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I.  Szakmai o6néletrajz

bk

=
europass

Europass
Onéletrajz

Személyi adatok
Vezetéknév / Utonév(ek)

Cim(ek)
Telefonszam(ok)
E-mail(ek)
Allampolgarsag
Anyja neve

Sziiletési datum
Neme

Betolteni kivant munkakor /
foglalkozasi tertilet

Szakmai tapasztalat
* [d6tartam (-tol -ig)
e Munkaltat6 neve és cime
e Tevékenység tipusa, agazat
* Foglalkozas, beosztas

* Fobb tevékenységek és
feladatkorok

* Id6tartam (-t6l -ig)

¢ Munkaltato neve és cime

e Tevékenység tipusa, agazat
* Foglalkozas, beosztas

* F6bb tevékenységek és
feladatkorok

KRALIK TIBOR

9400 SOPRON, Margitbanyai utca 16/b.
+36 20/ 9571-587
kralik.tibor@upcmail.hu

magyar

Mizser Julianna

Vac, 1957. marcius 19.
Férfi

Soproni Szakképzési Centrum, kancellar

2015.07.01. —

Soproni Szakképzési Centrum, 9400 Sopron, Viragoskert u. 7.

Oktatas, szakképzés

foigazgatd, mesterpedagogus

Intézmény iranyitasa, pedagogiai vezetés, palyaorientacid, munkaerdpiaci kapcso-
lattartas, tagintézményi iranyitas, koordinacio, szervezeti — gazdasagi mitkodtetés,
fejlesztések, projektek iranyitasa, képzési szerkezet optimalizalasa, felndttoktatas -
felnottképzés

1991.08.27.— 2015.06.30.

Handler Nandor Szakképz6 Iskola

Oktatas, szakképzés

igazgato, tanar, mesterpedagogus

Iskolairanyitas, beruhazasok tervezése €s vezetése, palyazatokon valo részvétel,
pedagogiai vezetés, szervezetfejlesztés, mindségiranyitasi rendszer kiépitése és
mikodtetése

Oldal: 4/ 66



» IdStartam (-tol -ig)

* Munkaltatd neve €s cime

*» Tevékenység tipusa, dgazat
* Foglalkozés, beosztas

* Fobb tevékenységek ¢€s
feladatkorok

» Id6tartam (-tol -ig)

* Munkaltaté neve és cime

* Tevékenység tipusa, agazat
* Foglalkozas, beosztas

* Fébb tevékenységek és
feladatkorok

» Id6tartam (-tol -ig)

* Munkaltat6 neve és cime

*» Tevékenység tipusa, agazat
* Foglalkozés, beosztas

» Fobb tevékenységek ¢€s
feladatkorok

Tanulmanyok

» Id6tartam (-tol —ig)
* Oktatast/képzést nyu;jto
szervezet neve és tipusa

» Erintett f&bb
targyak/készségek
* Elnyert képesités

megnevezeése

* Orszagos besorolas szerinti
szint

* Id6tartam (-tol —ig)

* Oktatast/képzést nyujtd
szervezet neve €s tipusa
» Erintett f6bb
targyak/készségek

* Elnyert képesités
megnevezése

* Orszagos besorolas szerinti
szint

* Id6tartam (-tol —ig)

* Oktatast/képzést nyjtd
szervezet neve €s tipusa

1988.07.01. — 1991.08.26.
Handler Nandor Szakképzo Iskola
Oktatas

igazgatohelyettes, tanar

Kozismereti oktatas iranyitasa, ellendrzése; tervezési feladatok: tantargyfelosztas ¢s
orarend készitése; altalanos szervezési feladatok, vizsgaztatds lebonyolitasa az

iskolaban

1982.08.16 -1988.06.30.

Handler Nandor Szakképzo Iskola

Oktatas

tanar

matematika és rajz oktatasa szakmunkas osztalyokban

1980.08.16-1982.08.15.

Sopronkévesdi Altalanos Iskola

Oktatas

tanar

matematika és rajz oktatasa az altalanos iskola fels6 tagozatos osztalyaiban

1998-2000.
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag - és

Tarsadalomtudomanyi Kar

Vezetéstudomany, oktatasiranyitas, tantervelmélet
Kozoktatasi vezetd szak

Egyetem; szakvizsgaval egyenértékii képzés

1995-1998.

Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem Természettudomanyi Kar

Matematika, informatika: alkalmazas és programozas, tantargy-pedagogiai
ismeretek

Szamitastechnika kozépiskolai tanar szak

Egyetemi kiegészitd szak

1989-1992.

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Bolesészettudomanyi Kar
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» Erintett f8bb
targyak/készségek

* Elnyert képesités
megnevezeése

* Orszagos besorolas szerinti
szint

» Id6tartam (-tol —ig)

* Oktatast/képzést nylijtd
szervezet neve és tipusa
« Erintett f&bb
targyak/készségek

* Elnyert képesités
megnevezeése

TANUSITVANYT ADO
KEPZESEK

Neveléstorténet, pedagogia, mérés-elmélet, tantervelmélet, iskolairanyitas,
oktatsiranyitas
Pedagogiai el6ado szak

Egyetemi kiegészito szak

1976-1980.
Szombathelyi Tanarképz6 Fdiskola

Matematika, rajz, tantargy-pedagogia

Matematika-rajz szakos altalanos iskolai tanar

Kommunikacios €s vezetdi készségfejleszto - 24 éra
Pedagogus Interperszonalis hatékonysagat fejleszto - 30 6ra akkreditalt

Mindségiranyitasi rendszerek bevetésének folyamata az iskolaban - 40 6ra
akkreditalt

Felkészités érettségi vizsgaelnoki feladatok ellatasara - 30 ora akkreditalt
Onfejlesztd iskolak program - 120 6ra akkreditalt

Kozépiskolai pedagogusok képzése kdzép - és emelet szintii érettségi vizsgaztatasra
Informatika - 30 6ra akkreditalt

Szakiskolai Onfejleszt iskolak tovabbképzése - 30 6ra akkreditalt

A komplex szakértdi helyzetelemzés és szakvélemény készitéséhez sziikséges
kompetenciak - 60 ora akkreditalt

Iskolai és 6vodai kozosségek miikodési torvényszeriiségei - 30 ora akkreditalt
A PR tevékenységek és céliranyos kommunikacio - 15 6ra oktatoi feladat

ABPE-tovabbképzés 1. a koltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi vezetdi részére
- akkreditalt, tavoktatas

ABPE-tovabbképzés I1.- Rendszerellendrzés — koltségvetési szervek vezetdi €s
gazdasagi vezetOi részére

Taniigyigazgatasi auditorképzés: A kdzoktatasi intézmények taniigyigazgatasi
ellendrzése, auditja - 30 6ra akkreditalt

Tanfeliigyeleti szakértok felkészitése pedagogiai-szakmai ellendrzésre — blended
tovabbképzés — 30 ora akkreditalt

Szakértok felkészitése a pedagdgusmindsitésre — blended tovabbképzés — 30 ora
akkreditalt

Vezetoi stratégiai tervezés — 30 ora akkreditalt
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Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv(ek)

Egyéb nyelv(ek)
Onértékelés

Europai szint (*)

Nyelv
Nyelv

Menedzsment képességek: vezetési gyakorlat, gazdalkodasi gyakorlat, projekt
irdnyitasi és végrehajtasi gyakorlat
Szervez6 készség: mindségiranyitasi tapasztalat, rendezvények, projektek
lebonyolitasa, fejlesztési projektek irdnyitasa és vezetése,
Elemzokészség: szakképzési publikacios tapasztalat, fejlesztési tervek, stratégidk
készitése, informatikai adatelemzési ismeretek
Kommunikécios képesség: publikaciok, el6adasok, prezentaciok
Tanacsadoi és szakért6i képességek
Tréneri gyakorlat, szervezetfejlesztés, mindségfejlesztés, modszertani teriileteken
Tudasszint-mérések elvégzése, matematika mérdlapok készitése
Tantervfejlesztés: moduldris tananyagfejlesztés a szakképzésben
Pedagogus képzések fejlesztése, akkreditacidja
Vezetdi ismeretek oktatasa:

e kozoktatasi vezet6i szak, BME, 2010-2016.

e ELTE-Szombathely, Tankeriilet-igazgatasi vezetd szak, stratégiai menedzs-
) ment, fenntartd feladatok, szervezeti igazsadgossag és méltanyossag - tantargyak
Erettségi elnok
Kozoktatasi szakértd
Gazdasagi tarsasag ligyvezetoi feladatai:

o KéK-Consult Tanacsadd és Szolgaltaté Kft. 2008-2018.

e SOPRONTISZK Szakképzés-szervezési Nonprofit Kiemelkedéen Kozhasznu

Korlatolt Feleldsségli Tarsasag 2014-2019.

magyar
angol
Szovegértés Beszéd Iras
Hallas utani Olvasas Tarsalgas Folyamatos
értés beszéd
alap alap alap alap alap

(*) Kozos Europai Referenciakeret (KER) szintjei
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Tarsas készségek és
kompetenciak

Szervezési készségek és
kompetenciak

Miiszaki készségek és
kompetenciak

Szamitogeép-felhasznaloi
készségek és kompetenciak

Miivészi készségek és
kompetenciak

Egyéb készségek és
kompetenciak

Jarmiivezet6i engedély(ek)

PUBLIKACIOK:

Részvétel tarsadalmi szervezetek munkajaban:
e Gyor-Moson-Sopron Megyei Kozoktatasi Kozalapitvany, kuratériumi tag
e Regionilis Fejlesztési és Képzési Bizottsag, tag
e Soproni K6zépiskolai Igazgatok Tanacsanak elndke 1998-t61
e Soproni Széchenyi Tanulmanyi Osztdndij, kuratériumi tag
o Szakképzési nemzetkozi kapcsolatok, Trowbridge College (Anglia),
Mivészeti Kozépiskola (Székelyudvarhely), Berufsschule Eisenstadt
(Ausztria), Berufsschule 11 Niirnberg (Németorszag), Berufsschule Kempten
(Németorszag), KPDU Toholampi (Finnorszag), Media College Denmark,
Viborg (Dania), Medieskolen Lyngby (Dania)
o Frettségi elnok
o Kozoktatési szakértd
e pedagogus értékelési és tanfeliigyeleti szakértd
30 évig aktiv sportolo asztalitenisz sportagban

Gy6r-Moson-Sopron Megyei Kozoktatasi Kozalapitvany, kuratoriumi tag — palyazati
értékelés

Regionalis Fejlesztési és Képzési Bizottsag, palyazat értékelés

Pélyazatok készitése, megvalositas iranyitasa a Handler Nandor Szakképzd
Iskolaban (Leonardo, Socrates, Szakiskolai Fejlesztési program, Szakképzési Alap
pélyazatok, TIOP, TAMOP)

Palyazati tevékenységek iranyitasa, feliigyelete a Soproni Szakképzési Centrumban
(KEHOP, GINOP)

Beruhézasok tervezése és irdnyitdsa a Handler Nandor Szakképzo Iskolaban és a
Soproni Szakképzési Centrumban (tanmiihely-épités - 1996; 10 tantermes bévités -
1998; tet6tér beépités - 2001, Aula épités - 2010, komplex energetikai felujitas -
2016, 2019; tetéfelujitas - 2018, villamoshalozat teljes felujitasa - 2018)

Fotozas, filmezés — kdzépiskolai tanulmanyok
Informatika miiszaki ismeretek — tanari végzettség, tanitasi gyakorlat OKJ-s
képzésekben

MS Office (irodai alkalmazésok), szamitogépes alkalmazdi és programozoi
ismeretek — egyetemi tanulmanyok

Rajzolas, festés, fotozas, filmezés — kozépiskolai tanulmanyok: a budapesti Képzo-
¢és Iparmiivészeti Szakkozépiskolaban és a Szombathelyi Tanarképz6 Fdiskolan

Moderatori, prezentacids képességek — mindségiigyi tovabbképzés keretében
Eléadasok orszagos és regionalis konferencidkon: oktatasfejlesztés,
szakképzésfejlesztés, intézményfejlesztés, mindségfejlesztés témakorokben

B kategorias jogositvany
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cime
» megjelenés helye
* megjelenés ideje

* publikacio nyelve

cime
» megjelenés helye

Gyakorlati(as) utmutatd szakképz6 intézmények szamara
Az EQAVET+ keretrendszer szerinti onértékelés elvégzéséhez

NSZFH eqavet.nive.hu
2018
magyar

Innovacié a Handler Nandor Szakképzo Iskolaban

Szak- és Feln6ttképzés
2013
magyar

MODSZERTANI KEZIKONYV az Egységes Szakképzési MinGségiranyitasi
Keretrendszer bevezetéséhez

Nemzeti Szakképzési és FelnOttképzési Intézet
2010

magyar

Az Egységes Mindségiranyitasi Keretrendszer bevezetése
Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Intézet

2009

magyar

A szakképzés integracids folyamatai €s a mindségfejlesztés a szakképzo in-
tézményekben

Verlag Dashofer: Mindségfejlesztés az oktatasban, kézikonyv

2009

magyar

A mindségfejlesztés szerepe a Handler Nandor Szakképzd Iskola
tevékenységében

Oktataskutat6 és Fejleszto Intézet

2008

magyar

A Handler Nandor Szakképzé Iskola teljesitményértékelési rendszere
Verlag Dashofer: Mindségfejlesztés az oktatasban, kézikonyv

2008

magyar

A megujult OKJ és a kompetenciaelvii, modulrendszerii képzés bevezetése a
szak-képzésben

Verlag Dashofer: Mindségfejlesztés az oktatasban, kézikonyv

2007

magyar

A gyakorlati oktatas kézikdnyve
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
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2007
magyar

A szakképz0 intézmények indikatorrendszere

Szakiskolai Fejlesztési Program mindségfejlesztési teriilet, modszertani
kiadvany

2006. november

magyar

Szervezetfejlesztés a szakképz6 intézményekben

Szakiskolai Fejlesztési Program mindségfejlesztési teriilet, modszertani
kiadvany

2006. november

magyar

Szakiskolai Onértékelési Modell

Nemzeti Szakképzési Intézet, Szakiskolai Fejlesztési Program
2006

magyar

A mindségfejlesztés eredményei egy szakképzé iskolaban
ISO 9000 Férum

2005

magyar

A szakiskolai Fejlesztési Program lehetdségei a Handler Nandor Szakképzo
Iskola szdmara

Nyugat-Dunantili Regiondlis Fejlesztési és Képzési Bizottsag

2003

magyar

Igények, elvarasok €s lehetdségek a kdzépiskolaban
Szakoktatas folyoirat

2002

magyar

Sikerek és problémak egy igazgatd szemével
Szakoktatas folyoirat

1997

magyar

Az angol szakképzési rendszer megvalodsitasa Sopronban
Szakoktatds folyoirat

1997

magyar

Asztalos Kdzponti Program, az angol modulrendszerii képzési rendszerben
Nemzeti Szakképzési Intézet

1995

magyar

Matematikai standardizalt mérélapok
Gy6r-Moson-Sopron Megyei Pedagogiai Intézet
1989

magyar
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Kiegészité informaciék

*

Pedagogus képzések fejlesztése
+ Intézményi feleldsok felkészitése a SZOM II. szerinti dnértékelésre
akkreditalt pedagogus tovabbképzés fejlesztése 2004
+ ,,Szakképzo intézmények  indikatorrendszerének  kialakitdsa”
akkreditalt pedagogus tovabbképzés fejlesztése 2005
+ ,,Az Orszagos Képzési Jegyzék (OKJ) szerinti modularis képzés
intézményi bevezetése”, akkreditdlt pedagdgus tovabbképzes
fejlesztése 2006
+ A modularis, kompetencia alapi képzéshez sziikséges helyi
tananyagfejlesztés ¢és az ehhez sziikséges tanari kompetenciak
fejlesztése a szakképzd évfolyamokon tanitd pedagdgusok szamara”
akkreditalt pedagogus tovabbképzés fejlesztése 2007
+ ,,A szakmai vizsgaztatassal Osszefiiggd vizsgaszervezési feladatok”
akkreditalt pedagdgus tovabbképzés fejlesztése 2008-2009
+ ,,Szakképzésben dolgozd gyakorlati oktatok szakmai, moédszertani
tovabbképzése” akkreditalt pedagdgus tovabbképzés fejlesztése 2018
Kozoktatasi szakértd, érettségi elnok:
Orszagos szakértoi névjegyzékben valé szereplés
+ szakértdi igazolvany sorszama: 012539-02
* tanligyigazgatas
= szervezet és mindségfejlesztés
»  pedagdgus szakmai ellendrzés és pedagdgusmindsités
= ¢érvényes: 2015. aprilis 17-t61
+ érettségi vizsgaelnok igazolvany sorszama: V032829
= ¢érvényes: 2019. 03.14.

t3l

Pedagégus tovabbképzés képzojeként szerzett gyakorlat
,»Az Orszagos Képzési Jegyzék (OKJ) szerinti modularis képzés intézményi
bevezetése”, akkreditalt pedagdgus tovabbképzés, 2007.03.20-11.10. - 12 db 30
oras képzés, képzoi feladatok
,»A modularis, kompetencia alapu képzéshez sziikséges helyi tananyagfejlesztés és
az ehhez sziikséges tanari kompetencidk fejlesztése a szakképz6 évfolyamokon
tanitd pedagdgusok szamara” akkreditalt pedagogus tovabbképzés, 2008.05.01-
10.31. - 8 db 30 6ras képzés képzoje
A szakmai vizsgaztatidssal Osszefiiggd vizsgaszervezési feladatok akkreditalt
pedagdgus tovabbképzés, 2009. 03.01-10.31. - 8 db 30 oras képzés képzoi feladatok
A PR tevékenységek és céliranyos kommunikacio - 15 ora oktatdi feladat, tréneri
képzes, 2011
Kooperativ mddszertan alkalmazasa, akkreditalt 30 6ras pedagdgus tovabbképzés
2012
A szakképzés megalapozdsa a kozismereti tantidrgyak oktatdsdban, 30 oOras
pedagdgus tovabbképzés, 2012

Kitiintetések:

e  Miniszteri dicséret, 1987.

Handler Nandor dij, 2005.

Sopron Kivalé Pedagogusa, 2006.

Szabo Dénes Dij 2008.

Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Elndki Aranyérem 2009.

Soproni Kereskedelmi és Iparkamara Jubileumi Kamarai Emlékérem 2015.
,»A soproni szakképzés szervezésében €s irdnyitasaban végzett tobb
évtizedes munkajaért és a dualis szakképzés helyi bevezetéséért
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Kozoktatasi szakértoi feladatok:

Ajkai Szent-Gyorgyi Albert Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium 1)
rendészeti szakképzésének szakértdi véleményezése, f6jegyz6i megbizas,
2010

Szombathely Megyei Jogi Varos Onkormanyzata fenntartasaban miikodd 11
kozépiskola pedagogiai programjanak feliilvizsgalata, 2010

Paks Varos Onkormanyzat fenntartasaban miikodo L. Istvan Szakképzé Iskola
igazgatoi allasanak betoltésére kiirt palyazatok szakért6i véleményezése, 2012

Tanacsadasi, szakértéi gyakorlat:

Comenius I. modell kiépitése 2000.04. — 2003.04.

Comenius I. modell csoportos kiépitése 2003.03. — 2005.03.

Szakiskolai Onértékelési 1. Modell kiépitése, 2003.09. — 2004.04.
Szakiskolai Onértékelési II. Modell kiépitése, 2004.10.01. — 2005.05.30.
Szakiskolai Fejlesztési Program D1 6nfejleszté komponens helyszini
intézményi tandcsadas, 2006.04.25. — 05.12.

A mindségiranyitasi rendszer atalakitasa a CQAF szerinti kdvetelményeknek
megfelelden, 2006.09. — 2007.03.

Szakképzési Onértékelési Modell I-11. kiépitése, 2006. 04.26. — 11.15.,
2007.09.01. — 12.15,,

SZFP II., SZOM II. szerinti intézményi onértékelés tanacsaddi tamogatasa,
vezetd tandcsadoi feladatok: 2008.06.01. — 11.30.

Peer review értékelés 3 intézményben, értékelési szakértdi feladatok, 2008.
10.01. — 12.20.

SZMBK szerinti folyamatszabalyozasi tanacsadas az SZFP II program
keretében 24 intézmény részére, vezetd tanacsadoi feladatok: 2009.04.15. —
10.31.

Az SZFP 11, program keretében az OKJ szerinti moduléris képzés
bevezetését timogato tandcsadas 22 intézményben, vezetd tandcsadoi
feladatok: 2009.04.15. — 10.31.

Peer review értékelés 2 intézményben, értékelési szakértdi feladatok,
2009.09.01. — 10.31.

TAMOP 2.2.3-07/2-2008-0030 keretében, Kanizsa TISZK:
szervezetfejlesztési tréningek és mithelymunkak a TISZK menedzsmentje és
szakmai vezetése szamara

TAMOP 2.2.3-07/2-2008-0030 keretében, Kanizsa TISZK:
mindségfejlesztés, folyamatok szabalyozasa, 2008
TAMOP-2.2.3-07/2-2008-0008 projekt megvalésitasa keretében Gyér-
Moson Sopron Megyei TISZK: ,,Az EU kovetelményeinek is megfeleld
mindségbiztositasi rendszer kialakitasa, az intézmények onértékelésének
Osszehangolasa. Az RFKB eldirasai alapjan torténd beiskolazasi egyeztetési
rendszer kidolgozasa.”, 2009

TAMOP 2.2.3. program keretében: ,,Modularizacio, a TISZK kozos tantervi
¢és vizsgaztatasi rendszerének kialakitasa”,1000 Mester Szakképzés-
szervezési Nonprofit Kiemelkedéen Kozhasznu Kft., Szeged 2009
TAMOP-2.2.3/07/2-2F-2008-0008 keretében, Gydr-Moson-Sopron Megyei
Szakképzési-szervezési Tarsulas szamara: ,,Vizsgakozpont létrehozasa,
vizsgarendszer fejlesztése”, ,,A modularis rendszerre valo felkészités”,

,» Lartalomfejlesztési rendszer kidolgozasa”, 2009-2010
TAMOP-2-2-3.-09/1- 2009-0001 Savaria TISZK projekt keretében ,,Képzési
iranyitasi rendszer bevezetése a Savaria TISZK-ben és a partneriskolakban
(MIR)”, 2010
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TAMOP-2-2-3.-09/1- 2009-0001 Savaria TISZK projekt keretében ,, TISZK
szintli modultérképbdl levezetett tartalomfejlesztési rendszer kialakitasa és
bevezetése, a tananyagtervezés, a szakmai vizsgaztatas gyakorlati
vizsgatevékenységei eszkozrendszerének kiépitése” a Savaria TISZK-ben,
2010

TAMOP-2.2.1-08/1-2008-0002 min3ségbiztositas alprojektben, fejlesztd
szakértdi feladatok, 2009-2011

TAMOP-2.2.3-09/1-2009-0018, PANNON Szakképzés Szervezési Tarsulas,
Pécs: A modularizacid és kozos tantervi rendszer kialakitasa; A
vizsgakdzpont 1étrehozasa €s a vizsgarendszer fejlesztése projekt iranyitasa,
2010

NAT orszdgos kozépiskolai bizottsag tagja, 2012-ben a bizottsagban
szakképzési szakértoként valo részvétel

TAMOP 3.1.10.; Helyi oktatasiranyitas fejlesztése, szakmai szakérté 2012-
2013

TAMOP 3.1.10. Helyi oktatasiranyitas fejlesztése: Oktatasi Hivatal, Gyér-
Moson-Sopron megyei képviseleti vezetd, szakmai szakérté 2013.06.01. —
2015.04.30.

EQAVET NRP fejlesztés projekt 2017 — 2019. Az adaptalt EQAVET+
Keretrendszer gyakorlatban torténd tesztelése alprojekt vezetése

Szakképz6 intézmények tanfeliigyeleti és onértékelési kézikonyveinek
atdolgozasa az EQAVET elvarasai alapjan -2018.01.07-2018.03.30.
GINOP-6.2.4-VEKOP-16-2017-00001 — A 21. szazadi szakképzés és
felnottképzés mindségének valamint tartalmanak fejlesztése cimi kiemelt
projekt keretében a ,,Validacios rendszerterv”’-et kidolgoz6 munkacsoport
tagja, 2018.08.01-t61

Szakképzési Innovacids Tanacs (SZIT) 4. és 6. munkacsoport tagja 2018.09-
tol

Képzés, tréneri feladatok:

Tréneri feladat az ,,Intézményi felel6sok felkészitése a SZOM 1.
helyzetfelmérd szintje szerinti onértékelésre” akkreditalt képzésben,
2006.08.22. — 09.14.

Tréneri feladat az SZFP 11. 6nfejleszté komponensben, 2007.11.01. —
2008.05.31.

Tréneri feladat az ,,Szakképzd intézmények indikatorrendszerének
kialakitasa ” akkreditalt képzésen, 2006.10.18. — 10.27.

SZFP II. mindségiigyi modszertani akkreditalt képzés, 2007.04.10. — 04.20.
»Az Orszagos Képzési Jegyzék (OKJ) szerinti modularis képzés intézményi
bevezetése”, akkreditalt képzés , 2007.03.20. — 11.10.

Felkészités a SZOM I1. szerinti onértékelésre, 2008.03. 01. — 04.30.

,»A modularis, kompetencia alapu képzéshez sziikséges helyi
tananyagfejlesztés és az ehhez sziikséges tanari kompetenciak fejlesztése a
szakképzo évfolyamokon tanité pedagdgusok szamara” - akkreditalt
pedagdgus tovabbképzeés fejlesztése, 2008.05.01. — 10.31.

Peer review értékelés modszertani fejlesztés, szakértoi feladatokra valod
felkészité képzés, 2008.09.15.

A szakmai vizsgaztatassal Osszefliggd vizsgaszervezési feladatok; akkreditalt
pedagogus tovabbképzés fejlesztése, 2009.03.01. — 10.31.

SZMBK szerinti folyamatszabalyozasi akkreditalt pedagogus tovabbképzés
az SZFP Il. program keretében 2009.04.01. — 2009.04.30.

Peer review értékelés modszertani fejlesztés, szakértoi feladatokra valo
felkészité képzés 2009.06.08., 2009.08.27.

TAMOP-2.2.1-08/1-2008-0002 mindségbiztositas alprojekt felkészitd
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keépzés, 2010.09. 15. — 10. 15. 5 képzés

TAMOP-2-2-3.-09/1- 2009-0001 projekt keretében ,, TISZK szintli
modultérképbdl levezetett tartalomfejlesztési rendszer kialakitasa és
bevezetése, a tananyagtervezés, a szakmai vizsgaztatas gyakorlati
vizsgatevékenységei eszkdzrendszerének kiépitése” a Savaria TISZK-ben, 3
db 30 oras akkreditalt képzés az OKJ bevezetésével kapcsolatban,
2010.09.11. - 10.16.

TAMOP 3.1.4. palyazatban nevesitett referencia intézmények
felkészitéséhez ,,PR tevékenységek és céliranyos kommunikécio™ fejlesztése,
a képzéshez képzok képzése 2011.03.12-04.30

Projektmenedzsment feladatok

TIOP-3.1.1-08/1-2008-0027 ,,A TISZK rendszerhez kapcsolodo
infrastrukturalis fejlesztés Sopron-Fertdd kistérség Térségi Integralt
Szakképzési Kozpont keretében”, projekt iranyitasi feladatok a Handler
Nandor Szakképz6 Iskolaban

TAMOP-2.2.3-07/2-2F-2008-0025 ,,A szak- és felnottképzés struktarajanak,
szervezeésének és iranyitasanak atalakitasa a Sopron-Fertdd kistérség
teriiletén Térségi Integralt Szakképzési Kozpont keretében”, projekt
iranyitasi feladatok a Handler Nandor Szakképz6 Iskoldban
Intézményvezetoként az alabbi palydzatok intézményi megvaldsulasdnak
vezetdi iranyitasa:

o HEFOP-3.1.2-P-2004-06-0013/1.0, Az egész életen at tart tanulasra
felkészité kompetenciaalapt nevelési oktatasi haldzat mitkodtetése a
nyugat-Dunantuli régidban (TIOK intézmény)

o TAMOP-3.2.9/B-08/2-2010-0015, ,,Régi mesterek, régi mesterségek
— audiovizualis emlékgylijtés a soproni Handler Nandor Szakképz6
iskolédban”

o TAMOP -3.1.5-09/A-2-2010-0219, ,,A pedagdgiai kultura
korszertsitése a soproni Handler Nandor Szakképz6 Iskolaban”

o TAMOP-6.1.2/A-09/1-2010-0810 ,,Probald meg egészségesebben,
hidd el jobb lesz” — életmod programsorozat a Handler Nandor
Szakképz6 Iskolaban

o TIOP-1.1.1-07/1-2008-1167, ,,””DT-DT” Sopron digitalis tanitas —
digitalis tanulds - tanuldi kompetenciafejlesztés Sopron
onkormanyzati intézményeiben a digitalis pedagogia alkalmazasaval
- Handler Nandor Szakképz6 iskola feladatellatasi helyen

Fdigazgatoként az alabbi palyazatok intézményi megvaldsulasanak vezetoi
iranyitasa, részvétel a megvalositasban

o KEHOP 5.2.10-16-16-2016-00031 A Soproni Szakképzési Centrum
kezelésében 1évo kollégium épiiletének energetikai korszeriisitése

o KEHOP 5.2.11-16-2017-00127 Fotovoltaikus rendszerek kialakitasa
a Soproni Szakképzési Centrum épiileteiben

o GINOP 6.2.3-17-2017-00003 A szakképzési intézményrendszer
atfogo fejlesztése

o GINOP 6.1.3 -172018-00012 Idegen nyelvi készségek fejlesztése
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I1. Motivacios levél

Palyéazatot nytjtok be a Kozigallas honlapon 2019. januar 8-an megjelent Soproni Szakképzési

Centrum kancellari (magasabb vezetd) munkakorre.

Két év altalanos iskolai tanitds utan 36 éve a szakképzésben dolgozom. A Soproni Szakképzési
Centrum Handler Nandor Szakképz6 Iskolajaban pedagogusként eltoltott 33 év — ebbdl 24 év
igazgatdl beosztas - utan kaptam megbizast a Soproni Szakképzési Centrum féigazgatoi be-
osztasara 2015. julius 1-jén. Az elmult 27 év intézményvezetéi munkam soran - 2 év KLIK-
es iddszakot kivéve - egy nagy szakképzd intézmény és a szakképzési centrum vezetdjeként
gazdasagilag onalloan gazdalkodo szervezeteket vezettem, amelyekben szamos fejlesztést kez-
deményeztem, iranyitottam. Sok esetben az intézményi kapcsolatrendszerre tamaszkodva ke-
restem meg a sziikséges forrasokat. A sajat bevételek novelésével, az abban dolgozok érdekelt-

ségi rendszerével, a bevételek visszaforgatasaval is meg tudtunk valositani fejlesztéseket.

A ,,Handler” iskolai igazgatdosagom alatt a szakképzés szamos fejlesztésében aktivan vettem
részt, az iskola nagyon sok kivalo eredményt ért el ebben az idészakban. Az intézmény képzési
szerkezetét a munkaerdpiaci igények alapjan folyamatosan korszerisitettiik. Hiszem és vallom
azt, hogy a szakképzés a gazdasagot kell, hogy szolgalja, az iskolai rendszerti képzésben (nap-
pali és felnéttoktatas) és a felnbttképzésben egyarant. Vezetésemmel 1996-t61 az angliai tapasz-
talatok alapjan bevezettiik a kompetenciaelvii modularis szakképzési modellt €s szamos palya-
zaton szerepeltiink eredményesen. Vezetésem legutobbi harom évében a ,,Szakma sztar” verse-
nyen az orszag egyik legtobb dobogods helyet elért iskoldja lettiink. A dudlis szakképzésben
kivalo eredményt értiink el, az alapozé tanmiihelyi év utan tanuldink 92%-a a gyakorlati kép-

zésben tanuloszerzodéssel vett részt.

Féigazgatoi tevékenységem idején a Soproni Szakképzési Centrumban 6sszességében 2,4 mil-
liard forint értékben valosultak meg fejlesztések, EU-s, kormanyzati forrasokbol, de biiszke
vagyok arra, hogy a helyi tdmogatasokat és a sajat bevételi forrdsokat is be tudtunk vonni. Az
infrastrukturalis fejlesztések mellett prioritasként kezeltiik az IT és tanmiihelyi eszkdz moder-
nizaciot.

A szakképzési centrum szervezeti kialakitasaval teljes mértékben egyetértek, mert a nemzetkdzi
tapasztalatok is azt igazoljak, hogy a szakképzésben sziikség van az integraciora. Az ismert
integracios torekvések koziil a centrumok kialakitisa biztositja az egyértelmii szakmai iranyi-
tast, a szakmaszerkezet fejlesztését, a hatékony miikddtetést. A kozpontositas mellett megorzi

a tagintézmények egyéni arculatat, az ,,iskola” jelleget, a sziikséges identitast. A centrumok
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teriileti, szakmai kialakitasat j6 dontésnek tartom, mert a szakképzésnek a gazdasagi kozpon-
tokra, a regionalis és a munkaerGpiaci gazdasagi térségekre tekintettel kell biztositaniuk a piac-
képes munkaerd képzését. Vallom, hogy a Soproni Szakképzési Centrum feladata a varos €s
kornyékén megjelené barmilyen szakképzési igény kielégitése az iskolai rendszert, illetve a

felndttképzésben egyarant.

Kancellari munkamban - szoros kapcsolatban a gazdasag szerepldivel - a féigazgatoi mun-
kamban is meghataroz6 menedzseri tevékenységet kivanom folytani, gazdasagérzékeny, ru-
galmas szakmaszerkezetet mitkddtetni, minél jobban bevonni a vallalkozasokat a duélis kép-
zésbe, agazati képzokozpontot miikddtetve segiteni a térség dontden KKV szektorat a tanulo-

épzésben valo részvételben.

A centrum vezetési mikodésében a feladatok funkciondlis vezetdi megosztasat €s az ehhez
kapcsolodo szoros napi egylittmiikddési €s tdjékoztatasi gyakorlatat kivanom képviselni, ame-

lyet az elmult harom év gyakorlata igazol szamunkra.

Célom a tagintézmények munkajanak tdmogatasa, szolgalata, szamitva azok kezdeményezoké-
pességére, a tagintézmények feleldsségteljes munkajara. A centrum menedzsment feladatat
szolgélatnak tekintem, mert a zavartalan miikodéshez biztositani kell a feltételeket, gyorsan kell
reagalni a valtozasokra, fejlodést és fejlesztéseket a munkaerdpiac igényeit kiszolgalva kell

megvalositani. Hiszek a szakképzési centrumok sikeres mitkddésében.
Sopron, 2019. januar 31.

Tisztelettel:

Kralik Tibor
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I1l.  Vezet6i koncepcio, vezetéi program

1. Helyzetelemzés, az intézmény helyzetének bemutatasa és értékelése

A helyzetelemzésben részletesen bemutatott jelenlegi centrum mikodtetést és tevékenységet a
kancellari munkakor belépésével is folytatni kivanom a kancellar — féigazgatd jogszabalyban
megfogalmazott munkamegosztasaban €s a gazdasagi vezetdvel vald egyiittmiitkodésben. Az
elmult harom ¢és fél év gyakorlata is megerdsitette, hogy az elsd szamu vezetési szint egyiitt-

miikddése, 6sszhangja elengedhetetlen az eredményes miikkddéshez.

1.1. Soproni Szakképzési Centrum — Sopron és gazdasagi kornyezetének szakképzési

szerkezete

A Soproni Szakképzési Centrum (tovabbiakban Soproni SzC) tagintézményei Sopron és
gazdasagi kornyezetének szakképzési feladatait l1atja el, célja a térség munkaerdpiaci igé-
nyeinek kielégitése az iskolai rendszerli és a felnottképzés teriiletén egyarant. A megye
masik két (gyori) szakképzési centrumaval egyiittmiikddve a teljes megye szakképzési fel-
adatainak ellatasat osszehangoltan kivanjuk szolgalni. A feladatellatasi teriiletiinkén a
szakképzési centrum tagintézményein kiviil is miikodnek még szakképzéssel foglalkozo
intézmények. A soproni Roth Gyula Erdészeti, Faipari, Kertészeti, Kérnyezetvédelmi
Szakgimnéazium, Szakkozépiskola és Kollégium az Agrar Minisztérium fenntartdsdban
miikodik. Szakképzési profiljuk az erdészet és vadgazdalkodas, a mezégazdasag, a kerté-
szet és parképités és a kornyezetvédelemi agazatok szakképzéseire terjed ki, igy nincs a
Soproni SzC-vel parhuzamos képzésiik. A soproni E6tvos Jozsef Evangélikus Gimnazium
¢s Egészségligyi Szakkozépiskola az egészségiligyi képzések teriiletén vesz részt a szak-
képzésben, amely jol kiegésziti a Soproni SzC képzési profiljat. A Soproni Erzsébet Oktatd
Koérhaz azonban jelezte képzési igényét a Soproni SzC felé, elsdsorban a felnéttoktatasban
valo egyiittmtikodésre, amelyre valaszul a Soproni SzC megteremtette felnéttoktatasban az

egészségligyi képzés feltételeit, igy sikeres képzések valosulnak meg.

A Soproni SzC el tudja latni a térség szakképzési feladatait és kész arra, hogy a felmertilt
munkaerdpiaci igények kielégitésére megteremtse a sziikséges személyi €s targyi feltétele-

ket.
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1.2. Soproni Szakképzési Centrum miikodési kornyezetének demografiai, gazdasagi

és munkaerépiaci helyzete

Sopron nem megyeszékhelyként megyei jogu varos, torténelmileg is a térség kozpontja, a
kb. 50 km-es korzet az tigyintézés, a munkahely és a szolgaltatasok igénybevételében is
kotodik a varoshoz. A varos azon kevés magyarorszagi telepiilése kozé tartozik, amelynek
folyamatosan novekszik a lakossagszama. Az évtizedeken keresztiil 55 ezer f6s varos ma
hivatalosan 65 ezer f6 népességszamu (forras: KSH, Soproni Onkormanyzat), de a becslé-
sek alapjan 1¢lekszama kozelit a 90 ezerhez. Az egy évtizede tartdé novekedés a belsd be-
vandorlas, elsdsorban az osztrak munkavallalési lehetdség kovetkezménye, de komoly ha-
tassal van Sopron és kornyékének gazdasigara és munkaerdpiaci helyzetére is. ,,A bevan-
dorlas miatt népesedd vidékek esélyesek a leginkabb arra, hogy hosszi tavon kedvezd de-
mografiai palyara alljanak, és csatlakozzanak a févarost 6vezd jarasok azon csoportjdhoz,
ahol mindkét népesedési tényezd pozitiv irdnyba mutat. Ez akkor kdvetkezhet be, ha a tér-
ségeknek sikeriil olyan szocidlis és munkaerdpiaci viszonyokat teremtenie, melyek a csa-
ladalapités eldtt allo fiatalabb korosztalyok szamara is kedvezd perspektivat biztositanak.
Azaz, van j6 munkahely, bolcsdde, 6voda és orvos.” (Czaller Laszld, osszkep.hu/2017/05).
A bels6 bevandorlas a Sopron kdrnyéki teleptiléseket is érinti, sok 0j ingatlan épiil és kol-
toznek be a mar akar elhagyott hazakba is, jellemzden csaladok. A lakdsok bérlése mellett
jelentds az ingatlanvasarlas is. A térségbe érkezok jelentds szamban fiatal parok, kisgyer-
mekesek, illetve felnétt gyermekekkel rendelkezok. Az ellatottak 1étszamadatait vizsgalva
az lathato, hogy a bdlcs6dés és az dvodas korosztalyndl a legmagasabb a Iétszamnoveke-
dés, de a novekedés mar az altalanos iskolaknal is jelentkezik. A kovetkezd években a
kozépfoku oktatasba keriilok 1étszamanak 1ényeges novekedése a centrum teriiletén is var-
hatd. Az osztrak munkahelyekre valo napi ingazas tobb hataratkelShelyet is érint (Sopron,
Kophéza, Sopronkdvesd, Kdszeg, Fertdrakos, Fertdd), és ez a jelenség a centrum teljes
mikodési teriiletére annak kovetkezményeivel egyiitt érvényes: megnovekedett igény a la-
kasokra, szolgaltatasokra, bels6 munkaerdhiany, magas vasarloerd, vallalkozoi tokeerdso-
dés, novekvd lakossdgszam.

A soproni és a kapuvari jaras és maga Sopron is Gydr-Moson-Sopron Megye gazdasagi
dasagi fejlettségét mutatja, hogy 77 732 megyei székhelyl regisztralt gazdasagi szer-
vezet szerepel a nyilvantartasban. Az egy fére jutd6 GDP az orszagos atlag 135,8%-a. Az

ipari termelés dgazati szerkezetében a gépipar domindl. A gépiparon beliil a hagyomanyos
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bazissal rendelkezd kozuti jarmuigyartas fejlodik a legnagyobb mértékben. A megyében
1324 kilfoldi érdekeltségli gazdasagi szervezet mitkddik, a térség fejlodésének legfobb
mozgat6i a kiilfoldi befektetések és a hozzajuk kapcsolodo helyi kis- és kozépvallalkoza-
sok. Sopron térségében meghatarozé gazdasagi agazat még a kereskedelem, a logisztika, a

vendéglatas, a turizmus €s a szolgaltatas.

Az adatokbol lathat6 a gazdasag meghatdrozo szerepe, illetve a munkaerdpiaci elvarasok

erdsodése a szakképzés iranyaba. (forras:KSH)

Az ipar - ezen beliil a feldolgozo ipar - a legjelentdsebb gazdasagi agazat, elsésorban Gyér
kozponttal, de a beszallitoi kor érinti az egész megyét. A lakasépités dinamizmusa is meg-
figyelhetd, ami jelentés munkaerd keresletet indukal. Megfigyelhetd, hogy a nappali rend-
szert szakképzésbe, foként a szakkdzépiskolai oktatdsba még mindig kevés a jelentkezd,

ugyanakkor a felnéttoktatas a szakképzés teriiletén pozitiv eredményeket ér el.

A f6bb munkaerdpiaci mutatok kedvezdbbek az orszagosndl. 2018-ben a teljes munkaidd-
ben alkalmazasban allok keresete az orszagosnal kisebb mértékben emelkedett, a havi at-
lagos bruttd kereset azonban a févaros utan itt a legmagasabb. Az egy lakosra jut6 termelési
értek a teriileti rangsorban a legmagasabb volt. A megyei sz€khelyli szervezetek 0j beru-
hazasainak volumene meghaladta az el6z6 évit. 2018-ban a megyei székhelyii épitdipar
teljesitménye a lakoépiilet épitések erdteljesebb novekedésének kdszonhetden — 6todével,
¢s az 1) szerzddések Osszehasonlitd aron szamitott értéke is jelentdsen meghaladta az egy
évvel korabbit. Az orszagban kozel minden 6tddik uj lakast Gyér-Moson-Sopron megyé-
ben adtik at. A megye kereskedelmi szallashelyein mind a kiilf6ldi, mind a belf6ldi ven-
dégéjszaka-szam boviilt. A szallashelyek bevételei is néttek, a boviilés mértéke meghaladta

a vendégforgalomét. (forras: KSH)

. Foglalkoztatasi rata 2016. . negyedév - 2018. lll. negyedév -
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forras: http://gyor-moson-sopron.munka.hu/engine.aspx?page=gyor negyedeves adatok

Oldal: 19/ 66



http://gyor-moson-sopron.munka.hu/engine.aspx?page=gyor_negyedeves_adatok

Gyér-Moson-Sopron megye Magyarorszag
Allaskeresési rata (%)** 1,3 55
Foglalkoztatasi rata (%)* 72,4 69,5
Aktivitasi rata (%)* 73,8 72,3
Inaktivak aranya (%)* 26,2 27,7

Legutobbi KSH adat — 2018. I1l. negyedév ~ **Adattarhaz — 2018. 111. negyedéves atlag

A foglalkoztatési rata a megyében 72,4%, amely a févarosban és Gyér-Moson Sopron me-
gyében a legnagyobb. A munkanélkiiliségi rata 1,3%. A foglalkoztatasi rata 2,9 szézalék-

ponttal magasabb, a munkanélkiiliségi rata 4,2 szazalékponttal alacsonyabb az orszagosnal.

A nyilvantartott allaskeresok aranyanak alakulasa

2017. 2018. 2018. 2018. 2018.
Jaras oktober jalius augusztus | szeptember oktober

% % % % %
Gyér 1,7 1,5 1,5 1,5 1.4
Pannonhalma 1,9 2.1 1,9 1,9 1,7
Tét 1,2 1,3 1,3 1.4 1.4
Kapuvar 1,3 1,3 1,2 1,3 1,1
Mosonmagyarévar 1,2 1,1 1,1 1,2 1,2
Sopron 1,1 1,2 1,1 1,2 1,2
Csorna 0,7 0,6 0,6 0,6 0,5
Gy-M-S megye 1,4 1,3 1,3 1,3 1,3

forras: http://gyor-moson-sopron.munka.hu/engine.aspx?page=qgyor negyedeves adatok

A munkanélkiiliségi ratat a 2018. évvégi adatok tiikrében vizsgdlva a pozitiv tendencia
lathatdé. A Soproni SzC miikddési teriiletének telepiilési vonatkozasaban gyakorlatilag
nincs munkanélkiiliség, Sopronban nincs kozfoglakoztatott, azonban az osztrak ,,sziirke-

gazdasag” is arnyalja ezeket az adatokat.

Tovébbra is Gyér-Moson Sopron megyében volt a legkevesebb allaskeresd. A 2017. dec-
emberi zaronapon 3 ezer {6t tartottak nyilvan, 12%-kal kevesebbet, mint egy évvel korab-
ban. Az allaskeresok 4,8%-a volt palyakezdd, szamuk 25%-kal kisebb, mint 2016. decem-
berében. Az allaskeres6k 26%-a legfeljebb az altalanos iskola 8 osztalyaval, 32%-a szak-
iskolai, szakmunkas bizonyitvannyal, 31%-a kozépiskolai érettségivel, illetve technikusi
végzettséggel, 11%-a diplomaval rendelkezett. Az adatok alapjan lathato, hogy sokan
végzettség, képzettség birtokaban keresnek allast, ezért felértékelodik a palyaorien-
tacio szerepe és a felnéttoktatas lehetésége a szakmavaltasra. (forras: NFSZ (Nemzeti

Foglalkoztatasi Szolgalat))

Az allaskeresdk szédma tartdsan alacsony a megyében, amelybdl egyértelmiien lathato,

hogy a gazdalkodo szervezetek uj kihivasok elé keriiltek A munkaer6hidny kdvetkeztében
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érzékelhetden emelkednek a bérek, javulnak a munkakdorilmények ¢és a vallalkozasok a
szakképzés felé fordulnak. A gazdalkodé szervezetek aktivabban kapcsolédnak be a
szakképzésbe, vesznek részt a palyaorientacios tevékenységben és nyitottak a felnott-

oktatas iranyaba.

Sopron ¢és térségének gazdasagat a KKV-k jellemzik, kevés nagyvallalat foglalkozik tanu-
l6képzéssel. A rendszervaltast kovetéen Sopron és kornyékének gazdasagi atalakulasa
megtortént, az egykori nagyvallalatok (AFIT, ELZETT, SOFA, Ruhagyar) megszlntek,
meghagyva a sok jol képzett szakembert, igy a cégek nem voltak érdekelve a szakképzés-
ben, mert b6ven rendelkezésre allt a szakképzett, gyakorlott munkaerd. Az akkor Gjonnan
betelepiild nagyvallatok konnyen kaptak munkaerét, ami ma mar megvaltozott, mert a
munkaerd kereslet és az osztrak munkavallalas miatt munkaerdhidnnyal kiiszkddnek. A
nagy cégek koziil egyediila ROTO ELZETT Certa Zrt. foglalkozik tanuloképzéssel, a cent-
rummal egyiittmiikodve sajat tanmithelyében képez gépi forgacsolokat. Rajta kiviil még a
szépészet €s a vendéglatas tertiletén miikodo vallalkozasok képeznek rendszeresen és hosz-
szl tavu tervek alapjan tanuldkat. A tobbi nagy cég miiszaki végzettséggel rendelkezd
munkavallalokat keres, tobbségében gépsori munkara. Ilyen vallalatok : AUTOLIV Kft.,
IKEA Indrusty Magyarorszag Kft., VELUX Magyarorszag Kft., GYSEV Zrt. Sopron,
EURO ELZETT Kft. Sopron. Ezek a vallalkozasok a szakgimnaziumi tanuldkat szivesen
fogadjak Osszefiiggd szakmai gyakorlatra, illetve a szakkdzépiskoldsokat is tanuldszerzo-

déssel.

Ezt a szegmenst tullépve a centrum iskolaira a szolgaltatas jellegli szakképzések a jellem-
zOek. Szinte minden szakmaban sziikség van képzésre, amely a jol miikodo helyi gazdasag
igényeit kielégiti. llyenek a szolgaltato, a logisztikai, a pénziigyi, az informatikai, a hagyo-
manyos Kisipari, a szépészeti, az épitési, a faipari és a vendéglatas szakképesitései. Ezeken
a képzési teriileteken az iskolai alapozo tanmiihelyi képzést kovetden - szinte 100 %-ban
tanuloszerzodéssel - kiilonboz6 méreth vallalkozasoknal szerzik meg gyakorlati ismerete-
iket tanuldink. Ezekben a véllalkozasokban sok esetben nem megfeleldek a dudlis tanulo-
képzés feltételei, ezért tervezziik az agazati képzokozpont létrehozasat, amely teljes

idejui és kiegészitd képzésekkel timogatnd a KKV szektor dudlis tanuloképzését.
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1.3. A szakképzési centrum tagintézményi szerkezetének bemutatasa

A Soproni Szakképzési Centrumnak a térség 3 varosaban 6 tagintézménye van, 4 viszony-

lag nagy soproni, egy fertddi és egy kisebb méretli tagintézmény Kapuvaron.
e Soproni SzC Berg Gusztav Szakkdzépiskolaja, Kapuvar

e Soproni SzC Fay Andras Kozgazdasagi, Uzleti és Postai Szakgimnaziuma, Sop-

ron
e Soproni SzC Handler Nandor Szakképzo Iskolaja, Sopron

e Soproni SzC ldegenforgalmi, Kereskedelmi, Vendéglato Szakképzo Iskolaja és

Kollégiuma, Sopron

e Soproni SzC Porpaczy Aladar Szakképzd Iskolaja, Kollégiuma és Altalanos Mii-

velédési Kozpontja, Fertod
e Soproni SzC Vas- és Villamosipari Szakképzo Iskoldja és Gimnaziuma, Sopron
(A palyazatban a tagintézményekre a fenti vastagitottan kiemelt révid nevekkel utalok.)

A szakképzési centrum Sopron €s vonaskdrzete jol koriilhatarolhaté gazdasagi térségének
(soproni és kapuvari jarasok) szakképzési feladatait latja el. Sopronban évtizedeken ke-
resztiil kialakitott, 6sszehangolt szakképzési szerkezet miikodik, a munkaerdpiac indukalta
szakképzési profillal. A Soproni SzC miikodése soran is torténtek ilyen 1épések a logiszti-
kai és sport szakképzések elinditasaval, az informatikai, turisztikai képzések parhuzamos-
saganak megsziintetésével, illetve a tagintézmények kozotti egylittmiikodés keretében fo-
lyo képzés inditasaval (gazdasagi informatikus képzés). A centrum szakképzési szerkeze-
tének kialakitasdhoz, fejlesztéséhez egylittmiikodiink a megye két gydri centruméaval és

mas fenntartasu szakképzd intézményekkel is.

A négy soproni iskola koziil a Fayban csak szakgimnéaziumi oktatés folyik, a masik hdrom-
ban a szakgimnaziumi mellett szakk6zépiskolai oktatas is. A fertédi Porpaczy iskola ré-
gebben kertészeti iskolaként miik6dott, de a teriilet hattérbe szorulasa kovetkeztében indult
meg egy szakmai atalakulds, ami ma egy stabil, biztos alapokat jelentd szakgimnaziumi
profilt jelent. Az osztrak-magyar allamkdzi egyezményen alapuld kooperacios kozgazda-
sagi képzés melletti turisztikai képzés alkotja az oktatési palettat, amely jol kapcsolodik a
vilagorokségi kornyezethez. Az iskola a vagyonkezeldje ¢s miikodtetdje a ,,Fertdszéplaki
Téajhazak™-nak, a skanzenként miikodoé kozosségi térnek. A kapuvari Berg tagintézmény
egy kisvaros kis szakképzd iskoldja a Rabakozben, kizardlag szakkozépiskolai oktatassal.
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Profilja kiegésziti a soproni iskolakét, de a szakkdzépiskolai képzes iranti érdeklddés csok-
kenése miatt 1étszamgondjai vannak. A Rabakéz, mint gazdasagi térség is megjelenik,
igy a jovoben célszerii a kapuvari és csornai szakképzo iskolak osszehangolt képzési

szerkezetével kielégiteni e térség munkaerdpiaci igényeit.

A centrum a szakképzési hid oktatasi feladatokat egy soproni és egy kapuvari osztallyal

megfelelden el tudja latni.

A centrum két kollégiumot miikddtet, - a fertddi az iskolahoz kapcsolodva latja el feladatat
magas kihasznaltsaggal. A soproni kollégium szervezetileg a Vendéglato iskolahoz kap-
csolodik, de mind a négy soproni tagintézmény tanuloit fogadja, intézményegységként latja

el feladatat.

A centrum a felndttképzésben és a felndttoktatasban kiépitett hagyomanyokkal és megfe-
leld kapacitéssal rendelkezik. A szakképzési felndttoktatas mellett évek ota folyik a 2 éves
nappali és esti tagozatos képzés, amelynek keretében a végzett szakkozépiskolasok a cent-
rumon beliil tudnak érettségi bizonyitvanyt szerezni. A szakképzési centrumnak hagyoma-
nyos képzési kapcsolata van a Sopronkdéhidai Fegyhaz és Bortonnel, ahol tobb évtizede

folytat felnéttoktatast és feln6ttképzést.

A Soproni SzC a 23 szakmacsoportbol 15 szakmacsoportban indit képzéseket. Ezek a kép-
zések a munkaerdpiac altal a gazdasagi térségben igényelt szakképzések. A centrum az
AM, a BM ¢s a HM hataskorébe tartozo képzéseket nem indit. Ezeket a feladatokat a me-
gyénkben iskolakat fenntartd mas intézményfenntartok megfeleléen miikodtetik. A mun-
kaerdpiaci igény hidnya miatt jelenleg nem folyik képzés a ,,Szocidlis szolgaltatasok”, az
,»Oktatds”, a ,,Vegyipar”, a ,,Nyomdaipar” és a ,,Vizligy” szakmacsoportokban. Amennyi-
ben ezeken a gazdasagi teriileteken a gazdasag szakképzési igényt fogalmaz meg, a cent-

rum kész elinditani ezeket a képzéseket is.

1.4. A Soproni Szakképzési Centrum személyi feltételei

1.4.1. A Soproni Szakképzési Centrum tanuloi létszamadatai

A centrum tanulolétszama Sopron €s kornyékének pozitiv demografiai adatai miatt a j6vo-
ben varhatéoan emelkedni fog, de a szakképzés aranyainak emelésére vonatkozo agazati

célok és a feln6ttoktatas bévilése kovetkeztében is varhatd novekedés.
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2015/16. tanév 2016/17. tanév 2017/18. tanév 2018/19. tanév

SzakisK Gimn|Szakko4Hid|Os s z| Szak k4 Gimn|Szgimn|Hid| Oss z |Szak k4 Gimn|Szgimn|Hid| Ossz | Alt.is K| Szak k4 Gimn|Szgimn [Hid| Os s z
Nappali 685 57 1786 20| 2548 671 29 1847| 21| 2568 668 0| 1797| 34( 2499 0 648 0| 1702| 40( 2390
Felnottoktatas 99| 150 148 397 471 101 326 898 454 43 466 963 12 514 14 471 0| 1011
Osszesen 784| 207| 1934 20(2945| 1142| 130 2173| 21|3466( 1122 43| 2263| 34|3462 12| 1162 14| 2173| 40(3401
Kollégium 207 204 211 220

A Soproni SZC tanuldlétszam 2015-2018
4000

3500 3466 3462 3401
3000 2945
2500
2000
1500
1000
500
0 2015 2016 2017 2018
| Tagintézmé?yek FelnGttoktatas 397 898 963 1011
Bsszesen
M Tagintézmények nappali 2548 2568 2499 2390

osszesen

(forras:KIRSTAT)

A centrum és a tagintézmények célja az eredményes beiskoldzas, a munkaerdpiac igénye-
thez igazod6 szakmaszerkezet miikddtetése, a sziikséges 1étszamok biztositasa. A tagintéz-
ményekben a kollégdk eredményes munkat végeznek a lemorzsolodés csokkentése érdek-
¢ében is és a centrumon beliili belsé atjarhatosag biztositasaval is csokkentik az iskolat el-

hagyok szamat.

Az elmult hoénapokban kiilonboz6 hetilapokban megjelent kozépiskolai rangsorokban a
centrum harom tagintézménye az orszagos elso tiz kdzott szerepel, az egyéb mutatdk alap-
jén is eredményesnek itélem a centrum szakképzését, amit a tanulolétszamok orszagos at-

lagnal jobb eredményei is igazolnak.

1.4.2. Soproni Szakképzési Centrum személyi feltételei - munkatarsak

A Soproni SzC munkatarsi allomanya a feladatellatishoz megfeleld. Az egyes tagintézmé-
nyek kozotti foglalkoztatdsi ardnytalansagok (nem pedagdégus munkakorben foglalkozta-
tottak munkakdronkénti szama) megsziintetése megkezdddott, illetve a centrum keretein
beliil megvalosult a kozos foglalkoztatas, a kozos feladatellatas (karbantartds, gépjarmiivek

hasznalata).

Soproni SzC létszamadatai, 1étszam aranyai:
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Soproni SzC munkatarsi létszama

Tagintézmény Pedagégus | NOKS | Technikai | Osszesen
Berg 18 1 6 25
Fay 40 2 9 51
Vendéglato 47 5 13 65
Handler 77 6 13 96
Porpaczy 21 1 11 33
Vas-Villa 62 6 19 87
Kollégium 8 2 10 20
Centrum 3 0 12 15

Osszesen: 276 23 93 392

SOPRONI SZAKKEPZESI CENTRUM LETSZAMA

MUNKAKORI BONTASBAN
NOKS
6%

Technikai
24%

Pedagdgus
70%

A szakos ellatottsag megfeleld, a megiiresed6 pedagogus allasokat palyazat Gtjan toltjik
be, azonban a szakmai elméleti tanarok és gyakorlati oktatok esetében tobbszori hirdetés
utan sem sikeriilt gépész pedagogust és vendéglatoipari szakoktatdt felvenni. Ezekben az
esetekben nyugdijasokkal és oraadokkal latjuk el a feladatot. Az épitdipari szakképesitések
oktatashoz is nehéz talalni felséfoku végzettségli pedagogusokat, ezért a kdzépfoku vég-
zettségli oktatok pedagogiai kompetenciait a belsé tovabbképzések keretein beliil fejleszt-
jik. A pedagdgusok tobbsége magasan képzett, 46 %-uk tobb felséfokl végzettséggel is
rendelkezik. Minden pedagogus teljesitette az el6irt tovabbképzési kotelezettséget, nagyon
sok tovabbképzésen vettek részt. Sok kolléga vett részt mdodszertani és IKT kompetenciat
fejlesztd tovabbképzésen, a pedagdgus mindsitésben mindenki eredményesen teljesitette a
kovetelményeket. A Soproni SzC pedagogusai koziil nagy szamban kaptak mesterpedago-
gus besorolast, akik a tagintézményen beliil is hasznositjak sokoldalu tudasukat és szakta-

nacsadoi, szakért6i tapasztalatukat atadjak az iskolan beliil is.
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A technikai (nem pedagogus és NOKS) munkatarsak 1étszama és képzettsége a feladatok
ellatasahoz megfeleld és teljesitik a jogszabalyban meghatarozott eldirasokat. Minden fel-
adatot belsé munkatarssal latunk el, nem szerveziink ki feladatokat. A Fertdszéplaki T4;j-
hazak miikodtetésére alkalmazott munkatarsak nem latnak el kozvetleniil oktatast segitd

feladatot.

Soproni Szakképzési Centrum életkor eloszlasa

(Pedagogus + NOKS / Technikai bontasban)

120
100
80

60

Fo

40

20

-30 31-40 41-50 51-55 56 - 60 61-
Eletkor

Pedagogus + NOKS Technikai

A munkatarsak életkor szerinti eloszlasa a pedagdgusok és a technikai dolgozok esetén is
azt mutatja, hogy kevés a fiatal munkavallal6 €s viszonylag magas az 50-60 éves korosz-
taly aranyszama, amelyet figyelembe kell venni a jovébeni munkaerégazdalkodas teriile-

tén.

1.5. A gyakorlati oktatas feltételei — a dualis képzés helyzete a Soproni Szakképzési

Centrumban

A centrum valamennyi tagintézménye rendelkezik az iskolai gyakorlati oktatas feltételei-
vel; tanmiihelyekkel, mér6laborral, tankonyhaval, tanétteremmel, tanirodaval. Ezek a 1éte-
sitmények alkalmasak a szakkozépiskolai alapozo gyakorlatok és a szakgimnaziumi gya-
korlatok megszervezésére minden oktatott szakmacsoportban. Felszereltségiik megfelel a
szakmai ¢€s vizsgakovetelményekben meghatarozott kritériumoknak. A szakképzési cent-
rumok megalakulasat megel6z6 3-4 évben alig volt fejlesztés, felujitas. Az elmult 3 évben
a gyakorlati oktatas eszkozei és az informatikai eszkozpark tertiletén jelentds fejlesztések

valosultak meg fenntartoi forrasbol és a sajat bevételek felhasznalasaval.
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A bemutatott pozitiv gazdasagi jellemz6k miatt Sopronban és térségében a szakkozépisko-
lai tanulok koziil szinte mindenki a 9. évfolyamot kdvetden tanuldszerzodés keretében,
gazdalkodo szervezeteknél részesiil a gyakorlati oktatdsban. Az iskolai tanmiihelyben csak
azok a tanulok vesznek részt gyakorlati oktatasban, akiknek nem sikeriilt a szintvizsgajuk,
illetve a kamarai garancia-vallalas keretében nem sikeriilt gyakorlohelyet talalni. Ezekben

az esetekben altalaban valamilyen fegyelmi probléma huzodik meg a hattérben.

Sikeriilt bevonni a gazdalkodd szervezeteket a szakgimnaziumi képzésbe is. A vendégla-
tasban, a szépészet ¢és az autoszereld szakmai teriileteken teljes koriien ki tudjuk helyezni
a tanulokat a cégekhez, igy itt megvaldsult a dualis képzés. A kiils6 gyakorlati helyen 1évok
szamara a helyi kamara tamogatasaval tanuloszerzddéssel vagy egyiittmiikodési megalla-
podassal tobb szakképesitésben koztes vizsgakat szerveziink, ezzel segitve a magasabb
szinvonalu gyakorlati képzést. A tobb éven keresztiil kiilsé gyakorlohelyen 1évd tanuldk
szdmara az elméleti orak és a szabad orakeret felhasznéldsaval célirdnyos vizsgafelkészi-

tést tartunk (pl: szépészet, vendéglatas, épitdipar).

A Soproni Szakképzési Centrum képzési profiljara nem jellemz6 a nagyvallalati méret. A
kisvallalkozasok nagyon sok esetben valdban - a dudlis képzés alapelveként — a sajat mun-
kaerejiik kiképzése miatt vesznek részt a gyakorlati oktatasban, ezért a végzettek szamdara
munkahelyet is ajanlanak. Célunk a tanuldészerzodéssel foglalkoztatott tanulok szama-
nak folyamatos emelése. Fontos alapelvnek tartjuk, hogy az alapoz6 képzést kovetéen a
tanulok a gyakorlati oktatdsban a dualis képzési forméaban vegyenek részt. A gazdalkodo
szervezetek képviseldi, oktatoi szamara konzultacidkat szerveziink, biztositjuk szamukra a
szakképzési dokumentaciokat, az iskolai szakmai programot, az elvaras-rendszert. A cent-
rum vezetése kiemelt partnerként kezeli a gazdalkodo szervezeteket, évente szakmai kon-
ferenciat szerveziink szamunkra, részt vesziink egymas rendezvényein, fontosnak tartjuk a
személyes kapcsolat kiépitését, amelyben a vezetést segiti a centrum kapcsolati referense,

aki a palyaorientacid irdnyitdja is €s nagy hangsulyt fektet ebben a cégek részvételére.

1.6. Felnéttoktatas és felnottképzés

A centrum tagintézményeiben hagyomanya van a felndttoktatasnak. A munkaerdpiacon a
keresett képzésekben tanévenként kdzel 1000 f6 vesz részt, ezen a tariileten is toreksziink
a vallalkozasok bevondsara és a dualis képzés megvalositasara. Az iskolak pozitivan alltak
az 1j lehetdség elé, és biztositottak a képzések személyi és targyi feltételeit. Gondot a gé-

pészeti szakember hianya okozza, de minden lehetséges modot megragadunk a megfeleld
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oktatd garda biztositasahoz. Megszerveztiik, hogy egész évben iligyfélszolgalati szinten all-
junk az érdekl6ddk rendelkezésére mind a centrum kdzpontjdban, mind a tagintézmények-
ben. Ezen a teriileten a Sopronkéhidai Fegyhaz és Bortonnel a meglévé képzési kapcsolatra
épitve a felnbttoktatas teriiletén is egyiittmiikodiink. Hiszem, hogy az elitéltek szamara

szervezett képzések tarsadalompolitikai szempontbdl is rendkiviil hasznosak.

A Soproni SzC rendelkezik felndttképzési engedéllyel és programokkal. Az elmult évben
is folytak felnott - és hatosagi képzések a centrumban és részt vesziink a GINOP palyazaton
is. Képzési palettank bovitésére a szakmai féigazgatd-helyettes vezetésével egy centrum-
szintli felndttképzési teamet hoztunk 1étre, bevonva a tevékenységbe azokat a tagintézmé-
nyeket is, amelyek eddig nem vettek részt jelentds mértékben a felnéttképzésben. A térség

vallalkozasait felnottoktatasi és felnottképzési portfolioval keressiik meg.

1.7. A Soproni Szakképzési Centrum infrastrukturalis helyzete, targyi feltételei, gaz-

dalkodasi jellemzoi

1.7.1. A Soproni Szakképzési Centrum infrastrukturalis helyzete

Osszességében elmondhaté, hogy a centrum kdzponti egységének és a tagintézményeknek
is j6 az infrastrukturalis allapota. Ugyan sziikség van feltjitasokra, allagmegdvasra és ener-
getikai korszeriisitésre, de elmondhatd, hogy az épiiletek legnagyobb része alkalmas a
szakképzési feladat ellatasara. Minden tagintézményben kdzponti flitési rendszer mitkddik
¢s megoldott a korszerli energiaellatas. A szakképzési centrum minden iskoldjéban elké-
sziilt a fotovoltaikus rendszer, igy korszerli, kornyezetbarat energiarendszert miikddtetiink
jelent6s koltségmegtakaritassal, amit az épiiletek tovabbi feltjitasara forditunk. Rendsze-
resen elvégeztiik a tizvédelmi és érintésvédelmi vizsgalatokat, minden intézmény riasztd
— és tlizvédelmi rendszerrel van felszerelve. Minden tagintézmény rendelkezik a gyakorlati
oktatashoz sziikséges gyakorlohelyekkel. Minden tagintézménynek van tornaterme, de
ezekben egyszerre tobb osztalynak is van 6rdja, hogy a mindennapi testnevelés kovetelmé-
nyeit teljesiteni tudjuk. A testnevelés 6rak megtartasdhoz Sopronban téritésmentesen vesz-
sziik igénybe a varosi sporttermet és a sportpalyat is, tovabba tanuldink szamara az uszo-

daban is tartunk testnevelés orakat.

A kovetkezokben az egyes szervezeti egységek helyzetét mutatom be:
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Soproni SZC Berg Gusztav Szakiskolaja (Kapuvar): Az iskola épiilete 45 évvel ezel6tt
épilt a szakmunkasképzés céljara. Nagy udvarral, sportpalyaval, tornateremmel rendelke-
zik. Kisebb felujitasok torténtek, de komplex épiilet-felajitasra és energetikai korszerisi-
tésre lenne sziikség a tagintézményben. Az iskola egy dnkormanyzati ingatlanban miikodé
alapképz6 tanmiihellyel rendelkezik, amelyben gépészeti, faipari és épitipari szakképesi-

tések gyakorlati oktatasa folyik. Az épiilet felujitasara a jovoben sziikséges lesz.

Soproni SzC Fay Andras Kozgazdasagi, Uzleti és Postai Szakkozépiskolaja: Ez az is-
kola egy lakotelepi, a 80-as években épiilt altalanos iskolabol lett kialakitva. Négy évvel
ezel6tt egy komplex energetikai feljitason (nyilaszard csere, elektromos halozat-, vizes-
blokkok felujitasa) esett at. A felujitas nem érintette a tornatermi szarnyat, ezt a tagintéz-
mény sajat forrasbol karbantartotta, de itt is sziikséges a nyilaszarok cseréje. Az épiilet

kivéaloan alkalmas a képzési profilhoz tartozo elméleti €s gyakorlati oktatasra.

Soproni SzC Handler Nandor Szakképzé Iskolaja: Az iskola Sopron ,,poncichter” ne-
gyedében van, ahol egy 150 éves miemlék-jellegli épiilet tobbszords bovitésével jott 1étre
a mai iskolaépiilet. Ot évvel ezelétt egy udvar lefedésével multifunkcios teret, egy aulat
kapott az intézmény. Egy masik épiiletben talalhaté az iskola korszerti, jol hasznalhato tan-
mithelye, amely minden oktatott szakképesitésnek a gyakorlati képz6helye. 1996-ban
épilt, korszerti és jol karbantartott. Az iskola elméleti oktatasi épiiletében egy komplex
energetikai felujitas valosult meg és miniszteri dontés alapjan forrast kaptunk a miiemlék-
épiilet tetdcseréjre. A tagintézményben épitdipari és faipari szakképzés is folyik, igy az
allagmegovas, karbantartas megoldott az iskoldban; a tanulok a gyakorlati oktatas kereté-
ben a sajat és a tobbi tagintézményben is végeznek allagmegovasi és felajitasi munkalato-

kat.

Soproni SzC Idegenforgalmi, Kereskedelmi, Vendéglaté Szakképzé Iskolaja és Kol-
légiuma: Az iskola épiilete 2000-ben egy atfogd felujitdson ment at, igy korszer(i koriil-
mények allnak az elméleti és gyakorlati oktatas rendelkezésére. Az iskola mindent megtett
az allagmegovasért €és megfeleléen karbantartotta az épiiletet. Az iskola kollégiuma egy
négyemeletes, panel szerkezetii épiilet, amelynek a teljes feltjitasat a szakképzési centrum
végzi palyazati, onkormanyzati és sajat forrasbol. 2019. év kdzepére a teljes kiilso és belsd

felujitas befejezddik.

Soproni SzC Porpaczy Aladar Kozépiskolaja, Kollégiuma és Altalanos Miivel6dési

Kozpontja: A tagintézmény a fentebb bemutatott helyzetébdl adodoan kiilonleges lehetd-
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séget kapott, mert 2017 szeptemberében atadasra keriilt a vadonatuj, 10 tantermes iskola-
épiilet és egy tornacsarnok. A szomszédos altalanos iskola ¢és Fertdd varos tamogatasaval
egy Uj tanuszoda is épiil, amelynek hasznalatat biztositjak a kzépiskola szamara. Az iskola
rendelkezik egy kollégiummal is. A centrumhoz tartozik a ,,Fertdszéplaki Tajhazak™ €pii-
letegyiittes is, amely nagyon jdl illeszkedik az iskola turisztikai profiljadhoz, kiegésziti az
Esterhdzy kastély adta szakmai lehetdségeket. A tajhazak allapota jo, de sziikséges a folya-
matos karbantartés, feljitds a mizeumi funkcidé megtartasdhoz. Ehhez az oktatasi felada-

tokon tal kulturalis célokra szant forrasra is sziikség van.

Soproni SzC Vas- és Villamosipari Szakképzo Iskolaja és Gimnaziuma: Az iskola egy
1988-ban erre a célra épitett szakképzo iskola, amely rendelkezik egy masik épiiletben
1évd, 1981-ben épiilt gépészeti tanmiihellyel is. Az iskola épiilete alkalmas a teljes képzési
profiljanak megfeleld elméleti és gyakorlati oktatasra. Az iskola féépiilete jol karbantartott,
de a jovoben sziikséges a 30 éves épiilet komplex felgjitasa (homlokzat, nyilaszarok, fiités,

butorzat).

Soproni Szakképzési Centrum kozponti szervezeti egysége: A centrum menedzsment
szervezete a vagyonkezelésébe keriild TISZK ingatlanban keriilt elhelyezésre, amely egy
teljesen felyjitott épiilet, berendezett infrastruktiraval. Ebben a korszerii kozpontban talal-
haté egy CNC oktatd labor, egy CAD-CAM szamitdgépes oktatdterem és egy, az orszag-
ban is egyediilall6 anyagvizsgalati labor. Ezeket a csticstechnologiat képviseld oktatasi he-

lyiségeket a centrum tagintézményei tovabbra is hasznaljak.

1.7.2. A Soproni Szakképzési Centrum targyi feltételei, eszkozellatottsag

A tagintézmények felszereltségérdl elmondhatd, hogy minden sziikséges eszkoz rendelke-
zésre all, azok allapota a legtobb esetben megfeleld. Az iskolak palyazati forrdsokbdl és a
szakképzési hozzajarulés felhasznalasaval folyamatosan megujitottak az eszkdzrendszert.
A KLIK keretin beliil erre mar nem jutott elegendd forras, csak egy-egy nagyobb palyazat
céliranyos fejlesztései alltak rendelkezésre. A jovOben a magas szintli gyakorlati oktatas-
hoz sziikséges a tanmiihelyek folyamatos eszkozellatasa. A centrum milkddése soran az
igényeknek megfelelden fejlesztettiik az elméleti és gyakorlati oktatas eszkdzrendszerét,
megterveztiik az IKT eszkozok cseréjét, minden iskoldban adottak a tanorak digitalis kor-

nyezetben valé megtartasanak feltételei.
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1.7.3. A Soproni Szakképzési Centrum miikodési kornyezete, kapcsolatai

Az alabbi abra azt a tarsadalmi-gazdasagi kornyezetet mutatja be, amelyben a centrum
szakképzési feladatait ellatja. A belsd szabalyozasok tartalmazzék a konkrét feladatokat
mind a centrum mind a tagintézményi szintre vonatkozolag. A centrum felsGvezetése (el-
sOszintll vezetési szint: foigazgato, foigazgato-helyettesek) szoros egyiittmiikodésben
végzi feladatait, amit a kancellar belépésével is tovabb szeretnénk folytatni. A funkciondlis
feladatok €s hataskorok mellett minden vezetOnek feladata az informacidszolgaltatas, a ta-

jékoztatés, a dontések eldkészitése a teljes elsdszintli vezetésre vonatkozdan.

Innovéciés és Technolégiai Minisztérium

Gy-M-S Megyei Kereskedelmi és
— Iparkamara

Tulajdonos ; PEP e
Elzel szakkezr;:;:f Feindttképzesi — Soproni Kereskedelmi és Iparkamara

Telepulési
onkormanyzatok

—— Soproni Tankeriileti Kzpont

Soproni Szakképzési Centrum

Magyar Nemzeti — Duélis képzési partnerek
Vagyonkezel6 Zrt.

Végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo

szervezetek
Nemzeti Foldalap-
kezel6 Szervezet

e l l l l l l

Soproni SzC tagintézményei

Oktatasi Hivatal

Berg Fay Handler  Vendéglato Porpaczy Vas-Villa
Dualis képzési Altalanos iskolak Kulturalis és sportszer- Egészségligyi, szocialis
partnerek vezetek, intézmények tamogato intézmények
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1.7.4. A Soproni Szakképzési Centrum szervezeti mikodése

SOPRONI
SZAKKEPZES|
CENTRUM

Féigazgato Belsé ellenér

Szakmai Féigazgato- Gazdasagi
helyettes Fégazgaté-helyettes

Taniigyigazgatasi Pélyaorientacios és Kozbeszerzési és Gazdasagi ligyintézé
kapcsolati referens palyazati referens I

referens

SzakkepzeIS| referens SzakkepzT'm referens Gazdasaglll dgyintézé GazdasagllI Iugylntezo Ogyvitall munkankrs
Ugyfélszolgalati
munkatérs

A szervezeti dbra mutatja a Soproni Szakképzési Centrumban az ala — és folérendeltségi viszo-
nyokat. A fiiggdleges tagoltsag a dontési szinteket mutatja, amelyek a kdvetkezok:

1.
2.
3.

féigazgato

foigazgato-helyettes

szakmai referensi (taniigyigazgatasi, palyaorientacios, kozbeszerzési és palyazati, gaz-
dasagi I.)

a 4. szint munkatarsai 6nallo dontéseket nem hozhatnak, a dontéshez vezet6i jovahagyas

sziikséges

Az egyes munkakorok feladatait a centrum SZMSZ-e €s a személyre szabott munkakdri leira-
sok tartalmazzak. A szervezeti felépitésbdl adodo feladatmeghatarozasok mellett alkalmazzuk
a ,,matrix” szervezeti modellt, amely a feladatok és kapacitasok hatékonyabb 6sszehangolasat
jelenti. A matrix-miikddést a harom vezetd iranyitja, - barmelyik, barmely munkatars iranyaba.
Ezt a feladatelosztast egésziti ki és miikddteti a napi vezetdéi megbeszElés a harom vezetod rész-

vételével.

Ertekezletek rendje:

Vezetoi értekezlet a 3 felsd vezetd részvételével naponta: feladatok elosztasa, egymas
tajékoztatasa az elvégzett és eldttiik allo feladatokrol, segitség, tdmogatas kérése a don-
tést igényld kérdésekben. Dontés centrumszintii tigyekben.
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Referensi értekezlet: féigazgato, szakmai féigazgato-helyettes és a 4 szakmai referens
részvételével havonta egyszer, illetve sziikség esetén: szakmai feladatok megbeszélése,
meghatarozasa, beszdmoltatas, tajékoztatas.

Gazdasagi vezetdi megbeszélés: gazdasagi foigazgato-helyettes és gazdasagi ligyintézo
I. napi rendszerességli megbeszélése: tajékoztatas az elvégzett feladatokrol, a feladatok
meghatarozasa. Munkatarsak er6forras beosztasa.

Gazdasagi centrumszintii értekezlet: résztvevoi a centrum gazdasagi dolgozoéi: vezeti a
gazdasagi foigazgatd-helyettes. Tajékoztatas a feladatokrol, értelmezési kérdések meg-
beszélése, feladatok meghatarozasa.

Munkatarsi értekezlet: havonta egyszer minden centrum munkatars részvételével: tajé-
koztatas a centrumban elvégzett feladatokrol, eredményekrdl, a feladatok meghataro-
zésa, forum a felmertilt kérdésekrol, problémakrol.

Tagintézményvezetdi értekezlet: havonta egyszer és sziikség esetén eldre megkiildott
napirenddel és iddintervallummal szerdai napon. Vezeti a foigazgatd, részt vesznek
rajta: tagintézményvezetok, 3 centrum vezetd, szakmai referensek, szakképzési referen-
sek (jegyzOkonyvvezetd). Tajékoztatas a foigazgatoi értekezletekrol, feladatok megbe-
sz€lése, beszamolas az elvégzett munkarol, forum a felmeriilt kérdésekrdl, problémak-
rol. Az értekezletek dontéseirdl, feladatokrol, hataridokrél emlékeztetot kiildiink min-

den érintettnek.

Szakmai igazgato-helyettesi értekezlet: alkalomszeriien, altalaban negyedévente egy-
szer, tartja a szakmai foigazgatd-helyettes, résztvevoi a tagintézmények szakmai igaz-
gatohelyettesei és a szakképzési referens 1. (jegyzokonyvvezetd). Szakképzési feladatok
megbeszélése: gyakorlati oktatds, tanuloszerzodések, 0sztondij, tanmuihelyek miiko-
dése, beiskolazas, felndttoktatas, felndttképzés, fejlesztések inditasa, anyag és eszkoz-
ellatas.

Gyakorlati-oktatas vezet6i értekezlet: alkalomszertiien, altalaban negyedévente egyszer,
tartja a szakmai féigazgato-helyettes, résztvevoi a gyakorlati-oktatas vezet6i és a szak-
képzési referens 1. (jegyzokonyvvezetd). A tanmiihelyi gyakorlati oktatas és a tanulo-
szerzOdéses gyakorlati oktatds feladatainak, problémainak megbeszélése. Tanmiihelyi
fejlesztések, beszerzések egyeztetése. Szakmai vizsgak el6készitése, a lebonyolitas ér-
tékelése, tapasztalatok megosztésa.

Gazdasagi ligyintézdi értekezlet: alkalomszeriien, altaldban negyedévente egyszer,
tartja a gazdasagi foigazgato-helyettes, résztvevoi a centrum gazdasagi munkatarsai,
kozbeszerzési €s palyazati referens és valamennyi tagintézmény gazdasagi ligyintézoi.
Tajékoztatas a feladatokrol, értelmezési kérdések megbeszélése, feladatok meghataro-
zasa, egységes eljarasok, dokumentumok bevezetése.
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e Palyaorientacids csoport értekezlet: havi rendszereséggel, tartja a palyaorientacids és
kapcsolati referens, résztvevoi a tagintézmények palyaorientacios feleldsei. Palyaorien-
tacios feladatok centrumszintli koordinacioja, feladatok megbeszélése, rendezvények,
programok tervezése, kiadvanyok Osszehangolasa, tapasztalatok, jo gyakorlatok meg-
osztasa.

A fenti bels6 szervezeti miikodési modellt eredményesnek tartom, ennek a tovabbfejlesztését
tervezem a kancellari munkakor belépésével is.

1.7.5. A Soproni Szakképzési Centrum gazdalkodasi jellemzoi

1.75.1. Kaoltségvetés tervezése, felhasznalasa

A koltségvetés tervezése tagintézményekre lebontva torténik. A koltségvetést alatdmasztd ada-
tokat az iskoldkkal egyeztetve hatarozzuk meg. A koltségvetés tervezése a feladatfinansziro-
zas elvével késziil mind a személyi, mind a dologi kiadasok teriiletén; ez a tervezési metddus

transzparens a tagintézmények szamara.

A személyi juttatasok a KRETA rendszer (tantargyfelosztas) alapjan keriilnek meghatéarozasra,
figyelembe véve az jogszabdlyokban meghatdrozott érakedvezményeket. Tételes tagintézmé-
nyi tervezéssel kerlilnek a koltségvetésbe a felmentési id6, a jubileumi jutalom és a kozlekedési
koltségtérités 0sszegei. A potlékok Osszegét a tagintézményvezetOk javaslatara a foigazgatod
hagyja jova, amelynek iskolakra lebontott tervezési atlaga van. A differencialas minden tagin-

tézményre vonatkozo kozos elveit a tagintézményvezetok bevondsaval hataroztuk meg.

A dologi kiadasok tervezése egy, a centrum altal Kialakitott ,,dologi normativa rendszer” alapjan
torténik, amely az ellatott feladat szerint hatarozza meg kiaddsnemenként az eldirdnyzatot. A
tervezés alapja egy olyan tablazat, amely kiadasnemenként tartalmazza a mérési egységet (pl:
irodaszer: a tanuldi+munkatarsi 1étszdm, tisztitoszer: takaritand6 feliilet, karbantartas: épiilet
teriilet, stb.). és ehhez a tagintézmények adjak meg a mennyiségi mérdszamot. A mérési egy-
séghez tartoz6 kiadasnem egységesen keriil finanszirozasra minden tagintézményre vonatko-
zOan, egy a centrum altal meghatarozott mérési egységre jutd osszeggel. Az alkalmazott rend-
szerben kezelni tudjuk a kivételeket is, példaul uj, vagy felujitott, vagy éppen nagyon leromlott
allapotu épiilet esetében a karbantartdsi 6sszeget szorzokkal latjuk el. A gyakorlati képzés kolt-

ségét (pl: szakmai anyag) a 280/2011 (XII1.20) kormanyrendelet 1. melléklete szerint szakképe-
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sitésenként differencialtan allapitjuk meg, a mérési egység a tanuldk és csoportok szama. Koz-
lizemi dijak tervezése az eldzot két év fogyasztasi atlaga alapjan torténik, aktualizalt egység-

arakkal szamolva, figyelembe véve a fotovoltaikus rendszer altali megtakaritasokat.

A tagintézmények megkapjak az elkésziilt tagintézményi koltségvetést, amelybdl az SZMSZ és
vonatkozo pénziigyi szabalyzataink elGirasai szerint felel6sséggel gazdalkodnak, a kotelezett-
ségvallalasok ellenjegyzése minden esetben a centrumban torténik. A konyvelést kdvetden a
tagintézményvezetok minden honap teljesitési adatairol megkapjak a koltségvetésiik felhaszna-
lasarol sz016 kimutatast, amely alapjan tervezhetik a tovabbi felhasznalast. A fentiekben bemu-
tatott dologi koltségek meghatarozasa, csak egy tervezési modszer, az eldiranyzatok modositasa

a tagintézményvezetd kezdeményezésére a centrum jovahagyasaval lehetséges.

A pénziigyi er6forrasok megfeleld litemezése érdekében havi rendszeres likviditasi prognozis

késziil, amellyel biztonsdgosan tervezhetd a felhasznalas.

Projektek koltségvetésének felhasznalasa esetében elkiilonitett nyilvantartast miikddtetiink, pa-
lyazatokon kiviil igy kezeljiik a felndttoktatast, az 6sztondijakat, kiilonféle kiilsé tamogataso-

kat.

Miikodési koltségvetés felhasznalasat az allamkincstar kivonata alapjan heti rendszerességgel

figyelemmel kisérjiik. Sziikség esetén eldiranyzatmodositast kezdeményeziink.

Egységes beszerzési rendszer keriilt kialakitasra a legmegfelelobb beszerzési forras megtalalasa
érdekében. A rendszeres beszerzések éves keretszerzodések keretében torténnek, a beszallitok

mindségbiztositasi értékelésére keriil sor.

A beruhazasi forrasok optimalis elosztasa érdekében fejlesztési javaslatot kériink a tagintézmé-

nyektol.
A bevételek novelése érdekében érdekeltségi rendszer keriilt bevezetésre.

A racionalis és takarékos koltséggazdalkodast rendszeres belsd ellendrzés keretében vizsgaljuk.

1.75.2. A koltségvetési gazdalkodas eredményei

Az elmult harom és fél évet a kiegyensulyozott és eredményes gazdalkodas és fejlodés jelle-

mezte. A fejlesztési forrasoknak és a palyazatoknak kdszonhetden a kiadasok ndvekedtek.
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Kiadasok valtozasa (ezer forintban)
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mEl§iranyzat m Kotelezettségvallalas  m Teljesités

Az eldiranyzatok teljes mértékben fedezték a kotelezettségvallalasokat. A teljesités a kovetkezd

évre athtzodo kifizetések miatt lett kevesebb.
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A mukddési és sajat bevételek novekedési tendenciat mutatnak. A sajat bevételek novekedése
is megfigyelhetd, amelyet az egyes teriileteken végzett korszerisitések, eszkozbeszerzések és a
bevezetett érdekeltségi rendszer tamogatott. A koltségvetési bevételek 2018-ban az elnyert pa-

lyazatok miatt jelentésen novekedtek.
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Az eszkozérték folyamatosan ndvekszik, amelynek okai a megvalosult fejlesztések: 2017-ben
a kollégium komplex energetikai felajitasa, 2018-ban KEHOP forrasbol 5 iskolaépiilet napele-
mekkel valo ellatasa, 2018-ban a Handler iskola tet6 és energetikai felajitasa — miniszteri dontés
alapjan illetve KEHOP palyézati forras bevonasaval finanszirozva. A palyéazati forrasok mellett

minden évben jelentds forrast biztositottunk informatikai és tanmiihelyi eszk6zok beszerzésére.

A centrum gazdalkodasat kiegyensulyozottnak és eredményesnek itélem. Vitas, peres ligyek
nincsenek. A szakképzési centrumnak kétes kintlévOségei nincsenek, a lejart tartozasok behaj-
tasa folyamatban van. Lejart vevoi tartozas az intézmény Osszbevételének 2,7%-a, 90 napot
meghalado lejart vevoéi tartozas nincs, 60 napot meghaladd lejart vevoi tartozas 401 eFt, az
osszbevétel 0,4 %-a, 30 napot meghalado lejart vevdi tartozas nincs, 30 napot meg nem haladé

lejart vevoi tartozas 2132 e Ft, az 6sszbevétel 2,3%-a. Lejart szallitoi tartozasunk nincs.

1.7.5.3. Palyazatok, innovacid, eredmények

A Soproni SzC 4 db eurdpai unios forrasbol megvalosuld palyazattal rendelkezik, amelyek el-
sOdleges célja az épliletek energiahatékonysagi javitasa. Egy palyazat esetében (GINOP-6.2.3)
pedig a cél a szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése. A fenti négy palyazatot kiegé-
sziti egy 10.000.000 Ft 6sszegli onkormanyzati timogatas a kollégium épiiletében a tlizjelzd

rendszer fejlesztésére.
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Evrél évre sikeresen palyaznak tagintézményeink a ,,Hatartalanul” program keretében. A 2016,
2017, 2018 években 8 sikeres programban vettek részt a Fay, a Handler, Vendéglato, a Porpaczy
illetve a Vas- és Villamosipari és a vendég iskolak tanuloi. A palyazatok célja az iskolai kap-

csolattartas kialakitasa illetve erdsitése hataron tuli iskolakkal.

Sopron MJV dltal kiirt sporttiamogatasi palyazaton évente indulnak a Fay, a Handler illetve a
Vas- és Villamosipari iskolak. A palyazaton elnyert iskolanként 150-180 ezer forint atlagdsz-
szegbdl kenu- illetve kerékpartira lebonyolitasa illetve sporteszk6zok keriilnek beszerzésre. Az
idei évben a Handler sikeresen palyazott Sopron a MJV testvérvarosi programjara, és az el-
nyert 80.000 Ft 6sszegbdl Sopron testvérvarosaban, az erdélyi Medgyesen tartott rendezvény-

sorozaton vettek részt didkjaink és az dket kisérd pedagdgusok.

A kollégium épiiletének energetikai korszerisitésére KEHOP-5.2.10-16.2016-00031 szamu
projekt keretében 118.687¢ Ft 6sszegli tamogatasban részesiiltiink. A projekt megvaldsitasdnak
id6északa: 2016.11.01-2017.08.31., végrehajtasa a tagintézmény teljeskorli egyiittmiikodésével

tortént. A projekt kivitelezése alatt a kollégiumban lako didkok segitése els6dleges feladat volt.

A komplex energetikai felujitas a Soproni SZC Handler Nandor Szakképz6 Iskoldja, Halasz u.
9-15 telephelyén KEHOP-5.2.2-16-2016-00064 szdmu projekt keretében 135.615.000 Ft tamo-
gatas kerilt résziinkre kifizetésre. A teljes projekt koltségvetése 153.928.542 Ft, elszamolhat6
Osszkoltsége: 150.000.000 Ft, a megvalositasi idészaka: 2017.08.21 -2018.12.31. A palyazat
projektmenedzsmenti feladatait az NFSI Nonprofit Kft végezte, a Soproni SzC konzorciumi tag
volt. A projekt végrehajtasa elsdsorban nyari sziinetben tortént, a munkalatoknal az iskola ve-

zetése jelen volt.

Fotovoltaikus rendszerek kialakitasara a Soproni SzC hat épiiletén a KEHOP-5.2.11-16-2017-
00127 szamu projekt keretében 123.004.039 Ft palyazati tamogatasban részesiiltiink. A palya-
zat benyUjtasa eldtt az iskolak vezetésétdl kértiink javaslatot arra, hogy melyik épiiletre keriiljon
napelem telepitésre, a kivitelezés helyszinein az iskolak egyiittmiikodtek a napelemek telepité-

sét végz0 céggel. A projekt megvalodsitasi idészaka: 2017.10.20-2018.05.10. volt.

»A Soproni Szakképzési Centrum atfogo fejlesztése a lemorzsolodas csokkentése érdekében”
cimen a GINOP-6.2.3-17-2017-00003 szamu projekt keretében 487.685.713 Ft timogatasban
részesiiltiink. Megvalositasi idészaka: 2018.02.01 - 2020.07.31. A palyézati forrasbol végzett
infrastrukturalis beszerzések a tagintézmények altal bevont csoportok ardnyaban keriilnek fel-
osztasra. A projekt eredményeként a projektbe bevont tanuldcsoportokra vonatkozdan a kézép-

foku végzettség nélkiili tanuldi jogviszony megszlinési szamanak a bazisértékhez viszonyitott
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15%-0s a csokkenése. A projektbe bevont tanulok szama 200 6, az Gsszes tagintézmény akti-
van vesz részt a projekt végrehajtasaban. A projekt tovabbi elvart hatasa, hogy a tanulményi
eredmények 0,2 ponttal javuljanak illetve a tantargyankénti bukasok 20%-al csokkenjenek. A
projekt a centrum szakmai koordinalasaval a tagintézmények azonos feltételekkel torténd be-
vondasaval keriil lebonyolitasra a k6zos fejlesztés, a kozos munkacsoportok mitkddtetése, a jo
gyakorlatok atadasa és az egymastodl vald tanulas biztositasa érdekében. Hisziink abban, hogy
a projekt keretében meginduld programok (mentoralés, tananyagfejlesztés, digitalizacid, kdzos-
ségi programok, palyaorientacios fejlesztések, korszerti moédszertan, differencialas — felzarkoz-
tatas 1j formai, az egy osztalyban tanitok egyiittmiikdése) a késdbbiekben beépiilnek a cent-
rum mindennapi pedagdgiai munkajaba.

Miniszteri dontés alapjan 2017-18-ban 53.820.000 Ft-ot forditottunk iskolaépiileteink felujita-

sara. A 2018-as miniszteri dontés alapjan a szakmai képzési célt szolgald eszkdz- és infrastruk-

tura fejlesztésére 106.250.000 Ft-ot koltiink.

Az elmult harom évben a koltségvetésbol €s sajat bevételbdl torténd beszerzéseknél prioritas-
ként kezeltiik az informatika illetve tanmiihelyi eszkdzbeszerzéseket, az iskola épiiletek feltji-

tasat, nagy-karbantartasat.

e Informatikai eszkozok: 91.677.206 Ft, amely a GINOP 6.2.3 forrasbol tovabbi
111.072.393 Ft-tal boviil

e Tanmiihelyi, oktatasi eszk6zok, iskolabutorok: 118.357.323 Ft, amely a GINOP 6.2.3
¢és miniszteri dontésen alapulo tdmogatasbol tovabbi 134.800.000 Ft-tal boviil

e Iskolaépiiletek felujitasa, nagy-karbantartasa: 172.198.835 Ft
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2. Helyzetelemzésre épiilé iranyitasra, mikodtetésre és fejlesztésre vonatkozo vezetoi
koncepcio

A helyzetelemzés sordn mar bemutatasra keriilt szamos, a centrum mitkddése soran megvalo-

sitott kapcsolodo fejlesztés. A kovetkezokben megfogalmazott fejlesztési elképzelések ezek

szerves folytatasai, illetve tovabbi tervezett fejlesztési irdnyok. A kancellar belépésével tovabb

boviilnek a centrum menedzsment - iranyitasi, szervezési €s fejlesztési lehetdségei.

A Centrum alabbi stratégiai céljait a foigazgato €s a kancellar egyiittmiik6do, egymas munkéjat

felerdsito vezetdi tevékenységével kell szolgélni:

A Soproni Szakképzési centrum stratégiai céljai:

A munkaerdpiaci igényeknek megfeleld, keresletvezérelt képzési kinalatot kell bizto-
sitani

A centrum célja, hogy az iskolai rendszerti szakképzés, ezen beliil a nappali rendszerti
iskolai oktatas, a feln6ttoktatas és a felnéttképzés teriiletén is minden munkaerépiaci
igényre megoldast tudjon adni

Az Ipar 4.0 kihivésaira hatékonyan reagal6 képzési rendszer, digitalis eszkozfejlesztés,
modszertan, tananyag alkalmazasa

A tanul6létszam ndvelése az iskolai nappali rendszerti szakképzés és a felnottoktatas
terliletén. A munkaerdpiac igényeinek ¢€s a potencialisan szakképzésbe jelentkezok el-
varasainak 0sszekapcsolasa a palyaorientacids munkéban

21. szézadi infrastrukturalis feltételek megteremtése a Soproni Szakképzési Centrum-
ban

A szakmai elméleti tanarok és a szakoktatok tovabbképzése a gazdalkodo szervezetek
bevonasaval

Agazati képz6kozpont kialakitdsa a KKV-kal és a Soproni Egyetemmel valo egyiittmii-
kodésben

Uj technolégiak bemutatasa a Digitalis Kozosségi Alkotomiihely és a robottechnika ta-
mogatéasaval a szakképzésben és a palyaorientacid soran

Modszertani fejlesztés: digitalis technikdk, kooperativ méddszertan, projekt modszer

,,Matrix szervezeti” miikodés alkalmazasa a centrumban és tagintézményeiben
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2.1. A szakképzési centrum szervezeti fejlesztése, miikodtetése

A kancellar és a féigazgato egylittmikodésének szervezeti biztositasa érdekében az SZMSZ-
ben rogzitetten kivanom kialakitani azt a napi miikodési rendet, amelynek alapja a dontési és
képviseleti jogosultsagok rogzitése. Az eddig bevalt gyakorlatnak megfeleléen mikodtetni ki-
vanom a napi vezetdi egyeztetés forumat (4 fels6 vezetd részvételével), amelyben megvalosul
a kolcsonds informacid atadas, a tajékoztatas a dontésekrdl és a dontések elokészitése, heti

rendszereséggel kiegésziilve a referensek bevonasaval.

Alapelvem, hogy a feladatok hatarozzak meg a szervezet felépitését és vezetési szerkezetét.
Tovabbi fontos elv a tobbszintli és az egyszemélyi vezetés elvének alkalmazasa, ehhez a fele-

16sségi és dontési jogositvanyokat minden szinten meg kell hatarozni.

Kiemelt feladat az informacioaramlas szabalyozasa a centrumban és tagintézményeiben. Alap-
kovetelmény az elektronikus informécios csatorndk miikodtetése, a napi hasznalat bdvitése, a
szakmai-, szervezeti kommunikacid. Az adminisztracid védett belsd elektronikus rendszer se-

gitségével, elektronikus eszk6zok alkalmazasaval végzendo.

2.1.1. A szakképzési centrum miikodési folyamatainak szabalyozasa

A szakképzési centrum miikodési folyamatainak szabalyozasat elkészitjiik, folyamatgazda
rendszert alakitunk ki és rendszeresen értékeljiik a folyamat mitkodését. Az egyes folyamatok

felelosi korét megosztjuk a kancellar és a foigazgato kozott.
Szabalyozasra keriilo folyamatok:

Jogszerli miikddés biztositasa

Stratégiai tervezés

Tanéves tervezeés

Centrum belsé mukodeési rendje

Centrum marketing

Vezetdi ellendrzés

Informacidszolgaltatas, kommunikacio a partnerekkel

Gazdasagi folyamatok

© o0 N o g b~ w DR

Személyzeti, munkaiigyi és kivalasztasi folyamat

10. Az egészséges ¢és biztonsdgos munka- és tanulédsi koriilmények biztositasa
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2.1.2. Mindéségbiztositas, szervezeti eredményesség mérése

A folyamatszabalyozasok rendszerszintii mikodtetése soran meghatarozasra kertilnek azok az
indikatorok, amelyekkel mérhetdk a folyamatok eredményei. Az indikéatorok gytijtését és érté-
kelését évente elvégezziik, sziikség esetén fejlesztéseket inditunk, javitjuk a folyamat mitkodé-
sét. A munkatarsak igényét és elégedettségét tanévente klimateszt és elégedettségi kérddiv alap-

jan kivanjuk mérni. Ezek képezik a szervezeti kultura fejlesztésének mérési alapjat.

2.1.3. A matrix szervezeti modell bevezetése

A ,,matrix” munkaszervezési modellt tagintézményi szinten is bevezetjiik; tagintézményi kom-
petencia- és a feladatmatrixot készitiink. A kompetencia-matrix célja, hogy a tagintézmény fel-
mérje, hogy milyen kompetencidkkal rendelkeznek a munkatarsak, az informaciokat alkalmaz-
hatjak a feladatok meghatdrozasanal, a teamek miikddtetése soran, sot erre alapozzék a fejlesz-
téseiket is. A feladatmatrix, vagy részvételi matrix megmutatja, hogy ki milyen tevékenysége-
ket végez a intézményben. Ez alapjan kovethetd a munkatarsak leterhelése és elkeriilhetd az
egyik legnagyobb vezetdi — szervezeti kulturat rombol6 — hiba, hogy mindig ugyanazon kollé-
gakat vonjak be a feladatokba. A cél a két matrix 6sszehangolt miikddtetése. A matrix mikodés
Iényege, hogy a munkatarsakat és a feladatokat egy matrixban rendeljiik egymashoz. A matrix
szervezeti miikodés a funkcionalis feladatmegosztast kiegészitve biztositja a hatékony munka-
eréfoglakoztatast és a feladatok hatékony és eredményes elvégzését illetve javitja és serkenti a

munkatarsak egylittmiikodését.

2.1.4. Védett bels6 halozati rendszer miikodtetése

A centrumban egységes, menedzselt, védett belsé halozati rendszert miikddtetiink k6zds, jogo-
sultsagokkal ellatott tarhellyel. A Poszeidon iktatasi rendszer altalanos hasznalataval az iratok
utja kovethetd, a naplozott rogzités biztositja a visszakereshetdséget. A munkatarsak egyiittmii-
kodése a halozati forrasok kozds hasznélatdval hatékonyabb lesz. A jogosultsagok alapjan a
KRETA rendszer, a kozdsen hasznalt adatbazisok elérhetévé valnak a munkatarsak szamara. A
rendszer timogatja a matrix szervezeti modellt is azzal, igy a halozaton keresztiil tudnak egy-

mashoz kapcsolddni a feladatok és azok mentén a munkatérsak.

Oldal: 42/ 66



2.1.5. Munkatarsak bevonasa

A centrumban ¢és a tagintézményekben tobb munkatarsat kivanok bevonni a szervezetfejlesztési
tevékenységbe. A palyazatok, a centrumszintii fejlesztési projektek jo lehetéséget adnak a mun-
kacsoportok (teamek) muikodtetésére. Létrehozunk egy palyazati csoportot a centrum és a tag-
intézmény munkatarsaibol, amelynek a feladata tovabbi forrasok bevonasa és a palyazatok me-
nedzselése. Szeretném elterjeszteni a mindségfejlesztési szemléletet, amely a meghatdrozott
mérhetd célok kitlizésére és azok ellendrzésére, értékelésére, visszacsatolasra €s fejlesztések
inditasara épit. Mivel a munkatarsak félnek a problémakkal szembesiilni, inkabb tigy gondol-
jak, hogy minden rendben van, a problémak okai az intézményen kiviilick, célunk centrumszin-
ten és tagintézményi szinten is a ,,tanuld szervezetként” vald miikodés, az 1j, kreativ szervezeti

megoldasok 1étrehozésa, a szervezet onmegljitod képességének fejlesztése.

2.1.6. A kommunikacios rendszer és a stilus fejlesztése

A kommunikacios rendszer és a stilus fejlesztése valamennyi teriilet kiemelt feladata, mert a
vezetok €s munkatarsak, a szervezet €s a partnerek kozott megfeleld kétiranyt kommunikécio
sziikséges, amelynek meg kell teremteni a szabalyozott, korszeri feltételeit (elektronikus kap-
csolattartas formai, egységes elektronikus dokumentumkezeld rendszer). Meg kell teremteni a
kommunikécio szervezeti kereteit: a munkakori leirdsban egyénre meghatarozottan kell rogzi-
teni a vertikalis és horizontdlis kommunikacids feladatokat. Szabalyozni kell a formalis kom-
munikécios forumokat, csatornakat. Figyelembe kell venni az informalis kommunikécios csa-
tornakat, amelyeket lehetdség szerint be kell vonni a szervezet szamara a pozitiv kommunika-
cidba. Tudatositani kell, hogy a centrum szakképzési szolgaltatast végez és célja a partnerei
elégedettsége, amelynek minden szinten meg kell jelennie a partneri kapcsolatokban és a kom-

munikacidban is.

2.2. Tagintézmény-rendszer, szakmaszerkezet

A tagintézmények képzési szerkezete Osszességében Osszehangolt. A tagintézményekben a
képzési szerkezet folyamatos fejlesztése sordn szempont volt a parhuzamos képzések kikiisz-
obolése €s a képzések hatekony mitkddtetésének biztositasa. Ennek megfelelden nem alakultak
ki ugyanazon szakmai agazatok elméleti és gyakorlati eszkdzparkjai sem egyidében tobb isko-
laban is. Ez meghatarozza a kancellar feladatait is, amelyben elsédleges a munkaerdpiac kiszol-

galasa és az erdforrasokkal valo hatékony gazdalkodas. Ezt tekintem a jovében is célnak. A
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centrum feladata, hogy a gazdasag altal igényelt képzésekhez megteremtse a human - és infra-

strukturalis feltételeket, irdnyitsa és dsszehangolja a képzési fejlesztéseket.

A kapuvari Berg tagintézmény csak szakkozépiskolai képzéseket folytat, a képzési profilja je-
lenleg t6bb helyen a soproni szakképzé tagintézmények képzési profiljaval megegyezik. Lat-
hatoan az €pitdipari, faipari, szépészeti terlileten ennek nincs 1étjogosultsaga, ezért itt nem ta-
mogatjuk a parhuzamos képzések inditasat. A vendéglatoipari, kereskedelmi és gépészeti terii-
leten 0sszehangoltan indithatok olyan képzések, amelyek feltételei az iskolaban rendelkezésre
allnak. Ezen kiviil az élelmiszeripar teriiletén a pék, a pék-cukrasz és a husipari termékgyarto
képzéseknek vannak hagyomanyai és megfeleld feltételei az iskolaban. A munkaerdpiaci ke-
reslet alapjan ezekre a képzésekre sziikség van, de nagy gondot jelent, hogy kevés a jelentkez6
a szakkozépiskolai képzésekre. Megoldasi javaslatunk, hogy a jelenleg kiilonb6z6 centrumok-
hoz tartozd csornai és kapuvari szakképzd iskolak képzési szerkezetének Osszehangolasaval

kell, hogy kiszolgaljuk az 6nallo gazdasagi térségként jelenlévé Rabakoz gazdasagat.

A soproni tagintézmények vonatkozasaban a kereskedelmi képzések egy iskolaba torténd athe-
lyezését tervezziik. A 90-es években megsziint a tisztan kereskedelmi profillal miik6dé szak-
képz6 intézmény, amelynek érettségit is ado képzéseit a Fay-ba, a szakmunkas végzettséglit a
Vendéglato iskolaba helyezték. Javaslatunk, hogy a teljes kereskedelmi képzés keriiljon a Fay
iskolaba, igy itt a szakgimnaziumi képzés mellett megjelenik a szakkdzépiskolai oktatas is, a
Vendéglato iskola pedig tisztan vendéglatoipari képzéseket folytatna a jovoben. A személyi €s

infrastrukturalis feltételek biztositadsa megoldhato.

A kancellar kiemelt feladata a gazdasagi szereplkkel valo kapcsolattartas, a gazdasagi fejlesz-
tések hatdsanak figyelemmel kisérése, szakképzési vonatkozasainak megtervezése a foigazga-
toval egyetértésben. Sziikséges a kapacitasok biztositasa, a fejlesztések koltséghatékony Ossze-

hangolasa.

2.3. Az agazati képzokozpont kialakitasa

A szakképzési centrum nyitott az dgazati képzokozpont megvalositasara. Az IPAR 4.0 ¢és a
SZAKKEPZES 4.0 elvei alapjan a Soproni Egyetemmel, a faipari nagyvallatok és KKV-k koz-
remiikodésével és a Soproni Szakképzési Centrum részvételével egy sajatos mitkodési modellt
kivan megvalositani — FA ES KREATIV IPARI TUDASKOZPONT — elnevezéssel, egy olyan
modell, amely tovabbi agazatokra is kiterjeszthet, mikodtethetd. A tudaskozpontnak része a
Faipari Agazati Képzé és Vizsgakozpont (a Soproni SzC, az egyetem és a vallatok részvételé-

vel), amely biztositja a KKV-k szamara a tanulok képzését és kiegészitd képzését, és teret ad a
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szakmai tanarok €s szakoktatok tovabbképzésének. Lényege, hogy a résztvevok egyiitt bizto-
sitjdk a magas szintii technoldgiai tudast és az eszkdzparkot. A tudaskdzpont tovabbi elemei az
egyetemre épitd Faipari Fenntarthatdsagi Innovacios Centrum ¢€s egy Digitalis Tudastar. Ezek
biztositjak, hogy a legujabb fejlesztések és a vallalati innovaciok bekeriiljenek a szakképzésbe

¢s a szakmai pedagogusok képzésébe, tovabbképzésébe.

2.4. A gazdasagi szereplékkel valé kapcsolat formai

A kancellar feladataként elsddleges a gazdasag szerepldivel vald kapcsolati halo épitése, a kép-
zések megvalositasa a felnOttoktatasi és felnottképzési egyiittmiikodés teriiletén. Kezdemé-
nyezd szerepet kell jatszania a kozos projektek megvalositasaban, a gazdasagban meglévo for-
rasok intézményi felhasznalasaban. A gazdasagi kapcsolatok révén tovabbi feladata a gazdasag

szerepldinek véleményét, elvarasait kdzvetiteni a centrum iranyaba.

2.5. A gazdasagi szereplék bevonasa a palyaorientacioba

A szakképzési centrum eredményes miitkodésének feltétele, hogy keresletvezérelt szakmaszer-
kezetet miikddtessen és legyen megfeleld szamu résztvevd a nappali rendszerti képzés, a fel-
nottoktatas és a feln6ttképzés teriiletén. Ezért rendkiviil fontos a palyaorientacio, a marketing
tevékenység, amelyekbe be kell vonni a leendé munkaer6t alkalmazé vallalkozasokat és az eh-
hez kapcsolodo gazdasagi forrasokat is fel kell hasznalni. Ki kell dolgozni ennek a gazdasagi

modelljét és a partnerségben érdekeltté kell tenni a gazdalkodo szervezeteket.

2.6. A Soproni Szakképzési Centrum Kiilsé kapcsolatai

A dualis szakképzés bevezetése, a szakkozépiskolai és a szakgimnaziumi szakképzés meguji-
tasa kovetkeztében még szorosabba kell tenni az egyiittmiikddést a gazdalkodo szervezetekkel;
be kell vonni ket a fejlesztési iranyok meghatarozasaba, meg kell veliik ismertetni céljainkat
¢s terveinket, timaszkodni kell javaslataikra, elvarasaik szerint kell a képzést alakitanunk. A
gyakorlati oktatasban el kell valasztani az alapképzést és a szakképzést, meg kell mutatni mit
varnak az alapoz6 képzés alapjan a tanuloktol, mire épithetnek. A teljes gyakorlati képzési id6-
ben meg kell teremteni a gyakorlati képzohely és az iskola kozott a személyes kapcsolattartas
formait €s kereteit. A kancellarnak €s a féigazgatonak ezt kozosen kell kdzvetiteni és képvi-

selni. A kancellar feladata, hogy a sziikséges gazdasagi hatteret biztositsa.

A Soproni Szakképzési Centrumnak a kamaraval és a Soproni Ipartestiilettel kiemelkedden jo

a kapcsolata. Erre épitve kell a mai helyzetben is folytatni az egyiittmiikodést. A szakképzésben
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béviil a kamara szerepe, szakképzéseink donto tobbségét a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
gondozza és biztositja a szakmai vizsgaztatas feliigyeletét is. A szintvizsgak és az iskola altal
tartott koztes vizsgak értékelésében eddig is egyiitt dolgoztunk a kamaraval. Véleményiik meg-

hatarozo6 a gazdalkodo szervezetek elvarasainak érvényestilésében is.

A Soproni Egyetemmel tobb szakmai teriileten folytatunk eredményes egyiittmiikodést. A fa-
ipari képzés, a képzomiivészeti képzés, a kozgazdasagi képzés hagyomanyos egyiittmiikodési
teriiletek, de tovabbi, akar képzési egylittmiikodések is elindulhatnak a mechatronikai és turisz-

tikai szakképzések teriiletén.

A Soproni SzC-nak 6t telepiilésen vannak telephelyei. Minden telepiiléssel €16 kapcsolatot ala-
kitottunk Ki és ezt szeretnénk folytatni a jovében is. Az egyiittmiikodést kozos céljaink mentén
valositjuk meg, ezért a centrum szerepvallalasa markansan megjelenik mindegyik telepiilésen.
Rendszeresen részt vesziink a telepiilési rendezvényeken, bemutatjuk a centrumban folyé mun-
kat. A gyakorlati képz6helyeken keresztiil is szervesen kotédiink a telepiilések életéhez, a gya-
korlati képzésben résztvevo tanuldink jelen vannak a helyi gazdaséagi életben. Kancellari feladat
az iskoldk tulajdonos 6nkormanyzataval vald kapcsolattartas, a helyi és centrumszintti fejlesz-

tések Osszehangolasa, kozos célok mentén torténd megvalositasa.

A felnéttképzésben - redlis piaci viszonyok kozott - mindségi képzést tudunk nyujtani. Tamasz-
kodunk a tdmogatott képzési lehetdségekre és a meglévd gazdasagi kapcsolatainkra, mint po-
tencidlis megrendeldinkre. A centrum kész bekapcsolddni az alapkompetencidk fejlesztésére
iranyulé munkaerdpiaci képzésekbe, és a nyelvi és informatikai tanfolyamok tartasara is szive-

sen vallalkozik; ezt a centrum-portfoliot a kancellar is kozvetiti gazdasagi kapcsolatai révén.

2.7. Gazdalkodas, miikodtetés

2.7.1. Koltséghatékonysag, sajat bevételek novelése

A tagintézmények elvardsoknak megfeleld munkavégzéséhez kulcskérdés a gazdalkodas. A
gazdasagi folyamatok nyomon kdvetése mellett, ki kell emelni az egyes intézményekben folyd
munka elemzését is. Ennek keretében havi rendszerességgel a tagintézmények tajékoztatast

kapnak eldirdnyzataik idéaranyos teljesitésérol.

A koltségvetés tervezésénél a kialakult gyakorlatot kivanjuk alkalmazni és tovabbfejleszteni,
amelynek alapja a feladatfinanszirozas alkalmazasa mind a személyi juttatasok, mind a dologi

kiadasok teriiletén.

Oldal: 46 / 66



A koltséghatékonysag kiemelt feladatnak tekintendd, ezért elengedhetetlen a lehet6 legjobb be-
szerzési forrasok megtalalasa. Ennek érdekében, a vonatkozo jogszabalyoknak megfelelden be-
vezettiink és alkalmazunk egy beszerzési rendszert, amelynek mikodtetése lehetdséget biztosit
a legolcsobb, legmegfelelobb beszerzesi forras megtalaldsara. A beszerzési szabalyzat megal-
kotasanal figyelembe vettiik a beszerzésre keriilé termék vagy szolgaltatas ellenértékét illetve

a felhasznalas céljat is.

A jovbben is az alabbi beszerzési eljarast kivanjuk folytatni: a tagintézmények beszerzéseiket
igénybejelentésen keresztiil kezdeményezik a Centrum iranyaba. Az igénybejelentés szakmai
indokoltsagardl a szakmai foigazgato-helyettes foglal allast, mig a pénziigyi fedezet meglétérdl
a gazdasagi vezet6. Amennyiben beszerzés szakmailag indokolt és a pénziigyi fedezet is ren-
delkezésre all, a tamogatas megtorténik. Az igénybejelentés visszakiildésekor keriil meghata-
rozésra, hogy az adott beszerzés melyik kategoriaba tartozik: ,,A” kategoria — kdzbeszerzés
illetve KEF-kételes beszerzés, ,,B” - a Centrum altal kiirt éves keretszerz6dés hatalya ala tar-
toz0 beszerzés, ,,C” —harom arajanlattal torténd beszerzés (az ajanlatokat a tagintézmény szerzi
be), ,,D”—100.000 Ft értéket meg nem halado, altalaban készpénzes beszerzések, arajanlat nem

sziikséges, ,,BE” — kiils6 megrendeld kérésére felhasznalt anyagok.

A koltséghatékonysag elérése érdekében a ,,.B” tipust beszerzések esetében éves szinten kertil
Osszesitésre az iskoldk szakmai anyag illetve tisztitoszer igénye, amelyre a palyaztatas a Cent-
rumban torténik. Keretszerzddéseket kotiink, amelytdl az esetleges felmeriilé valtozasok miatt
10%-ban el lehet térni, azonban a beszallito az arat éves szinten garantalja. A keretszerzédé-

seknek koszonhetden igy jelentds megtakaritast tudunk elérni.

Beszallitoéinkat évente értékeljiik, amennyiben egy beszallitoval a tagintézmény mindségi, ha-
taridébeli problémak miatt nincs megelégedve, akkor 6t a kdvetkezd évben nem kérjiik fel ajan-

lattételre.

Kiemelkedden fontos a Centrum életében a tagintézmények oktatasi feltételeinek folyamatos
fejlesztése. Ehhez évente javaslatot kériink be tagintézményekt6l, rangsoroljuk a javaslatokat,
majd a felujitasok, nagykarbantartasok a koltségvetési keret fliggvényében kertilnek elvégzésre.
A kivitelezok palyaztatasa a Centrumban zajlik és a munkalatok feliigyeletét, a mindségellen-

6rzését is a Centrum szakemberei végzik.

A bevételek novelése érdekében érdekeltségi rendszert vezettiink be dolgozoink korében: azok
a dolgozdk, akik munkaidejiikon feliil kozremiikodnek a Centrum bevételszerzd tevékenyseégé-

ben, juttatast kapnak. Az érdekeltségi rendszer elsésorban a kollégiumban miikodik jol, ahol a
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kiilonb6z6 varosban torténd rendezvényeknek kdszonhetden (pl. Volt-fesztival) nagy mennyi-
ségli szallovendéggel rendelkeziink. Az egyes bevételeknél ,,lizleti tervet” készitiink, amelyben
szerepelnek a koltségek, az érdekeltségi kiadasok, a varhatd nyereség, majd az engedélyezés
utan indulhat meg a tevékenység. A sajat bevétel novelését tobb teriileten is meg kivanom va-
lositani. A centrum rendelkezik egy akkreditalt jarmi vizsgabazissal és autdszerelomiihellyel,
amely jelentés bevételt termel, de faipari-, épitdipari-, vendéglatas teriiletén is meg fogjuk ta-
lalni a bevételek novelésének lehetdségét €s érdekeltségi rendszert vezetiink be. Ezeken kiviil
bevételi forras a felnottképzés és a kiilonb6zo bérbeadasi tevékenység, amelyek ,,lizleti terv”

szerinti ,,nyereségei” a tagintézményeknél maradhatnak.

2.7.2. Komplex IKT fejlesztés

A szakképzés fejlesztésének egyik kulcskérdése az informatika hasznéalata a mindennapi élet-

ben, mindegyik szakmai teriileten.

A komplex fejlesztés egyik alappillére az infrastrukturalis fejlesztés, amelyben tagintézménye-
ink nem allnak rosszul, de sziikséges a folyamatos korszertsités. Cél, hogy minden tanterem
rendelkezzen szamitogéppel, internet eléréssel, kivetitovel vagy interaktiv tablaval. A jol me-
nedzselt iskolai halozatokkal el kell érni, hogy a tanulok az iskoldban hasznalhassanak tandran
kiviil is szamitogépet vagy sajat mobil eszkdzoket. Meg kell teremteni a feltételét annak, hogy
barmelyik tanorat meg lehessen tartani minden tanuld szamara biztositott szamitogépes kornye-
zetben. Ennek egyik lehet6sége, hogy a tantermet rendeziink at, de idealisabb, ha kdnnyen hor-

dozhat6 laptopokkal vagy- tabletekkel biztositjuk ezt a lehetdséget.

Az IKT tanoérai alkalmazasanak feltétele a ,,tudas — tartalom - eszkoz” egyiittes komplex
fejlesztése. A centrum pedagogiai céljai kozott ki kell mondani, hogy az IKT egy kotele-
zoen hasznalando oktatasi eszkoz. A tudas azt jelenti, hogy meg kell tanitani a pedagogusokat
az IKT hasznalatara és a modszertani miikodtetésére. Ezekkel a kompetenciakkal minden szak-
képzésben tanitdo pedagdgusnak rendelkeznie kell. Ezen tudas atadasa a legtobb esetben belsd
képzésekkel is megoldhatd. A masik pillér a tartalom, az agazati, Szakmai eltokéltség, amely-
hez a digitalis tartalmak kifejlesztése sziikségesek. Remélhetbleg a jovOben a szakképzésben
elterjednek az e-tankdnyvek és az e-tananyagok. Javaslatom, hogy a szakképzési tartalmakat
minden esetben digitalis eszkdzon kellene megjelentetni, igy sokkal kdnnyebben frissithetove,
aktualizalhatova valnanak ezek a szakmai tartalmak. A tanulok jelentds része ma is rendelkezik
kezelésre alkalmas technikaval és a raszorulok szdmara a magas tankonyv koltségek helyett

célszerli lenne kolcsonzéssel digitalis eszkozt biztositani (laptop, tablet). A harmadik pillér az
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eszk6zok, amelyek az IKT mindennapi alkalmazasahoz sziikségesek. Ezek jelentds része ma is
rendelkezésre all, hasznalatukat biztositani kell a tanteremben, a tanoran kiviil, az iskolaban és
az otthoni tanulas soran is. Ezek a tervek osszecsengenek a kormanyzati informatikai stratégi-

aval, amelynek értelmében jelentdsen kivanjék az otthoni Internet elérést tdmogatni.

A kancellar feladata az informatikai ligyvitel biztositasa, az ehhez sziikséges eszk6zok, szerve-
zeti keretek és tudas megszerzésének biztositasa minden munkatars szamara, a modern infor-

matikai vallalatmenedzselési modszerek alkalmazasa a centrum mikodésében.

srers

iigyvitel minden tagintézmény szamara elvaras. Ennek keretében meg kell valdsitani a teljes
iskolai WIFI lefedést, minden tanteremben biztositani kell az IKT hasznalatot internet eléréssel.
Minden pedagdgusnak rendelkeznie kell az oktatds tdamogatasahoz sziikséges digitalis kompe-
tenciakkal (bels6é képzések), meg kell ismernie a e-tananyagok jogszer felhasznalasanak sza-
balyait, amelyekhez digitalis tananyagokat kell késziteni és vasarolni. A sziikséges feltételekkel
a tagintézmények egy jelentds része mar rendelkezik; a jovOben biztositani kell az egységes
szintet €s szinten tartast. A kancellar feladata a forrasok biztositasa és az IKT teriileten végbe-

meno fizikai és szellemi avulas kovetkeztében a folyamatos fejlesztés biztositasa.

2.7.3. A Személyi feltételek fejlesztése

A nem pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak kdrében tovabb kell folytatni a munkakorok
racionalizalasat, ezért feladatorientalt munkakor-meghatarozasokra van sziikség. A munkatar-
saknak tobb feladatot is el kell latniuk, a vezetok a feladatokhoz rendelik a sziikséges munka-
er6t. A funkcionalis helyett az alkalmazott matrixszerii miikodés hatékonyabb és eredménye-
sebb munkavégzést tesz lehetdve, amelynek keretében a munkatarsak €s a feladatok a sziikség-
leteknek megfeleléen kapcsolhatok ossze. A karbantartasi feladatokat, a gépjarmiivek miikod-

tetését és a beszerzések lebonyolitasat is centrum szinten kivanom megszervezni,

A nem pedagogusok szdmara is meg kell teremteni a tovabbképzéseket, belsd tudasmegosztd
forumokat kell tartani. Szamukra is ki fogunk alakitani egy teljesitményértékelési rendszert. A
teljesitményektdl fiiggben megteremtjiik a differencialt bérezési lehetdséget, a célfeladatok

meghatarozasaval bevonjuk Oket a projektekbe, a fejlesztési tevékenységekbe.
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2.7.4. Az intézmény infrastrukturalis, eszkozfejlesztési koncepcioja

A Soproni Szakképzési Centrum infrastrukturalis fejlesztését a centrum kozponti szervezeté-
nek, a tagintézményeknek és a soproni kollégium infrastrukturalis fejlesztésének elképzelései-

vel mutatom be.

A Soproni Szakképzési Centrum kdzponti szervezete a SopronTISZK Szakképzés-szervezési
Nonprofit Kft. telephelyén miikddik vagyonkezeldi joggal, jo infrastrukturalis koriilmények ko-
zott. Irodék, targyald, aula, szocialis helységek, eszkozok, berendezések allnak rendelkezésre.
Az elsésorban palyaorientaciot, palyairanyitast szolgald a GINOP 6.2.3. palyazat keretében ki-
alakitandoé ,,Digitalis K6zosségi Alkotomiihely” (DKA) és a LEGO-Robot szaktanterem is itt
kertil kialakitasra, amely minden tagintézmény szdmara rendelkezésre fog allni. Itt fog miikddni

a centrum palyaorientacids kdzpontja is, amelyhez tovabbi forras nem sziikséges.

A Soproni SzC Berg Gusztav Szakkozépiskoldja jelenleg a fentiekben részletezett okokbol 1ét-
szdmgondokkal kiizd. Az épiilet teljes energetikai feltjitasra szorul, iskolaépiiletnek épitett, tor-
nateremmel rendelkezd jol hasznalhatd épiilet, a kapuvari 6nkormanyzat tulajdonaban van.
Részleges fejlesztések, beruhdzasok torténtek: tankonyha, tanétterem kialakitas, mosdok fel-
Ujitdsa, a tornaterem tetdszigetelés, a napelemes rendszer telepitése. Az iskolabutorok fele el-

avult, cserére szorul.

Soproni SzC Fay Andras Kozgazdasagi, Uzleti és Postai Szakgimnaziuma épiilete lakotelepi 3
szintes iskolaépiilet tornateremmel. Sok felujitas valosult meg: kiils6 homlokzat feltjitas, nyi-
laszard csere, tantermek, mosdok felujitasa, részleges lapostetd szigetelés, napelemes rendszer
telepitése. Az iskolabutorzat megfeleld, de a kozosségi butorok beszerzését tamogatjuk a tanu-
161 sarkok kialakitdsdhoz. Felujitasra szorul az udvari sportpalya és ehhez kapcsolddoan az
udvar rendezése, udvari butorok elhelyezése. A tagintézmény terve is tdmogatandd, ami az
aula bdvitésére vonatkozik. Az 1j aula kozosségi térként palyaorientacios programok, rendez-
vények lebonyolitasara is alkalmassa valna. Sziikséges a tornatermi szarny lapos tetejének a
vizszigetelése a sorozatos bedzasok miatt, illetve a tornaterem ablakainak cseréje. Tdmogatando
az épiilet részleges klimatizalasa is. Az épiilet vasbeton-elemes épiiletként nem jo hétechnikai
adottsagokkal rendelkezik, ezért a felsdszinti tantermeket, szamitogéptermeket, a tanari szobat

kell légkondicionaloval felszerelni.

A Soproni SzC Handler Nandor Szakképzdé Iskoldja tobbszordsen bévitett épiiletegyiittes,
amelyben sok feljitas valosult meg. A KEHOP palyazat keretében energetikai beruhazas va-

losult meg, egy 150 éves épiiletrész tetdcseréje miniszteri dontésen alapuld feltjitdssal most
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fejez6dott be, ezzel biztositott az 0 tetdtérben két tanterem kialakitasara, de az aula épiilet
iivegtetdjének szigetelésére, felajitasara is sort kell keriteni. Sziikséges a tanuldi mosdok feluji-
tasa, amely részlegesen mar megtortént. A kozdsségi terekben kdzosségi butorokra van sziik-
ség. Az iskola egy jo allapoti tanmiihellyel rendelkezik, amelynek karbantartdsa folyamatos,
ezért ott feljitas nem sziikséges. A jovOben a tagintézmény két gépkocsijanak cseréje sziiksé-
gessé valik (mindkettd joval 10 év feletti ), 1 db duplakabinos platds tehergépkocsi az épitdipari,
faipari gyakorlathoz, 1 db vegyes hasznalata 9 személyes gépkocsi anyagbeszerzéshez, a tanu-

16k szallitasahoz.

A Soproni SzC ldegenforgalmi, Kereskedelmi, Vendéglatd Szakképz6 Iskolaja és Kollégiuma
iskola épiilete 15 évvel ezel6tt egy teljes felujitdson esett at, berendezés és butorzat cserével, a
karbantartasa folyamatos, igy az épiilet jo allapotban van. Egy pincér szaktantermet kell kiala-
kitani, amelyhez a terem rendelkezésre all, de szigetelési, feltjitasi munkakra van sziikség, to-
vabba szakmai butorokkal, eszkdzokkel is be kell rendezni. A jovében a tagintézmény egy gép-
kocsijanak cseréje valik sziikségessé valik (20 év feletti kort), 1 db vegyes hasznalata 9 sze-
mélyes gépkocsi az anyagbeszerzéshez, tanulok szallitasahoz, vendéglaté rendezvények lebo-

nyolitasahoz.

A Soproni Kollégium (Soproni SzC Idegenforgalmi, Kereskedelmi, Vendéglato Szakképzo Is-
kolja és Kollégiuma intézményegysége) épiilete az 1970-es években épiilt négyemeletes pa-
nelépiilet, amely komolyabb felujitasban nem részesiilt. A centrum miikodése ota tobb felujitas
valosult meg: homlokzatszigetelés, nyilaszardcsere, napelemes rendszer telepitése, belsd feltji-
tas — festési munkalatok, részleges butorzatcsere. Jelenleg a GINOP 6.2.3 palyazat keretében a
kozosségi terek teljes feltjitasa folyik. Jelenleg folyik az épiilet teljes villamoshalozatanak cse-
réje (amely nem javithato, nem felgjithatd), tovabba az épiilet tlizjelz6rendszerének kiépitése,
mivel a kollégium ezzel nem rendelkezik. A tervek kozott szerepel egy udvari sportpalya kiala-

kitasa és egy recepcios pult kialakitas a foldszinten.

A Soproni SzC Porpaczy Aladar Szakképzé Iskolaja, Kollégiuma és Altalanos Miivelddési
Kozpontja kormanyzati beruhazassal az elmult tanévben egy 1) 10 tantermes épiiletben kezd-
hette meg a munkajat. Rendelkezik egy kollégium épiilettel, amely részleges feltjitasra szorul
¢és berendezéséinek cseréje is sziikséges. A tervek kozott szerepel egy sportudvar kialakitasa,
amelyhez a teriilet rendelkezésre all. Az iskola rendelkezik két foldteriilettel, amely a kertészeti
képzést szolgalta, de az egyik visszaadasa sziikséges a Nemzeti Foldalapnak, a masiknak a te-
lekrendezésére kell sort keriteni a Sarr6di Onkormanyzat bevonasaval. A kollégiumépiiletre

napelemes rendszer keriilt, jovében az 1j iskola épiiletére sziikséges ilyet elhelyezni. Az iskola
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a vagyonkezel6je a ,,Fert0széplaki Tajhazak” falumizeumnak, amelynek allagmegdvasa elen-
gedhetetlen feladat, ezért sziikséges kialakitani egy vagyonvédelmi kamerarendszert és tlizvé-
delmi halézatot. Az iskola régi, 9 személyes, vegyes hasznalatu gépkocsijanak a cseréje is ak-

tualis, mert a tajhazak miikodtetéséhez és a turisztikai képzéshez elengedhetetlen.

A Soproni SzC Vas- és Villamosipari Szakképz6 Iskolja és Gimnaziuma 1988-ban épiilt isko-
laépiilet, amelynek komplex energetikai feltijitasa (homlokzatszigetelése, nyilaszardinak cse-
réje) slirgetd feladat. Az iskola butorzatanak cseréje harmadrészben megvaldsult, ezt tovabb
kell folytatni. Egy Iépcsolift €s egy személylift beszerzése 1étfontossagh az informatikai termek
megkozelitése céljabol (az informatikai képzésben rendszeresen részt vesznek fogyatékkal eld
tanulok). A jovében a tagintézmény két gépkocsijanak cseréje valik sziikségessé (mindkettd
15 év feletti), 1 db zart tehergépkocsi a vas- és villamosipari gyakorlathoz, 1 db vegyes hasz-

nalat 9 személyes gépkocsi anyagbeszerzéshez, tanulok szallitdsdhoz.

Osszességében elmondhatd, hogy minden tagintézmény jelezte az informatika fejlesztések
sziikségességét, mert ezen a teriileten fokozott a fizikai és technoldgiai amortizacio, tehat sziik-
séges a folyamatos korszer(sités, amely egybeesik a centrum komplex informatika stratégiaja-
val. Nagyon jo, hogy a fenntartdé minisztérium forrast biztositott az iskolak szakmai képzési célt
szolgald eszkdz- és infrastrukturdjanak fejlesztésére. Ezek a forrasok biztosithatjdk a tovabbi

fejlesztést, az elméleti és gyakorlati oktatas eszkozeinek cseréjét.

Fontosnak tartom az iskolai bitorzat cseréjét, a kozosségi terek fejlesztését, a sportolas infra-

strukturalis feltételeinek javitasat.

2.7.5. A soproni kollégium fejlesztése

A vagyonkezelési szerzddés megkotésekor a kollégium épiiletéhez csatlakozo konyha és étke-
z0 nem keriilt d&tadadsra, amelyet tovabbra is soproni 6nkorméanyzat Kozponti Gyermekkonyha-
ja miikodtet, a centrum kollégistai hasznaljak. Szeretnénk a jovében a konyhat és az étkezot
vagyonkezelésbe venni és biztositani az étkezést a kollégistakon kiviil a masik 4 tagintézmény
nem kollégista tanuldinak is. A szolgaltatas mindsége jelenleg nagyon rossz, a sziilok és a dia-
kok is panaszkodnak rd, a szolgaltatdo nem biztosit megfeleld étkezést a kollégistaknak. A varos
hajland6 az atadasra, az allami - kollégiumra es6 - tamogatast is atadna a centrumnak. Az
atveend6 konyha szolgélhatna a vendéglatoipari gyakorlati képzést és a kollégium szallasérté-

kesitésé¢hez kapcsoldddan az étkezési szolgaltatas bevételeit is bovitené.
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A kollégium teljes feltijitasa a befejezéshez kozelit, amelyhez teljes mértékben felhasznaltuk a

kollégium sajat bevételeit. A kollégium alapfeladatainak teljes ellatdsa mellett a centrum tu-

risztikai és vendéglato képzéseihez kapcsolodoan a kollégiumot ,,hostel”-ként is kivanjuk iize-

meltetni. Erre a miikodési modellre a tulajdonos dnkormanyzattal valo targyalasok lezartaval

egy lzleti tervvel fogunk a fenntartonkhoz fordulni, hozzajarulasat kérve.

2.7.6. A miikddtetés centrumszintii megszervezése, szolgaltatasok biztositasa

Bizonyos teriileteken tervezem a tagintézmények tevékenységeinek centrumszintli ellatasat,

mar eddig is igy szerveztiikk meg a munkavédelem és tlizvédelem feladatait, de igy biztositottuk

a jogi tamogatast iS. A jovOben az alabbi valtoztatasokat kivinom megvalositani:

A koltséghatékony mitkddtetés érdekében tervezem a centrum tagintézményeiben 1évo
jarmipark 0sszekapcsoldsat, tovabba a szallitasi feladatok dsszehangolasat, koordinala-
sat centrumszinten.

Célom a karbantartasi, karbantartoi feladatok centrumszintii megszervezése. Ennek ke-
retében a jelenleg a tagintézményekben miikodo karbantartokat egy karbantartdi csa-
pattd szervezziik és kevesebb létszammal, nagyobb hatékonysaggal kivanjuk ellatni a
feladatot. A karbantart6i csoportban lesz fiitéshez, vizszereléshez, épitéipari karbantar-
tashoz, villanyszereléshez, fémipari feladatokhoz ért6 szakember, akik munkaterv alap-
jan végzik a rendszeres feliilvizsgalatokat, javitasokat minden tagintézményben. Kiala-
kitjuk a ,,gyors-beavatkozasi” lehetdséget, igy az azonnali szakszer( segitségnyujtas
barmelyik iskolaban megoldhato lesz. Ehhez egy elektromos vegyeshasznalat jarmii-
vet kivanunk beszerezni, amely miihelykocsiként fog miikddni. A karbantartdsi mun-
kakban tamaszkodni tudunk a jol felszerelt tanmiithelyeinkre, oktatoinkra és tanuloink

gyakorlati munkajara is.

3. Osszegzés

A Soproni Szakképzési Centrum tobb mint haroméves miikodése azt igazolja, hogy ez egy

Jol miikodoé szakképzési struktira: a gazdasag kiszolgalasa érdekében a fenntartd elvara-

sainak megfelelden egy keresletvezérelt szakképzési szerkezetet kell miikodtetniink. Ezt a

tevékenységet eddigi féigazgatdoi munkamban szolgélatnak tekintettiik vezetétarsaimmal

egyiitt, megteremtettiik a feltételeket a tagintézményekben folyd pedagodgiai munkahoz.

Ezt a munkat folytatva a tovabbiakban tdmaszkodnunk kell a tagintézmények innovacio-

jara, fel kell ruhdznunk Oket az 6nallosag felelossegével.
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A Soproni Szakképzési Centrumban az oktatas infrastrukturalis feltételrendszerét palyazati
forrasokbol és fenntartoi céltamogatasbol kell biztositani, ezért fejlesztési projekteket kell
elokésziteni. Meg kell tervezni az ingatlanvagyon feltjitasi programjait, az oktatas eszkoz-
rendszerének biztositasat és keresni kell a forrasbevonds lehetdségeit. Tovabb kell koze-
liteni a gazdasaghoz, be kell vonni 6ket a szakképzés mindennapjaiba, hiszen a gaz-

dasag az elso szamu érdekelt fél a szakképzésben.

A kancellari munkakdrt olyan lehetéségnek tekintem, amelyben a kozosen meghatarozott
célok érdekében a féigazgato €s a kancellar egymas munkajat tdimogatva, a sajat terliletére

koncentralva kell, hogy eredményeket érjen el.

Ebben a munkéban tdmaszkodni szeretnék a feleldsségteljesen dolgozd, innovativ, az ujra

mindig fogékony tagintézmény-vezetokre, pedagdgusokra és az oktatast segitd kollégakra.

Sopron, 2019. januar 31.

Kralik Tibor

Oldal: 54 / 66



1V. Mellékletek

1. sz. melléklet - Tanarképz6 foiskolai oklevél mésolata
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2. sz. melléklet — Pedagogia szakos oklevél mésolata
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3. sz. melléklet — Szamitastechnika szakos tanari oklevél masolata
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4. sz. melléklet - Kozoktatasi vezeto oklevél masolata
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5. sz. melléklet — Erkolcsi bizonyitvany

Oldal: 63 /66



6. sz. melléklet - Adatkezelési nyilatkozat

Nyilatkozat

Alulirott Kralik Tibor palyazé nyilatkozom, hogy az Innovacioés és Technologiai Miniszté-
rium altal meghirdetett, a KOZIGALLAS honlapon 2019. januar 8-an megjelent Soproni Szak-
képzési Centrum kancellari (magasabb vezetd) allaspalyazattal kapcsolatban hozzajarulok a

palyazattal osszefiiggésben a személyes adataim kezeléséhez.

Sopron, 2019. januar 31.

Kralik Tibor
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7. sz. melléklet - Nyilatkozat vagyonnyilatkozat tételi kotelezettségrol

Nyilatkozat

Alulirott Kralik Tibor palyazé nyilatkozom, hogy az Innovacios és Technologiai Miniszté-
rium altal meghirdetett, a KOZIGALLAS honlapon 2019. januar 8-an megjelent Soproni

Szakképzési Centrum kancellari (magasabb vezetd) allaspalyazattal kapcsolatban a vagyon-
nyilatkozat-tételi kotelezettséget vallalom.

Sopron, 2019. januar 31.

Kralik Tibor
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8. sz. melléklet - Nyilatkozat 6sszeférhetetlenségrol

Nyilatkozat

Alulirott Kralik Tibor palyazé nyilatkozom, hogy az Innovacios és Technologiai Miniszté-
rium altal meghirdetett, a KOZIGALLAS honlapon 2019. januar 8-an megjelent Soproni
Szakképzési Centrum kancellari (magasabb vezetd) allaspalyazattal kapcsolatban a palyazo

személyével az SzT és a Kjt. rendelkezései alapjan 6sszeférhetetlenség nem all fenn.

Sopron, 2019. januar 31.

Kralik Tibor
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