PALYAZAT

az
Innovacios és Technolégiai Minisztérium

altal meghirdetett,
a KOZIGALLAS honlapon 2019. mércius 04-én megjelent

Soproni Szakképzési Centrum
i 1 ’
Py J,.II
Elil\')
foigazgatod (magasabb vezet6) munkakorre

A palyazati kifrist megismertem, az abban foglalt feltételeket elfogadom.

Sopron, 2019. marcius 29.

készitette: Kuntar Csaba



Tartalomjegyzék

1 SZAKMAT ONELETRAJZ ...oorrvvimminercnmsmenessssssmsssssssssssossssssssessssssssssssssssssssssssssssssens 3
3 MOTIVACION EEVE L i s s o Samds v coaco et 7
B BT OT DRI - cossuinivsnirssss isssssoisoss ety s A o PSSR 9
%l HBEYEETRERRIZI. .........eoonmmnmmsssmmissibhisssios it eooes s himmns) SUa e s e bR SR P iR e 9
3.1.1 Sopron és térsége guzdasagi kirnyezete, mumkaerd-piaci helyzethépe .. g
3.1.2 Sopron és térsége szakképzési helyzethképe ..........cuciiniviiinii e 12
313 Sorron: SoalbDral CONIFI v svsvs porisosssirims s o o s b s anr st s st b 13
3.13.1 A Soproni Szakképzési Centrum kialakitott tagintézmeényi halozat jellemzdi ... 14
3.1.3.2  Soproni Szakképzési Centrum személyi feltételei. ... 16
3.1.33  Felndttoktatis, felnSHEEPTES ....imiiiiiiminiini st i vsisisisss s isaiin s siamins 18
3134 Gyakorlati OKtatis ..o eeiescieenrsmiranisnsnrns s i besis i s e e s e n s e 19
BLAET CITARIETEIRR o cssmsers cuniion s oo i csmssis' o e bnai R o 68 B A B TN SRR B A 20
3.1.3.6 A Soproni Szakképzeési Centrum gazddlkodésa. ., 22
LLAT Pihvdzatok; Tylesstuek .. ..consimmsiminmnsimsrinnmms et s 23
3.1.3.8 A Soproni Szakképzési Centrum miikédési kirnyezete, kapesolatai ..o, 24
3.1.3.9 A Soproni Szakképzesi Centrum szervezeti felépitése ..., 25

3.2  HELYZETELEMZESEN ALAPULO VEZETESRE, FEJLESZTESRE IRANYULO SZAKMAL
I RTINS o 3 S AN SR R SRR S s 27
3.2.1 A Soproni Szakképzési Centrum szervezeti mikodése ... 28
3.2.2 Tagintézmények.... e 29
3.2.3 Soproni SEﬂkkep;c’SI Lem‘: L km’m kapcw!amr R S AT O
3231 Gardnsipl 2700eDIBK . ... o veessstssibiiid iiosans risrsiisR i e s e 30
3R Kamaral i e R R R R R Y R T AR 31
%2 3.3 BOPront BEVEIEIR ... nous isimmmssaims s amus sprtse e ssass s pysorssasisns 31
3.2.34 Telepiilési Onkormanyzatok.... /it 32
AR RO s R R R R
3.2.5 DtEzmenyi InfrastritkIira . ...coveeeeieeecs s st s S
A R i T e e S B 34

Oldal 2 / 44



1 Szakmai 6néletrajz

europass
Europass
Onéletrajz

Személyi adatok
Vezetéknéviek) / Utdnév(ek)
Cim(ek)

Telefonszam(ok)

E-mail{ek)

Allampolgérsig

Anyja neve

Szilletési ditum

Meme

Betdlteni kivant munkakdr /
foglalkozasi teriilet

Szakmal tapasztalat

Id&tartam

Foglalkozds / beosztds

Fébb tevékenységek és
feladatkordk

A munkéltatd neve és cime

Tevékenység tipusa, dgazal

Iddtartam
Foglalkozas / beosztas
Fobh tevékenységek és

KUNTAR CSABA
0400 Sopron, Rikosi at 20.
+36 70 1996-755

csabalkuntar@gmail.com
magyar
Varga Ilona

1966, szeptember 10,

| Férfi

Soproni Szakképzési Centrum féigazgato

2015.07.01-

szakmai fhigazgato-helyettes, mesterpedagdgus

A Soproni Szaklépzeési Centrum 6 tagintézményében szakmai munka
szervezése, iranyitdsa és ellendrzése, Palyazati projektek kivdlasztasa,
palydzati anyagok elkészitése, palyazati projektek bonyolitasa,
fenntartdsi iddszakban [évh palydzatok felligyelete, felndttoktatds,
felndttképzés, kapesolattartis a kamardkkal és a pazdasagi szereplikkel.

Soproni Szakképzési Centrum

| Viragoskert u. 7. 9400 Sopron

Oktatis

2012.11.21 - 2015.06.30.
szakmai igazgatohelyettes
Epitdipari munkakoztisség vezetdi feladatok mellett, az iskola szakmai
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feladatkorok

A munkdltatd neve és cime

Tevékenység tipusa, gazat

ldétartam
Foglalkozds / beosztis

Fobb tevékenysegek ¢s
feladatkorok

A munkéltato neve és cime
Tevékenység tipusa, agazal

ldétartam
Foglalkozis ! beosatds

Fébb tevékenységek és
feladatkdrik

A munkdliatd neve és cime
Tevékenység tipusa, Agazat
Tanulmanyok

[d&tartam

Viégretlség / képesités

Fobb targyak / gyakorlati képzés |
Oktatést / képzést nyGjté |

intézmény neve és tipusa

Orszdgos besorolas szerint szint |

Idétartam
Vépzettsép / képesiiés
Fibb targyak / gyakorlati kepzes

Olctatast ! képaést nyujto
intézmiény neve és tipusa
Orszagos besorolis szerint szint

Idétartam
Veépzetlscp / képesités
Fibb targyak / gyakorlati képzes

munk#janak irinyitésa, feligyelete, szakmai vizsgaztatas lebonyolitasa,
pélydzati projektekben vald részvétel, projektmenedzseri feladat ellatasa,
Mindségiigyi esoporl tag

| Handler Nandor Szakképzd lskola

Halédsz u. 9-15., 9400 Sopron
Olctalas

1996, 08 15, -2012, 11.20,
Tanmiihelyvetetd

Iskolai Bsszevont tanmiihely irdnyitasa, épitdipari szakmai tantargyak
oktatdsa, majd munkakézisség vezetdként a szakmai munka irdnyTtasa,
palyazatokon valo részvétel, mindségligyi csoport tagja

Handler Mandor Szakképzb 1skola
Haldsz u. 9-15., 9400 Sopron

Oktatas

1992.08.16. - 1996. 08.15.
Epitbipari tanmiihelyvezetd

Epitéipari agazat gyakorlati oktatés iranyitdsa.

Handler Nandor Szakképzt [skola
Haldsz u, 9-15., 9400 Sopron

Oktatas

1985, szeptember 01, - 1989, jinius 28.

Virosgazdasagi tizemmeémnik

Vdrostervezés, magasépitéstan, mélyépitésian, épitésszervends
Yhi Miklés Epitdipari Miiszaki Faiskola

Faiskola

1998, szeptember 01, - 2000, jinins 14,
Mérndk tanar

Pszichologia
Neveléselmélet
MNyugat-Magyarorszigi Egyetem

Féiskola
2009, szeptember 01, - 2011, jinius 25,

Szakvizsgdzott pedagtgus, kizoktatdsi vezeld

K Gzoktatdsi rendszer és szervezettan
Alkalmazott veretéselmdélel
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Tdétartam
Vegzettség / képesites
Fabb targyak / gyakorlati képzés

TANUSITVANYT ADO KEPZESEK

Egyéni készségek és
kompetenciiak

Kézoktatisi intézmény és kimyezete

2017, februdr 03. - 2019, februar 22,
Okleveles andragagus

Képzési intézmények és vezelésiik

| Vezetési ismeretek

Pélyazatiras és projektmenedzsment
Mindsépfejlesztés és eljarasrendszerei

Intézményvezetik felkészitése az intézményi tnériékeléshez és a
tanfeliigyeleti ellendrzéshez kapesolodo feladatok ellatésara -10 6ra
akkreditalt
Adatvédelmi felelos képzés 30 dras akkreditalt

yakorlati képzbhelyek ellendrzését vegeo szakérlok modszertani
felkészitése — 35 Ords

elkésziilés a gyakorldhelyi mentor feladatokra — 60 dras akkreditalt
zakmai vizsgaelndkék és vizsgabizoltsigi tagok felkészitése 10 oras
anfelligyeleti szakértdk felkészitése pedagdgiai- seakmai ellentirzésre
lended tovabbképzés — 30 dras akkreditalt

zakképzési seakértdk felkészitd programja — B drds akkreditalt

zakmai vizsgaelndk
Kozoktatisi szakértd
szakértoi képességek
Menedzsment képességek: veretési gyakorlat, projekt
irdnyitasi gyakorlat
Szervezo késesép: projektek bonyolitdsa, szakmai rendezvények
SZETVEZESE

Kommunikécios készség: eldaddsok, prezentdcidk

Szakmai tananyagok fejlesziése

Anyanyelv IMag:&'ar

Szervezési, vezetési készségek | Palydzatok készitésében, megvaldsitasiban vald részvétel a Handler Néndor

és kompetenciak

Szakképz6 Iskoldban
Szakmai vizsgaelniki feladatok cllatasa

A Handler Néndor Szakképzd iskola tanmiithelyi gvakorlati képzésének

szervezése &s irdnyitdsa

Szakmai vizsgiak elokeészitése, szervezese és lebonyolitisa
Palyazatok eldkészitése, megvaldsitas sorin iranyitasa, feliigyelete a
Soproni Szakképzési Centrumban (GINOP, KEHOP)
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Sedmitogdp-felhaszniloi
készséeek és kompetenciik

Kiegészitd informaciok

MS OFFICE szdmitogépes alkalmazdi ismeretek ECDL Start vizsga
AUTOCAD R 14 iizemeltetdi vizsga

Projektekben villalt feladatok

HEFOP-3.1.2-P-2004-06-0013-61.0 Az egése ¢leten & tartd tanuldsra
felkészitd kompetenciaalapti nevelési oktatisi hildzat milkadtetése a
nyugat-Dundntili régidban (TIOK intézmény)

TAMOP 3.1.5-09/A-2-201-0219 A pedagdgiai kultira korszeriisitése a
soproni Handler Nandor Szakképzd Iskoldban projektben

TAMOP 6.1.2/A-09/1-2010-0810 ,,Prébild meg egészségesebben, hidd el
jobb lesz” —életmod programsorozat a Handler Nandor Szakképzo
Iskoldban

TIOP 1.1.1-07-61-2008-1167 Digitilis tanitis-Digitalis tanulds - tanuldi
kompetencia fejlesztés Sopron dnkormanyzati intézményeiben a digitalis
pedagogia alkalmazasaval

TAMOP 2.1.6-12/1-2012-0001 pélyizatban szakmai megvalositdi
feladatok

Projektmenedzsment feladatok

TAMOP-2.2.5.B-12/1 Szakképzd intézmények felkésziilésnek
tamogatasa a rividebb képzési idejli szakkepzés bevezetésére
KEIHOP-5.2.10,-16-2016-0031 A Soproni SZC Kereskedelmi,
Idegenforgalmi, Vendéglitd Szakképzo Iskolaja és Kollégiuma
kezelésében lévo kollégium épliletének energetikai korszeriisitési
munkainak elvégzése

KEHOP-5.2.11-16-2017-00127 Napelemes rendszer kiépitése a
Soproni Szakképzési Centrum épiiletein

GINOP 6.2,3-17-2017-00003 A szakképzési rendszer atfogd fejlesziése
GINOP 6.1.3-17-2018-00012 Idegen nyelvi készségek fejlesziése

Kitiintetések

Handler Nandor Dij 2004
Soproni Kereskedelmi és Iparkamara ..Soproni Szakképzésért Dij™
2013
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2 Motivacios level

Pélyazatot nygjtok be a Kozigillas portalon 2019, marcius 04.-én megjelent Soproni

Szakképzési Centrum féigazgatd (magasabb vezetd) munkakérre,

1992 éviol, 27 éve a szakképzésben dolgozom. Kezdetben a szakképzés gyakorlati
oktatasanak szervezésében vettem részt, majd a Handler Nandor Szakképzo Iskola szakmai
igazgatd helyettesi feladatait lattam el 2015. junivs végéig. 2015. julius 01.—én szakmai
foigazgalo-helyettesi megbizast kaptam a Soproni Szakképzési Centrumban.

A szakképzésben eltdltott évek alatt figgetleniil az éppen betdltdtt poziciomtdl, mindig az
volt az elsidleges szempont szamomra, hogy a képzéseket sikeresen elvégzdk megdilljdk és
megtalaljak helyiiket a munkaerb-piacon. A térség pazdasdgi szereploivel a kapesolat-
rendszeremet folyamatosan fejlesztettem. A dudlis szakimai képzés teriiletén nagyon jo mutatd
szamokkal rendelkezett az iskola és rendelkezik a centrum is, A térség véllalkozdit aktivabban
kivinom bevonni a dualis képzés megvalbsitdsiba, segitve Okel az dgazati képzdktzpont adla
lehetoségekkel. Az elméleti es a vallalati gyakorlati oktatds jo egyiittmikidését mutatjdk a

szakmai versenyeken elért eredmények.

Fdigazgatoi tevékenységemet az elmilt években megszerzett tapasztalatomra és kapesolati
tbkémre alapozva a kancelldrral egylittmikidve a térség gazdasagi szereploivel, kamardkkal

¢s az dnkormanyzatokkal szorosan egyiittmiikidve kivinom végezni.

A centrum vezetési gyakorlataban a kancellarral a szakmai féigazgatd-helyettessel és
gazdasagi vezetOvel napi szintll egylittmiikdési és tajékoztatasi tevékenységeket tamogatom,

amely az elmilt években a centrumvezetésben miikodo jo gyakorlat volt.

A szakkepzesi rendszer megujitasaban fontos lépésének tartom a szakképzési centrumok
megalakitasat. A gazdasagi kistérségek munkaerd-piaci igényeinek hatékonyabb kiszolgdlast
teszi lehetdvé a centrumok teriileti kialakitasa, Ugyanakkor a tagintézmények megbrizték
arculatukat. A Sopron €s térségében a Soproni Szakkepzési Centrum az elmult iddszakban
minden esetben megfelelt a térségben felmeriilé munkaerd-piaci igényeknek, iskola rendszerii

és felnbttképzés teriiletén egyarant.

Celom, hogy a tagintézmények szakmai munkijat tdmogassam, alapozva az Gndllo és
innovativ kezdemeényezd készségiikre, a munkavégzes soran tamaszkodva a centrum vezetés

és a tagintézmények konstruktiv egylittmikidésére. A szakképzés elsodleges feladata a
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gazdasagi igények kiszolgaldsa, amelyet a megalapozott szakmai tervezes, a munkaerd-piaci
igények véltozdsainak vald gyors megfelelés, amelyhez a feltételek biztositdsa sziikséges.
Ugy pondolom, hogy tevékenységemmel tdmogatni tudom a kitliz6tt célok sikeres

megvalositasat.

Sopron, 2019. mércius 29.

Tisztelettel:

ot d

Kuntdr Csaba
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3 Vezetdi program

3.1 Helyzetelemzés

3.1.1 Sopron és térsége gazdasigi kirnyezete, munkaerd-piaci helyzetképe

Sopron a nyugat-magyarorszagi régié megyei jogu varosa, amely nem megyeszékhely,
ugyanakkor torténelmileg a térség kozpontja, a kb, 30 km-es korzet, az lgyintézés, a
munkahely, a szolgdltatdsok haszndlatiban és az oktatds teriiletén is kétddik a vdroshoz. A
varos azon keves telepiilés koze tartozik Magyarorszigon, amelynek folyamatosan nivekszik
a lakossdgszama, az évtizedeken keresziill 55 ezer fos varos, napjainkra hivatalosan 63.500 {6
népességszami, de a becslések alapjan a vérosban élok valodi 1élekszéma kézelit a 90
ezerhez. Ez az egy ¢viizede tartd nivekedés oka elsbsorban a belsé bevandorlds, amely az
osztrak munkavallalasi Ichetéség kévetkezménye, de komoly hatdssal van Sopron és

kiirnyckének gazdasdgara és a munkaerd-piaci helyzetére is.

A soproni €s a kapuvari jards és maga Sopron is, Gyor-Moson-Sopron Megye gazdasigi
jellemzdit mutatja, az orszdg fejlett régiojahoz tartozik. A megyében kozel 78 ezer megyei
székhelyli regiszirdlt pazdasigi szervezet mikddik.. Az egy fore juté GDP az orszigos
atlagnal magasabb 35,8%-al. Az ipari termelés dgazati szerkezetében a gépipar dominal. A
gépiparon beliil a kéziti jarmlgyartas fejlédik a legnagyobb mértékben. A megyében tibb
mint 1300 kilfoldl érdekeltségli gazdasagi szervezet miikodik, a térség fejlodésének
meghatarozoi  a  kiilfoldi  befektetések és a hozzdjuk kapesolédéd  helyi kis-  és
kézépvallalkozdsok. Sopron és térségében meghatdrozd a kereskedelem, a logisztika, a

vendéglatas, a turizmus és a szolgéltatds. (forras:KSH)

A gépjarmi gyartds ¢s a kozvetlen partnerei a legjelentdsebb gazdasagi dgazal a megyében,
amelynek kdzpontja Gybr. Sopron térségében a lakasépités jelentds, amely nagyon komoly
munkaerd keresletet general, ami helyi szinten nagy kihivist jelent vallalkozésoknak. A fibb
munkaerd-piaci mutatok kedvezdbbek az orszdgosndl. 2018-ben a teljes munkaiddben
alkalmazasban allok keresete az orszdgosndl kisebb mértekben emelkedett, a havi atlagos
brutto keresel azonban a fOvdros utdn itt a legmagasabb, Az egy lakosra jutd termelési érék a
teriileti rangsorban a legmagasabb volt. A megyei székhelyl szervezetek (1 beruhdzasainak

volumene meghaladta az el6zd évit. 2018-ban a megyei székhelyl épitdipar teljesitménye a
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lakoépiilet épitések erbteljesebb névekedésének koszonhetden meghaladta az egy evvel

korabbit. (forrs: KSH)

Foalalkoztatasi rata 2016. . negyedév - 2018, Il negyedéy -

0
15,0

rio

LD
B0 — -
874 &S
[ - — _ BB e— — =ra— .- —
B5.1
5,0 — S—
BLD
E1.0

59.0

206G | 2006 01, 20060 2016 1 20T AT N 2047 01 207 1, 2018 | 2008 1 20081
negyediey negyedéy negyedéy neqyedéy negyedéy negyediy negyedéy negyaddy negyediv negyedéy negyedéy
— Gydr BADSON SDORON MERYE el apyaicH st Ag
forrds: http://gyvor-moson-sopron, munka. hu/engine.aspx? eves_adatok

Gyfir-Moson-Sopron megye Magyarorszag
Allaskeresési rata (%)"* e 5,5
Foglalkoztatasi rata (%)* 72,4 69,5
Aktivitasi rata (%) 738 723
Inaktivak aranya (%)* 26,2 27,7

Legutobbi KSH adat — 2018, TI1. negyedév

** Adattarhaz — 2018. 111 negyedéves atlag

A foglalkoztatdsi rdta a megyében 72,4%, amely a fOvirosban és Gyér-Moson Sopron
megyeben a legnagyobb. A munkanélkilliségi rata 1,3%. A foglalkoztatasi rila 2.9
szdzalékponltal magasabb, a munkanélkiiliségi rita 4,2 szdzalékponttal alacsonyabb az

orszagosnal.
A nyilvantartott allaskeresék ardanyanak alakuldsa
2017, 2018, 2018, 2018, 2018,
Jirés oktdber jllius augusztus | szeptember | oktober

% Yo % e %

Gybr 7 15 15 15 14
Pannonhalma 1.8 21 1.9 1.9 1.7
Teét 1.2 1,3 13 1.4 1.4
Kapuvar 13 1.3 12 13 i1
Mosonmagyardvar 1,2 1.1 11 1.2 1.2
11 12 1 12 1.2

Csoma 0,7 0.6 0.6 0,6 0,5
[ Gy-M-8 megye 14 1,3 1,3 1.3 1,3

forrds: http://gyor-

MOS0 -,
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A munkanelkiiliségi ratat a 2018, év végi adatok titkrében vizsgilva pozitiv tendencia lathato,
A Soproni SZC miikdési teriiletének telepiilési vonatkozasidban gyakorlatilag nincs

munkanélkilliség, azonban az osztrak ,szlirkegazdasdg” is drnyalja ezekel az adatokat,

Tovdbbra is Gyor-Moson Sopron megyében volt a legkevesebb dlldskerest, A 2017
decemberi zaronapon 3 ezer fot tartottak nyilvan, 12%-kal kevesebbet, mint egy évvel
kordbban. Az allaskeresik 4,8%-a volt palyakezdd, szamuk 25%-kal kisebb, mint 2016.
decemberében. Az allaskerestk 26%-a legfeljebb az altaldnos iskola 8 osztalydval, 32%-a
szakiskolai, szakmunkas bizonyitvannyal, 31%-a kizépiskolai érettségivel, illetve technikusi
vegzettseggel, 11%-a diplomaval rendelkezett (Forras. KSH) Az adatok alapjan lathatd, hogy
az allaskeresOk tObbsége rendelkezik érettségivel wvagy szakmai végzettséggel, ezért
felértékeldik a palyaorienticio szerepe és a felndttoktatisban vald képzetiség szerzésének

lehetOsége az 0j piacképesebb szakmai végzettség megszerzésére,

Az allaskeresok szdma lartdsan alacsony a megyében, egyértelmtien lathatd, hogy a
gazddlkodd szervezetek 0j kihivdsokkal néznek szembe, a munkaerdhiany kivetkeztében
lithatoan emelkednek a berek, javulnak a munkakoriilmények és a vallalkozdsoknak a
szakkeépzés felé kell fordulniuk. A munkanélkiiliséget a 2018, aprilisi adatok tikrében
megvizsgalva Sopron és térsége telepiilései vonatkozasdban, azt lathatjuk, hogy gyakorlatilag
nmines munkanélkiliség. Az érintett telepiilések atlagdban 0,77%-0s a nyilvantartott
allaskeresok ardnya, amely az orszagos adat 0,20-ad része. Két kistelepiilésen meghaladja a
2%-ot. Nyilvantartott édlldskeresGk szdma a tartozkoddsi helyilk szerinti telepiilésenként,
2018.04.20-i adatok alapjan, (Forras: NSZF )

Sopron és terségének gazdasagat a KKV-k jellemzik, kevés nagyvallalat foglalkozik
tanulokeépzéssel. A rendszervaltast kévetben Sopron és komyékének gazdasagi atalakulasa
megtirtént, az egykori nagyvillalatok (AFIT, ELZETT, SOFA)} megsziintek, meghagyva a
sok jol képzett szakembert, igy a cégek nem voltak érdekelve a szakképzésben, mert boven
rendelkezésre allt a szakképzett, gyakorlott munkaeré. Az akkor Wjonnan betelepiilé
nagyvillatok kiinnyen kaptak munkaerdt, ami ma mar megvéltozott, mert a munkaerd kereslet
¢s az osztrak munkavillalas miatt munkaerchiannyal kiiszkédnek. A nagyvallalatok koziil
egyediil a ROTO ELZETT Certa Kft. alakitolt ki telephelyén képzésre alkalmas mihelyeket.
Rajta kiviil még a fodrdsz, kozmetikus vallalkozdsok ¢s a vendéglatis terilletén képeznck
rendszeresen és hossz( tavh tervek alapjin tanuldszerzodéssel tanuldkat. A tGbbi nagy cép
nem szakmai végzettség alapjan, inkdbb miiszaki érdekl6déstt munkavallaldkat keres,
tobbségeében gépsori munkéra. llyen wviéllalatok: AUTOLIV Kfi., IKEA Indrusty
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Magyarorszag Kft., VELUX Magyarorszag Kft., GYSEV Zrt. Sopron, EURO ELZETT Kft.

sSopron,

A centrum iskoldi jellemezden szolgdltatas jellegil szakképzéscket oktatnak. Szinte minden
teriileten sziikség van képzésre, amely a jol mikadd helyi pazdasag igenyeit kielégiti. Ilyenek
a szolpaltatd, a logisztikai, a pénziigyi, az informatikai, a szépészeti, az épitési, a faipari és a
vendéglatas szakképesitései. Az iskolai tanmithelyi képzést kovetden tanulok tobbsege a
térség kis — ¢és kozépvillalkozasainal szereznek gyakorlati tapasztalatot bivitik gyakorlati
ismereteiket. Ezek a vallalkozdsok méretiikbdl és profiljukbol adoddan sok esetben nem
megfeleldek a dudlis tanuloképzés feltételeinek biztositisira, az dgazati képzOkozpont
létrehozasa jelentds segitség lehetne a véllalkozdsoknak a tanulok SZVK szerinti képzésében.
Az Agazati képzdkdzpont teljes idejll és kicgészitd képzésekkel tamogatnd a KKV szektor

dualis tanuloképzését.

3.1.2 Sopron és térsége szakképzési helyzetképe

2015, jalius 01.-én Gydr-Moson-Sopron megyében 3 szakképzesi centrum alakult,
kettd Gybrben és egy Sopronban, A virosban ¢s térségében az dllami es nem dllami

fenntartisu intézmények Gsszehangolt szakképzési szerkezetben mikddnek.

A Soproni Szakképzési Centrum Sopron a térségének szakképzesi feladatait 1atja el iskolai
rendszerii és felnditoktatas teriiletén egyarant. A képzési kindlatot folyamatosan a térség
munkaerd-piaci igényeihez igazitja. A centrum tagintézményei mellet mikédnek még mas

fenntartasn szakképzési tevékenységet folytato iskolak.

Danubius Hotels Szakképzi Iskola és Kollégium (Fenntarto: Hotels Szakképzd Iskola és
Kollégium Alapitviny) A Hungarhotels alapitotta sajét specidlis szdllodai kepzésekre
(szakacs-pincér komplex képzés kollégiummal) az intézményt. Az iskola jogutod nelkil a
2018/19-tanév végével megszinik. A pedagdgus munkatarsak tobbséget és az okfatasi
eszkoziket egy részért a Soproni Szakképzési Centrum atvette. Vendéglatis dgazatban a
térségben felmerilo szakképzési feladatokat a centrum maradéktalanul el tudja latni a

jiviben.

Eitviis Jozsef Evangélikus Gimndzium és Egészségigyi Szakgimnizium (Fenntartd:
Magyarorszagi Evangélikus Egyhdz). Egészségiigyi szakgimnaziumi képzések az iskola

profilja, nappali rendszer(i oklatisban. A centrum munkaerd-piaci igény alapjan epészségligyi
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szakkepzest folytat a Soproni Gyogykdzponttal egyiittmiikédve, amiben az Edtviss iskola nem
kivant részt venni. A fOigazgatd ¢s az evangélikus egyhdz képviseldinek egyeztetése
eredményeként megvalosult a képzések osszehangoldsa. A megdllapodés lényege: a nappali
egeszsegligyi képzéseket tovibbra is az iskola, a felnditoktatast a centrum végzi, a feladat
elvegzeésehez a személyi és targyi feltételek kivaloak

Roth  Gyula Erdészeti, Faipari, Kertészeti, Komyezetvédelmi Szakgimndzium,
Szakkozepiskola ¢s Kollégium (Fenntartd: Agrar Minisztérium), erdészeti, faipari és
kémyezetvédelmi szakgimndziumi képzéseket folylatnak, Az iskola fenntartéi véltozdsokon
ment at: dnkormdnyzati iskola, egyetemi gyakorlbiskola, majd az Agrar Minisztérium éltal
fenntartott iskola. Egyetemi gyakorléiskolaként erdészeti, faipari és kémyezetvédelmi profil
adott volt ¢és parhuzamossig mentes volt a soproni képzési szerkezet. A faipari teriileten,
elstdleges a faipar képzése (fafeldolgozi technikus) a Rothban, a tébbi (bitoripari technikus,
asztalos, faipari gépmunkds) a centrum iskoldjaban folyt. Az OKJ valtozasival a két
technikus képzés Osszevonasra keriilt, igy pérhuzamossag alakult ki, amely a mai napig

fennall.

3.1.3 Soproni Szakképzési Centrum

A Soproni Szakképzési Centrumnak a térség 3 varosaban 6 tagintézménye van, 4 soproni,

epy fertddi és egy Kapuvaron.

e Soproni SZC Berg Gusztiv Szakkdzépiskoldja
e Soproni SZC Fay Andras Két Tanitdsi Nyelvii Gazdasdgi Szakgimnéziuma
e Soproni SZC Handler Nandor Szakképzo Iskoldja
e Soproni SZC ldegenforgalmi, Kereskedelmi, Vendéglaté Szakképzd Iskolaja és
Kollegiuma
e Soproni SZC Porpdczy Aladir Szakképzé Iskoldja, Kollégiuma és Altalanos
Miivelodési Kazpontja
e Soproni 8ZC Vas- és Villamosipari Szakképzd Iskoldja és Gimndziuma
A szakképzesi centrum Sopron €s vondskorzetének jol kbriilhatarothat6d gazdasagi térségének
(soproni és kapuvidri jarasok) szakképzési feladatait latja el. Sopronban évtizedeken keresztiil
kialakitott, dGsszehangolt szakkepzési szerkezet mikddik, lényegében Gsszehangolt
szakképzesi profillal. Azonban a vdrosban és igy a térséghben is tilreprezentdlt a gimnaziumi
oktatds. Sopronban nincs parhuzamos szakképzés az egyes tagintézmények kdzitl, a képzések

lefedik a gazdasdg kiilonbiiz6 dgazatait, széles képzési profil biztositia a megjelend
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munkaerd-piaci igényeknek vald megfelelést kielégitését barmelyik szakmai teriileten. A négy
soproni iskola kdziil a Fayban csak szakgimndziumi oktatds folyik, a mdsik haromban
szakgimndziumi mellett szakkozépiskolai oktatds is. A fertddi Porpdczy iskola régebben
kertészeti iskolaként miikédott, a terillet hartérbe szoruldsa kivetkeztében indult meg egy
szakmai atalakulas, ami ma egy stabil, biztos alapokat jelentd szakgimnaziumi profilt jelent.
Osztrak-magyar &llamkozi egyezményen alapuld kézds kdzgazdasagi kepzés mellett
turisztikai képzés alkotja az oktatasi palettdt, amely jol kapcsolodik a vilagorikseg
kiirnyezethez. Az iskola a vagyonkezeléje és mikddtetdje a , Fertbszéplaki Tajhazaknak™,
amely egy skanzenként mikodd kozosségi tér. A kapuvdri Berg tagintézmeny egy kisvaros
kis szakképzé iskolaja a Rabakiizben, kizdrélag szakkbzépiskolai oktatassal. Profilja
kiegésziti a soproni iskolikét, de sajnos a szakkozépiskolai képzés irdnti érdeklodés
csokkenése miatt tanulolétszam gondjai vannak,

Hid képzési feladatokat egy soproni és egy kapuvari osztallyal megfelelden el tudja lami a
centrum,

A centrum két kollégiumot mikédtet, a soproni mind a négy tagintézmeny tanuloit fogadja, a

fertddi az iskoldhoz kapesolodva litja el feladatat.

3.1.3.1 A Soproni Szakképzési Centrum kialakitott tagintézményi halozat jellemzdi

A tagintézmények szakmaszerkezete Gsszehangolt, a mésik ket fenntarto altal fenntartott
egészségligyi, erdészeti, kimyezetvédelmi adgazatokon kiviili valamennyi gazdasag agazat
képzési igenyeit képes kielégileni. Nincsenek parhuzamossagok, a centrum iranyitisa alapjan
az 0j fejlesztések is a humén- és infrastrukturdlis kapacitésok figyelembevételével

dsszehangoltan trténnek.

A fertédi Porpaczy iskola az eltzd tanévben atadott 0 korszerii iskolaépiiletével, kialakitott

egyedi képzési profiljaval, jo hatékonysdggal mikadik.

A soproni négy szakképz6 iskola képzési profilja dsszehangolt, a kollégium mindegyik iskola
szamdra biztositja az elegendd féréhelyet. A centrum miikéidése ota szorosabb az
egyiittmiikdés a tagintézmeények kiziitt, ez kiterjed a ktizds munkacsoportokra, az egyre
biwiilt attanitdsra, kizOs képzésekre, példaul a pazdasigi informatikus képzésre, amely
keretében a két iskolaban mikodd informatika és kozpazdasdgi agazatok wégzik kizosen a

képzést.
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A kapuvari iskola a Rébaktiz szakkozépiskoldja, amelynek képzési kinalatat a hasonld
profillal  tevékenykedd csornai iskoldval célszeri lenne Gsszehangolni, mert igy

hatékonyabban tudnak kielégiteni a térség munkaerd-piaci igényeit.

Centrumunk hitvallasa, hogy a gazdasag részeértl jelentkezd szakképzési igénveket a centrum
tagintézmény-rendszerével, a centrum stratégiai koordindlisdval meg kell tudnia oldani a
nappali rendszerii szakképzés, a felndttokiatis €s a felnottképzés teriiletén, A jelenlegi

tagintézményi rendszerrel ezt vallalni tudjuk.

Minden tagintézmény rendelkezik a képzési profiljinak megfelelé alapképzésre alkalmas
tanmiihelyi kapacitassal. A szakgimnaziumi és szakkozépiskolai képzés gyakorlati, partneri
kapcsolatai rendelkezésre dllnak. A tanulészerzodések szamanak ardnya joval magasabb az
orszagos atlagndl, a szakkdzépiskolai képzésben minden tanuldt ki tudunk helyezni kiilst
gyakorlohelyre. A nappali rendszer( oktatisban tanulok létszama az elmult években, mint a
szalkkozépiskola, mint a szakgimndzium teriiletén az optimalis létszdm alait van ugvan, de az
orszagos adatokkal szemben nem csdkken. A felndttoktatasi és a felndttképzési igényeknek
targyi eszkoz €s human er6forras tekintetében is meg tudunk felelni. A felnétioktatas teriiletén
két nagyon fontos parinerrel rendelkeziink, a Sopronkéhidai Fegyhaz és Borttn, ahol tébb
agazat szakmai képzését végezzilk. A masik partner a Soproni Oktato Korhaz, ahol a centrum
megalakulasat kovetben felmeriilt képzési igénynek felelink meg és wvégezzik az
egeszsépligyl szakmai képzéseket a korhazzal szorosan egylittmikbdve. A szakmai
végzettséggel rendelkezbk érettsépire felkészitését mar évek Ota végezziik nappali és esti

kepzésben,

A Soproni SZC a 23 szakmacsoportbol 15 szakmacsoportban folytat képzéseket. Ezek a
képzesek a munkaeré-piac altal a gazdasagi térségben igényelt szakképzések. A centrum az
AM, a BM és a HM hataskorébe tartozd képzéseket nem indit. Ezekel a feladatokat a
megyénkben iskolikat fenntartd mas intézményfenntartok megfelelben mikddietik, A
munkaert-piaci igény hidnya miatt jelenleg nem folyik képzés a ,,Szocidlis szolgaltatdsok™, az
.Oktatas”, a ,.Vegyipar”, a ,Nyomdaipar” és a ,,Viziigy” szakmacsoportokban. Amennyiben
ezeken a gazdasigi teriileteken a gazdasig szaklépzési igényt fogalmaz meg, a centrum kész

elinditani ezeket a képzeéseket is.
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3.1.3.2 Soproni Szakképzési Centrum személyi feltételei

A Soproni SZC tagintézményeiben foglalkoztatott pedagégus és nem pedagdgus
létszam a feladatellatishoz megfelelé. A centrum keretein beliil megvalosult a kozbs
foglalkoztatds, a kizos feladatelldtds (pedagdgusok attanitisa mésik tagintézménybe, tanuléi
kapacitas kihasznalas az iskolak karbantartasi munkaiban, gépjarmivek hasznalata).

Soproni SZC létszamadatai, |étszam aranyai:

Soproni SzC munkatarsi létszama
agintézmény Pedagogus | NOKS | Technikai | Osszesen
Berg 18 | i 25
Fay 40 2 9 5]
Vendéglitd 47 5 13 65
Handler 7 6 13 96
Porpaczy 21 1 11 33
Vas-Villa 62 G 19 87
Kolégium 8 2 10 20
Centrum 3 0 12 15

Osszesen| 276 23 93 392

SOPRONI SZAKKEPZESI CENTRUM LETSZAMA

MUNKAKORI BONTASBAN
NOKS

%

Technikal
24%

| Pedagagus
705

A szakos pedagogus clldtottsdg az dgatok tobbségében megfeleld, az tires allashelyeket
pélyazat Otjan téltjiik be, azonban a szakmai elméleti tandrok és gyakorlati oktatok esetében
szilkséges nyugdijas kollégak foglakoztatasa, mert tobb dgazatban sem sikeriilt palyazat (tjén
bettilteni az allashelveket. Fpitbipari, faipari, gpépészeti, vendéplato-ipari elméleti tandrok és

szakoktatok allashelyet tobhszir hirdetes utdn sem sikerilt betélteni. Ezekben az esetekben
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nyugdijasokkal es oraadokkal latjuk el a feladatot. A pedagdgusok tobbsége magasan képzett,
46 %-uk tibb felsdfoka végeettséggel is rendelkezik. A pedagbgusok a toviabbképzési tervnek
megfeleloen teljesitik tovabbképzési kotelezettséget, nagyon sok tovabbképzésen vettek
részt. A GINOP 6.2.3 piélyazat keretében minden tagintézményb$l magas szdmban vettek
részt modszertani és IKT kompetenciat fejleszté tovabbképzésen, a pedagdgusminbsitésben
szinte mindenki eredményesen teljesitette a kivetelményeket. A Soproni SZC pedagdgusai
kéziil nagy szdmban kaptak mesterpedagdgus besoroldst, akik a tagintézményen belil is
hasznositjdk tapasztalataikat és tudasukat. A technikai (nem pedagdgus és NOKS)
munkatarsak |étszama és képzettsége a feladatok ellatisdhoz megfeleld. Minden intézményi
feladatot belsé munkatarssal latunk el.

Soproni Szakképeési Centrom élethor eloszhisn

(Pedagégus + NOKS /! Technikni bontésban)

kL

-3 3 - 40 41- %0 51- 55 6 - 60 61-
Eletkor

— Pedaghgus + NOKS Technlkal

A munkatarsak eletkor szerinti eloszlasa a pedagdgusok és a technikai dolgozok esetén is azt
mutatja, hogy kevés a fiatal munkavallald és viszonylag magas a nyugdij elott allok szdma,
amelynek figyelembevétele a feladatok tervezésnél és a humdn erbforrds tervezésnél

figyelembe kell venni.

A Soproni Szakképzési Centrum tagintézményeiben a tanul6létszdm a belst migracio
¢s a demografiai adatok figyelembevételével a jiviben varhatéan novekedni fog. A centrum
tagintézményeiben az elmult években a tanulolétszamban jelentés valtozds nem volt, a

nappali oktatas létszamesikkenését a felnOttoktatds 1étszamnévekedése kompenzalta.
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A centrum ¢&s a tagintézmeényeinek feladata az eredményes beiskolazas, a térség
véllalkozdsainak munkaeré igényeihez igazodd szakmaszerkezet milkodietése, a szilkséges
létszdmok biztositasa. A tagintézmények hatékonyan és eredmenyes munkat veégeznek a
lemorzsolddds cstkkentése érdekében is és a centrumon belilli belsd atjdrhatdsag
biztositisaval is csokkentik az iskolat elhagydk szamat.

3.1.3.3 Felndttoktatds, felnétthépzés

A centrum tibb iskoldjaban a felndttoktatdsnak tobb évtizedes hagyomanya van. A
centrum megalakuldséval egy iddben a szakmai felnbttoktatds feltételrendszerében
bekivetkezett véltozasok kivetkezményeként jelentbsen megnotvekedett a felnéttokiatasban
részt vevik létszama. A centrum tagintézményeiben a munkaerb-piaci szempontbol prioritast
élvezé képzéseket inditjuk. Tanévenként a képzésben lévd létszdm 1000 {6 koriili. A
szakkdzépiskolai képzéseket vizsgalva egyérielmiien latszik, hogy a szakképesitések tdbbsége
hidny-szakképesités a megyében, Olyan szakképesitéseket tanulnak a legnagyobb létszamban
(villanyszereld, asztalos), amelyekre a nappali rendszerii oktatdsban nagyon nehéz beiskolazni
didkokat. A felnottoktatas képzési szerkezele szakkozépiskoldban és szakgimnaziumban

egyarant szorosan kapesolddik a nappali rendszerli oktatds szerkezetéhez. Szakgimnaziumi
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képzések tekintetében az egészségligyi képzesek mellett a gazdasagi szakképzések és az
azokra raépiild képzések a legkeresettebbek. Felndttoktatds teriiletén nagyon jo parineri
kapcsolatot alakitottunk ki a Soproni Gyakorlé Korhdzzal és a Sopronkéhidai Fegyhaz és
Birténnel. Az elsd helyszinen az egészségiigyi létszdmhidny enyhitésében komoly
eredményeket értiink el a felndtloklatas megszervezésével az apold képzések terilletén. A
bortonben pedig a megszerzett szakképesités megszerzése egy masodik esély, jrakezdés.

A Soproni SZC rendelkezik felnottképzési engedéllyel és programokkal. Az elmult évben is
folytak felnétt - és hatosagi képzések a centrumban és részt vesziink a GINOP pélyazaton is.
A jelenlegi képzési kindlatunk bévitése szitkséges, kevés a vallalkozasok altal megrendelt
belst és kiilsd képzés., Képzési palettank bivitésére a vezetésemmel egy centrumszintii
felndttképzési teamet hoztunk létre, bevonva a tevékenységbe azokat a tagintézményeket is,
amelyek eddig nem vettek részt jelentés mértékben a felnottképzésben. A térség
villalkozésait felndttoktatasi és felnbttképzési portfolidval keressiik meg.

3.1.3.4 Gyakorlati oktatds

A centrum tagintézményei rendelkeznek az iskolai gyakorlati oktatis feltételeivel.
Rendelkezésre all a képzeshez: tanmiihely, tankonyha, tanbolt. tanétterem, taniroda. A
rendelkezésre dllo helyiségek és a targyi feltételek alkalmasak a centrum tagintézményeibe
oktatott szakkzépiskolai és szakgimnaziumi iskolai gyakorlatok magas és korszerl szakmai
szinvonalt  oktatas megvalositasahoz.  Felszereltséglik megfelel a szakmai  és
vizsgakivetelményekben meghatfrozott kritériumoknak. A szakképzési centrumok
megalakuldsdt megeltz6 3-4 évben alig volt fejlesztés, feltjitis. Az elmilt 3 évben a

gyakorlati oktatas eszktzei és az informatikai -eszkﬁzpark tertlletén jelentds i:ej]észtésr:k

valosultak meg fenntartoi forrasbol és a sajat bevetelek felhasznaldsaval.

Szakkozépiskolai képzeéseink tekintetében a 9. évfolvamon tanulok iskolai kérilmények
kozitt teljesitik a szakmai gyakorlatukat. A 9. évfolyam nyédri gyakorlatat mar a tanulék
tiibbsége kitlsd gyakorlati helyen teljesiti tanuldszerzidés vagy egyiittmiikiidési megallapodas
keretében. 10 évfolyamra iskolai koriilmények kizott csak nagyon alacsony létszdm marad
iskolai tanmthelyben, erre akkor van lehettség, ha egy adott szakképesitéshdl csoportot
tudunk kialakitani. A tagintézmények és a kamara egyiittmiiktdésének eredménye a gyakorlo

helyek felkutatasa és a tanuld foglalkoztatasha valé bevonasa.
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Sikeriilt bevonni a gazdilkodd szervezeteket a szakgimnaziumi képzésbe is. A
vendéglatasban, a szépészet €s az autoszereld szakmai teriileteken teljes kériien ki tudjuk
helyezni a tanuldkat a cégekhez, igy itt megvaldsult a dudlis képzés. A kiilso gyakorlati
helven lévdk szdmara a helyi kamara tAmogatasival tanuldszerzddéssel vagy egyiittmiikddési
megallapodassal tobb szakkeépesitésben koztes vizsgikat szerveziink, ezzel segitve a
magasabb szinvonali gyakorlati képzest. A tibb éven keresztiil kiilso gyakorldhelven 1évé
tanuldk szdméra az elméleti 6rdk és a szabad orakeret felhaszndldsival céliranyos

vizsgafelkészitést tartunk (pl; szépészet, vendéplatas, épitdipar).

A Soproni Szakképzesi Centrum vonzaskdrzetében jellemzo a KKV, mint vallalkozasi forma.
Ezen villalkozisok munkaerd utdnpdtlisinak fontos lehetdsége a tanuloszerzidéssel
foglalkoztatott tanuld késdhbi foglakoztatisa. Fontosnak tartjuk, hogy a villalkozésokhoz
kikeriild tanulok az iskolai korilmények kdzott mepgszerzett szakmai ismercteikre
tamaszkodva, a gyakorlati ismereteiket dudlis képzési formdban szerezzék és mélyitsék el. A
gazdalkodo szerverzetek képviseldi, okialdi szdmdra konzultcidkat szerveziink, biztositjuk
szamukra a szakképzési dokumentaciokat, az iskolai szakmai programot, az elvaris-rendszert,
A centrum vezetése kiemelt parinerként kezeli a gazdilkodd szervezeleket, évente szakmai
konferenciat szerveziink szamunkra, részt vesziink egymas rendezvényein, fontosnak tartjuk a
személyes kapesolat kiépitését, amelyben a vezetést segiti a centrum kapesolati referense, aki

a palyaorientacid iranyitdja is és nagy hangsilyt fektet ebben a cépek részvételére.

3.1.3.5 Infrastruktiira

Osszességében  elmondhaté, hogy a centrum kozponti egységének és a
tagintézményeknek a feladatellatdashoz megfeleld az infrastrukturalis allapota. Folyamatosan
sziikséges az allagmegovas, egyes épiiletrészek felujilasa. Minden tagintézményben a fitési
rendszer kézponti vagy tavhoszolgaltatassal biztositott. A centrum minden iskolaépiiletén
palyazati forrasokbol fotovoltaikus rendszer keriilt elhelyezésre, igy korszerll, kiirnyezetbardt
energiarendszerl miikodtetiink jelentos kaltségmegtakaritassal. Epiileteink érintésvédelmi,
tlizvédelmi és villamvédelmi rendszereinek idOszakos vizsgdlatil lolyamatosan végezziik.
Soproni SZC Berg Guszidv Szakiskoldja (Kapuvidr): Az iskola éplilete 45 évvel ezelott
¢piilt a szakmunkasképzés céljara. Nagy udvarral, sportpalyaval, tornateremmel rendelkezik,
Kisebb felujitasok torténtek, de komplex épilet-felujitasra és energetikai korszeriisilésre lenne

sziikség a lagintézményben. Az iskola egy Gnkorméanyzati ingatlanban miikodd alapképzd
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tanmtihellyel rendelkezik, amelyben gepészeti, faipari és épitdipari szakképesitések gyakorlati

oktatdsa folyik. Az épiilet feljitdsara a jiviben sziikséges lesz.

Soproni SZC Fay Andras Két Tanitdsi Nyelvii Gazdasdgi Szakgimndziuma: Ez az iskola
egy lakotelepi, a 80-as években épiilt panel épiilet, amely éltalinos iskolabol lett kialakitva.
Neégy évvel ezelott egy komplex energetikai feltjitison (nyildszard csere, elektromos hélozat-,
vizesblokkok felijitdsa) esett at. A feldjitis nem érintette a tornatermi és a kbnyvtar sziamyat,
ezt a tagintézmény sajat forrasbol karbantartotta, de itt is szilkséges a nyilaszarok cseréje. Az

épiilet kivaloan alkalmas a kepzesi profilhoz tartozo elméleti és gyakorlati oktatasra.

Soproni 5ZC Handler Nandor Szakképzé Iskoldja: Az iskola Sopron poncichter”
negyedében van, ahol egy 150 éves milemlék-jellegii épiilet tobbszords bovitésével jott 1étre a
mai iskolaépiilet. Ot évvel ezelbtt egy udvar lefedésével kozosségi teret, egy aulat kapolt az
intezmeény. Egy masik epiiletben az iskolaépiilettél 3 km-re talalhaté az iskola korszerd, jol
hasznélhat6 tanmilhelye, amely minden oktatott szakképesitésnek a pyakorlati képzohelye.
1996-ban ¢épiilt, korszeri és jol felszerelt. Az iskola elméleti oktatasi épiiletében egy komplex
energetikai  feltjitas valosult meg és miniszteri dontés alapjan forrist kaptunk a
milemléképiilet tetbeseréjére. A tagintézmeényben épitdipari és faipari szakképzés is folyik,
igy a karbantartds és kisebb feltjitdsi munkdk megoldottak az iskoldban; a tanulok a
gyakorlati oktatds keretében a sajat és a tébbi soproni tagintézményben is végeznek
karbantartds: munkalatokat.

Soproni SZC Idegenforgalmi, Kereskedelmi, Vendéglité Szakképzd Iskolija és
Kollégiuma: Az iskola épiileten 2000-ben egy atfogd felljitist végeztek igy korszeril
koriilmények allnak az elmeéleti és gyakorlati oktatas rendelkezésére. Az iskola mindent
meglett az allagmegovasért és megfelelden karbantartotta az épiiletet. Az iskola kollégiuma
egy négyemeletes, panel szerkezetli épiilet, amelynek a teljes felujitdsat a szakképzési
centrum végzi palyazati, dnkormanyzati és sajat forrdsbol. 2019, év végére a teljes killso és

belsd felujitas befejezddik.

Soproni SZC Porpiczy Aladir Kézépiskolija, Kollégiuma és Altaldnos Mivelodési
Kozpontja: A tagintézmény a fentebb bemutatott helyzetébtl adéddan kiltnleges lehettséget
kapott, mert 2017 szeptemberében atadasra kertilt az uj, 10 tantermes iskolaépiilet és a hozza
tartoz0 tornacsarnok. Az iskola rendelkezik egy kollégiummal is. A centrumhoz tartozik a
,Fertbszéplaki Téjhdzak™ épiiletegyiities is, amely nagyon jol illeszkedik az iskola turisztikai
profiljahoz, kiegésziti az Esterhdzy kastély adta szakmai lehettsépeket. A tdjhdzak allapota jo,
de az épiiletek kordbdl addddan sziikséges a folyamatos karbantartds a muzeumi funkcid
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megtartisihoz, Ehhez az oktatési feladatokon tal kulturdlis célokra szant forrasra is sziikség

Wan.

Soproni SZC Vas- és Villamosipari Szaklépzo Iskoldja és Gimndaziuma: Az iskola egy
1088-ban erre a célra épitett szakképzd iskola, amely rendelkezik egy masik épiiletben lévo,
1981-ben épiilt tanmilhellyel is. Az iskola épiilete alkalmas a tcljes képzési profiljanak
megfeleld elméleti és gyakorlati oktatasra, Az iskola foépiilete folyamatosan karbantartott, de
a joviben szitkséges a 30 éves épillet komplex felujitisa (homlokzat, nyilaszarok, fiités,

bitorzat).

Soproni Szakképzési Centrum kozponti szervezetl egysége: A centrum menedzsment
szervezele a vagyonkezelésébe keriild TISZK ingatlanban keriilt elhelyezésre, amely egy

teljesen feljitott epilet, berendezett infrastruktiraval,

3.1.3.6 A Soproni Szakképzési Centrum gazdalkoddsa

Az elmilt idoszakra a kiegvensilyozott és eredményes gazdalkodds és fejlodés volt
jellemezd., A kiadasok [folyamatosan névekedni tudtak a fejlesztési lorrdasoknak ¢s a
palydzatoknak  készonhetben. Az elGirdnyzatok  teljes  mértékben  fedeztck a

kotelezettségvillalasokat,

A mitktdési és sajat bevételek névekedési tendenciat mutatnak. A sajdt bevételek nivekedése
is megfigyelhetd, amelyet az egyes teriileteken végzett korszerlisitések, eszkizbeszerzések és
a bevezetett érdekeltségi rendszer timogatott. A koltségvetési bevetelek 2018-ban az elnyert
pilydzatok kévetkeziében jelentosen ndvekedtek. Az eszkozérték folyamatosan ndvekszik,
amelynek okai egyrészt a a megvalosult fejlesztések: 2017-ben a kollégium komplex
energetikai felujitdsa, 2018-ban KEHOP forrdsbol 5 iskolaépiilet napelemekkel valo elldtdsa,
2018-ban a Handler iskola tetd és encrgetikai feldjitisa — miniszteri dintés alapjan, illetve
KEHOP palyizati forrds bevondséval finanszirozva, A pélydzati forrdsok mellett minden
évben jelentds forrast biztositottunk informatikai és gyakorlati oktatast tamogato eszkdzik
beszerzésére. A centrum gazdalkodasat kiegyensilyozotinak és eredményesnek tartom. Vitas,

peres tigyek nincsenek.

Az éves koltségvetés terverzése tagintézményi szintre lebontva tirténik. A koltségvetés
tervezése a feladatfinanszirozds elvével késziil mind a személyl, mind a dologi kiadasok
teriiletén. A dologi kiaddsok tervezésc cgy, a centrum dltal kialakitott ,.dologi normativa

rendszer” alapjdn (Griénik, amely az ellatott feladat szerint hatarozza meg - kiadas nemenkent-
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az. eldiranyzatol. A tervezés alapja egy olyan tdblazat, amely kiadds nemenként tartalmazza a
meresi egyseget (pl: irodaszer: a tanuldi+munkatirsi 1étszam; tisztitoszer: takaritandé feliilet:
karbantartas: épulet terlilet, stb.). ¢és ehhez a tagintézmények adjik meg a mennyiségi
mérdszamol. A méresi egységhez tartozo kiadds nemek egységesen keriilnek finanszirozasra
minden tagintézményre vonatkozdan, egy a centrum altal meghatdrozott mérési egységre jutd
tsszeggel. Koziizemi dijak tervezése az elozdt két év fogyasztasi 4llaga alapjan torténik,
aktualizdlt egységarakkal szamolva, figyelembe véve a fotovoltaikus rendszer dltali
megtakaritasokat. A pénziigyi erdforrasok megfeleld titemezése érdekében havi rendszeres

likviditasi prognozis késziil, amellyel biztonsagosan tervezhet6 a felhasznalés.

Projektek koltsegvetésének felhaszndlasa esetében elkilonitett nyilvantartast mikddtetink,
palyazatokon kivill igy kezeljik a felndttoktatdst, az Oszténdijakat, kilénféle kiilsé
tamogatdsokat. Miikodési kiliségvelds felhaszndlasat az dllamkinestér kivonata alapjan heti
rendszeresen figyelemmel kisérjitk. Szilkség esetén eldiranyzat modositist kezdeményeziink.
Egységes beszerzési rendszer keriilt kialakitdasra a legmegfelelobb beszerzési forras
megtaldldsa ¢rdekében. A rendszeres beszerzések éves keretszerzOdések keretében térténnek,
a beszallitok mindségbiztositasi érickelésére keriil sor. A beruhdzdsi forrdsok optimalis
elosztdsa érdekében fejlesztési javaslatot kériink a tagintézményektol. A bevételek nivelése
érdekében érdekeltségi  rendszer keriilt bevezetésre. A raciondlis  és  takarékos

kiltséggazdalkodast rendszeres belsd ellendrzés keretében vizsgaljuk.

3.1.3.7 Palydzatok, fejlesztések

A Soproni SZC soproni kollégiuméanak épilletét érintd KEHOP-5.2.10-16.2016-0003 1
szami  projekt keretében 118.687¢ [t Osszegli (dmogatdst kaptunk. A projekt
megvalositisanak idoszaka: 2016.11.01-2017.08.31. A kivitelezés a kollégium folyamatos

mikodése mellett valdsult meg, a kivitelezo és a kollégium vezetés egyiittmikédésével.

Epiiletenergetikai korszeriisitési pilyazata keretében Fotovoltaikus rendszerek kialakitaséra a
Soproni SZC hat epiiletén a KEHOP-5.2.11-16-2017-00127 szému projekt kerctében
123.004.039 Ft palyazati timogatast kaptunk. A projekt megvaldsitasi idoszaka: 2017.10.20-
2018.05.10. A tagintézmeny vezetok javaslata alapjan vilasztottuk ki a telepitési helyszineket,
a kivitelezeés helyszinein az iskoldk egyiittm{ikddtek a napelemek telepitését vépzd céggel.

A komplex energetikai feltjitds a Soproni SZC Handler Néndor Szakképz Iskoldja, Haldsz u.
9-15 telephelyén KEHOP-5.2.2-16-2016-00064 szdmi projekt keretében 135.615.000 Ft
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timogatdst kaptunk. A megvalositdsi idbszaka: 2017.08.21 -2018.12.31. A palyazatban a
Soproni SZC konzorciumi tag volt. A kivitelezési munkak végrehajtasa nyari sziinetre

koncentralddott, ahol folyamatosan részt vettem az operativ munkaban.

..A Soproni Szakképzési Centrum atfogo fejlesziése a lemorzsolddas cstkkentése érdekében™
cimen a GINOP-6.2.3-17-2017-00003 szdmu projekt keretében 487.685.713 It tamogatdsban
részesiiltiink. Megvalositasi iddszaka: 2018.02.01 - 2020.07.31. A palyazati forrasbol végzett
infrastrukturalis beszerzések a tagintézmeények dltal bevont csoportok ardnyéban keriilnek
feloszidsra. A projektbe bevont tanulok szdma 200 f6, az &sszes tagintézmény aktivan vesz
részt a projekt végrehajtasaban. A pélyazat projektmenedzsereként, a projekt szakmai
koordinaldsdval nagy hangslyt fektetiink a tagintézmények azonos feltételekkel torténd
bevondsira a lebonyolitdsban, a kozos fejlesztésben, a kdzos munkacsoportok
miitkGdtetésében, a jo gyakorlatok dtaddsdban és az egymastol valo tanulas biztositasa

erdekében,

A fenti palydzatot kicgésziti egy 10.000.000 Ft tsszegll tnkormanyzati tamogatas a kollégium

¢épiiletében a tizjelzo rendszer lejlesziésére.

Wdegen nyelvi készsépek fcjlesztése a Soproni Szakképzési Centrum szervezésében”™ a
GINOP-6.1.3-17-2018-00012 szamu projekt keretében 119.783.240 Ft tamogatdsban
részesiiltink. Megvalosulasi idoszak: 2019, februar 01 - 2021.november 30. A palydzat celja
az idegen nyelvi kompetencidk fejlesztése, amelyet mind a 6 tagintézményben meg kivanunk

valdsitani. A képzéseket német és angol nyelven Al, A2 és Bl szinteken inditjuk.

Miniszteri dontés alapjn 2017-18-ban 53.820.000 Ft-ot forditottunk soproni és kapuvdri
iskolaépiileteink felljitdsara. A 2018-as miniszteri dontés alapjan a szakmai képzési célt
szolgalo eszkoz- és infrastruktira fejlesztésére 106.250.000 Ft-ot kdltiink.

Az elmilt harom évben a kiltségvetésbil és sajat bevételbtl térténd beszerzéseknél
prioritasként kezeltik az informatika, illetve tanmiihelyi korszer( gyakorlati oktatast

tamogato eszkizbeszerzéseket, az iskola épiiletek felajitasit, karbantartdsat, allagmegovisat.

3.1.3.8 A Soproni Szakképzési Centrum miikddési kirnyezete, kapcsolatai

Az aldbbi dbra azt a tdrsadalmi-gazdasdgi koryezetet mutatja be, amelyben a centrum
szakképzési feladatait cllatja. A belsd szabalyozasok lartalmazzdk a konkrét feladatokat mind
a centrum, mind a tagintézményi szintre vonatkozolag, A centrum felsd vezetése (elstszinti

vezetési szint: kancellar, foigazgald, szakmaifoigazgatd-helyettes) szoros egyiittmiikddésben
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veégzi feladatait. A funkciondlis feladatok és hataskordk mellett minden vezetdnek feladata az
informacidszolgaltatds, a tdjékoztatds, a dontések eldkészitése a teljes elsbszintli vezetésre

vonatkozoan.

Soproni Szakképzési Centrum

Vo4 ]

sepronl SzCtagintézmenyel

Berg Féy Handler  Vendégléts Porpéczy  VasVilla
| I I I
el i o Tetss, ttommérge Throgats méamansen

3.1.3.9 A Soproni Szakképzési Centrum szervezeti felépitése

A Soproni Szakképzési Centrumban a dontési szintek a kivetkezoek:

kancellar, fhigazgatd

foigazgato-helyettes, gazdasagi vezetd

tanligy igazgatasi, palyaorientacids, kdzbeszerzési és pélyazati, gazdaségi igyintézo 1.
szakképzési referens, gazdasdgi tigyintéz6 11, 111, Ggyviteli munkatars. A 4. szint
munkatarsai &nallo dontéseket nem hozhatnak, a dontéshez vezetdi jovihagyés
szilkséges,

geim B

Jelenleg szakmai foigazgatd-helyettesként ldtom el a foigazgatoi feladatokat.

Az egyes munkakordk feladatait a centrum SZMSZ-e és a személyre szabott munkakori
leirdsok tartalmazzak, Friekezletek rendje:

¢  Vezetdi értekezlet a 2 felsd vezetd és a gazdasigi vezetd részvételével naponta:
feladatok elosztdsa, egymas tdjekoztatdsa az elvégzett és elbttikk allé feladatokrol,
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segitség, timogatas kérése a dontést igényld kérdésekben, Dintés centrumszinti

igyekben.

Referensi érlekezlet: kancelldr, féigazgatd, szakmai foigazgatd-helyettes és a 4
szakmai referens részvételével havonta egyszer, illetve szilkség esetén: szakmai

feladatok megbeszélése, meghatdrozisa, beszdmoltatds, tajékoztatas,

Gazdasdgi vezetdi megbeszélés: gazdasigi vezelld és gardasdgi lgyintézé 1. napi
rendszerességli megbeszélése: tajékoztatds az elvégzett feladatokrol, a feladatok

meghatdrozisa. Munkatarsak eroforras beosztasa,

Gazdasdgi centrumszintil értekezlet: résztvevdi a centrum gazdasagi dolgozoi: vezeti a
gazdasdpgi vezetd. Tdjckoztatis a feladatokrol, értelmesési kérdések megbeszélése,

feladatok meghatarozasa.

Munkatarsi értekezlet: havonta egyszer minden centrum munkatirs részvételével:
tdjékoztatas a centrumban elvégzett feladatokrdl, eredményekrdl, a feladatok

meghatarozisa, fdrum a felmeriilt kérdésekrdl, problémakrol.

Tagintézmény-vezeldi érickezlet: havonta egyszer és sziikség esetén elore megkiildott
napirenddel szerdai napon. Vezeti a kancellar és a {digazgatd, részt vesznek rajta:
tagintézmeény-vezetok, 3 centrum vezetd, szakmai referensek, szakképzeési referensek
(jegvzokonyvvezetd). Téjékoztatds a  fdigazgatoi  értekezletekrdl,  feladatok
megbeszélése, beszamolas az elvégzett munkdrdl, forum a felmeriilt kérdésekrdl.
problémakrol, Az értekezletek ddntéseirdl, feladatokrél, hataridékrol emlékeztetit

kitldiink minden érintettnelk.

Szakmai igazgato-helyettesi értekezlet: alkalomszeriien, altaldban negyedévente
egyszer, tarlja a szakmai foigazgato-helyettes, résztvevoi a tagintézmények szakmai
igazgatOhelyettesel és a szakképzeési referens I. (jegyzOkonyvvezetd). Szakképzési
feladatok megbeszélése: gyakorlati oklatds, tanuloszerzidések, dszttndij, tanmiihelyek
milkddése, beiskolazas, lelndtioktatas, felnOttképzés, fejlesztések inditasa, anyag és

eszkizellitas,

Gyakorlati-oktatds vezetti értekezlet: alkalomszerlien, éltalaban negyedévente
egyszer, tartja a szakmai foigazgato-helyeties, résztvevdi a gyakorlati-oktatds vezetoi

¢s a szakképzési referens I (jegyzOkonyvvezetd). A tanmihelyi gyakorlati oktatas és a
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tanuloszerzbdéses  gyakorlati oklatis feladatainak, problémainak megbeszélése.
Tanmihelyi fejlesziések, beszerzések egyeztetése. Szakmai vizsgik el6készitése, a

lebonyolitds értékelése, tapasztalatok megosztisa.

* Gazdasagi lgyintéz6i értekezlet: alkalomszeriien, altaldban negyedévente egyszer,
tartja a gazdasagi foigazgatd-helyettes, résztvevdi a centrum gazdasigi munkatérsai,
kozbeszerzési és palyazati referens és valamennyi tagintézmény gazdasigi tigyintézéi,
Tajékoztatas a feladatokrdl, ertelmezési  kérdések megbeszélése, feladatok

meghatdrozasa, egységes eljirdsok, dokumentumok bevezetése.

¢ Palyaorientacids munkacsoport értekezlet: havi rendszerességgel, tartjia a
palyaorientacios és kapesolati referens, résztvevii a tagintézmények pélvaorientacios
felelosei.  Palyaorientacids feladatok centrumszintli  koordindcidja, feladatok
megbesz¢€lése, rendezvények, programok tervezése, kiadvanyok sszehangolasa,

tapasztalatok, jo gyvakorlatok megosztasa.

A fenti belso szervezeti miikédési modellt eredményesnek tartom, ennek a tovébbfejlesztésén

dolgozunk kozisen a kancellarral.

3.2 Helyzetelemzésen alapulé vezetésre, fejlesztésre iranyulé szakmai
koncepcid

A helyzetelemzés sorédn bemutatott centrum és tagintézményei vonatkozasdban megvaldsitott
lejlesztéseket, a kancellarral egyiittmiilkodve kivdnom tovabb [folytatni és kézisen

meghatirozni a fejlesztési célokat és irinyokat.

A Centrum, az alabbi stratégiai céljait a foigazpatd és a kancellar egyiittmiikédé, egymés

munkijat timogato es er0sitd vezetdi levékenységével kell megvalésitani:

e Az iskolai rendszerll szakképzés, ezen bellll a nappali rendszerli oktatas, a
felndttoktatds a térség munkaré-piaci igényeinek megfelelé képzési kindlatot
biztositson;

¢ Rugalmas tanulasi lehetGseégeket biztosito, a pazdasig igényeinek megfeleld, hatékony
felndtiképzés biztositdsa;

e  Egyiittmikédés fejlesztése a foglakoztatasi paktum résztvevoivel a révid tavi

foglalkoztatasi munkaertigények megoldasdban;
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o Az Ipar 4.0 kihivasaira hatékonyan reagdlo képzési rendszer, digitdlis eszkozfejleszies,
modszertan, tananyag alkalmazasa

o A tanulélétszam nivelése az iskolal nappali rendszer(i szakképzeés és a lelndttoktatas
terilletén. A pélyaorientdcidban  résztvevdk  munkdjanak  Osszehangoldsa,
tevékenysegek, feladatok, folyamatok megtervezese

o Uj élményalapi- palya-tandcsadasi rendszer milkddtetése, uj technologidk bemutatésa
a Digitalis Kozosségi Alkotomithely €s a robottechnika timogatasaval

o Szakmai elméleti tandrok és gyakorlati oktatok tovadbbképzése a helyi vallalkozasok
epyiittmiikiidésével.

e ., Matrix szervezeli” milkidés alkalmazasa a cenirumban ¢s tagintezmenyeiben

3.2.1 A Soproni Szakképzési Centrum szervezeti milkidése

Az SZMSZ-ben rogeitetieknek megfeleléen a kancellir ¢s a foigazgato egyiittmikodesének
megvalésitisa a sikeres munka alapfeltétele. Tervezem a tébb éve hatékonyan mikodo
gyakorlat tovébbi alkalmazasdt. miszerint a felsé vezetés napi szinten vezetdi egyeztetést tart,
A centrum mitkddését, vezetési szinteket, személyi feltételeket, allaspontom szerint az

elveégzend® leladatokhoz kell rendelni.

A feladatvezérelt miikidés mellet nagyon fontosnak tartom az informéciok szabalyozotl
aramlasat. A hatékony miikddés alapja az elektronikus informicios dtadas a GDPR
feltételeinek  valé megfeleléssel. Szitkséges a centrumszint  adatvédelmi  szabdlyzat

tovabbfejlesztése.

A centrum miikédési folyamatait szabdlyozzuk és a felelosi feladatokat a kancellar ¢s a
foigazgald kozott megosziva végezzitk. A folyamatok szabalyozasinak alapja az indikatorok
azonositasa. A folyamatok eredményeit évente kiértékeljik és a szilkscges beavatkozisokat

meghatarozzuk.

Szabalyozasra keriilo folyamatok:

1. Jogszerl mikiidés biztositasa

2, Stratégiai tervezés

3. Tanéves tervezes

4, Centrum belsd mikddési rendje
5

Centrum marketing
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6. GDPR;
7. Vezetbi ellentirzés;
8. Informécidszolgaltatis, kommunikécié a partnerekkel:
9. Gazdasagi folyamatok;

10. Személyzeti, munkaiigyi folyamat;

11. Az egészséges és biztonsdgos munka- és tanulési koriilmények biztositisa;

12. Kapesolat a killsd partnerekkel;
A centrumban mik6d6 matrix munkaszervezési modellt a tagintézményekben is bevezetjik.
Az 1) munkaszervezési modell segilségével a vezetdk alaposabb informaciéhoz jutnak a
dolgozok kompetencidi és feladatai tekintetében. A dolgozéi leterheléshen a jelenleg meglévi
kiilénbségeket ki tudjak kiiszébolni a rendelkezésitkre all informécidk alapjan. Pozitiv hatds
¢rhetd el a hatékonysdg, eredményesség és egyiittmiikodés teriiletén.
A belst és kiilsé parinerekkel valdé kommunikécio folyamatos fejlesztése szilkséges. A
kommunikéciot vertikdlis és horizontdlis aspektushdl s egyseges szabdlyozassal kell
timogatni. A centrum €s a tagintézmények is szolgdltatnak, és a szolgaltatés sikerének egyik
alapja a partnerek elégedettsége, amelynek fontos tényezéije a kommunikécié. Minden szinten

szabalyozni kell a formalis és az informélis kommunikacios tevékenységet.

3.2.2 Tagintézmények

A tagintézmények képzési szerkezete dsszehangolt, Az elmilt években a megléva
parhuzamossagokat megsziintettilk. A tagintézmények, az dgazati elméleti és gyakorlati
eszkOz0k egy helyen koncentrilodnak, A soproni iskoldk tekintetében az informatikai
agazatban 2 tagintézményben folyik oktatas, de a végzettség, amit megszerezhetnek a tanulok
nem azonos. A kereskedelmi dgazatban a szakkézépiskolai képzés és szakgimnaziumi képzés
nem egy tagintézmenyben folyik, ennek megsziintetése a rendelkezésre 4ll6 személyi és
infrastrukturélis feltételekkel megoldatd, oly mddon, hogy a szakgimnéziumi képzés mellé
athelyezésre keriilne a szakkdzépiskolai képzés. A tébbi képzés tekintetében nincs semmilyen
modon parhuzamossig. A kapuvéri iskola komoly létszamproblémakkal kiizd, t6bb soproni
tagintézményiinkkel is azonos képzések inditasat tervezik, de a régioban a soproni iskoldk
népszerlisége nagyobb, igy oda jelentkeznek épitdipar, faipari képzésekre. A térségben
mitkddik még a csornai szakképzo iskola hasonlé profillal. Sziikségesnek tartom a régio
képzéseit jobban dsszehangolni, hogy a kapuvari és a mésik centrumhoz tartozé csornaj

iskola jobban ki tudja szolgdlni a Rébakizi térség munkaeré-piaci igényeit. A kapuviri iskola
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jelenleg a hagyoményokkal rendelkezé élelmiszeripari képzéseket inditja, amelyeknek a
feltételei megfeleléek. A fertodi iskola profilja megegyezik a soproni Fay iskela profiljaval,

de a két varos kozotti tivolsag miatt mindkét varoshan meg van a létjogosultsaga.

A centrum keépzési szerkezetél alapvelden a pazdasagi igények hatarozzik meg, de a kevés

jelentkezd miatt jelenleg a kapuvari iskola ezt az igényt nem tudja kiszolgdlni.

3.2.3 Soproni Szakképzési Centrum killsd kapesolatai

A térség gazdasdgi szereploivel, kamardkkal, gyakorlati képzohelyekkel, epyetemmel,
telepiilési dnkorményzatokkal a kapcsolattartas a kancellar clsédleges feladatai kozitt
szerepel. Természetesen foigazgatoként munk4jat timogatva, egyiittmikddve fejlesztenénk a

centrum kapcesolati haléjat.

3.2.3.1 Gazdasdgi szereplik

A centrum vezetésének kezdeményezt szerepet kell véllalnia a pazdasagi szereplok aktiv
bevondsaval a palyaorientdcids tevékenységekbe, A palyaorienticios tevékenység mellet ki
kell alakitani egy hatékonyan miikidd karrier tanacsadd rendszerl, amely a dudlis képzés
sikerességénck clofeltétele. A wvillalkozasok érdeke, hogy egy ..Eletpalya” bemutatasival
megalapozottabb dintést segilsenek elé. A centrumvezetés feladata, hogy a vallalkozdsokat
tamogassa ebben a tevékenységben, Jelenleg a KKV-k nem vesznek részt aktivan a
palyavilasztds scgitését ceélzd palyaorientdcidban. Kozds projekiek és egyiittmikodeések
kezdeményezése annak érdekében, hogy informacio alapirol, élményalapira alakitsuk 4t a
palyatandcsadast. A leendd munkacrdt alkalmazo véllalkozisokat és az chhez kapesolodo
gazdasigi forrdsokat is fel kell haszndlni, Ki kell dolgozni ennek a gazdasagi modelljét és a

partnerségben érdekeltté kell tenni a gazdilkodd szervezetcket.

Terveim kozott szerepel a kolestnds egyittmikidésen alapuld szakmai tovabbképzési
rendszer kialakitdsa, Ezeknek a tovdbbképzéseknek a megvalositdsal kozdsen az osztrak
partnerszervezetekkel egytitt végeznénk. Hatiron atnyald egytittmiikddés keretében a képzo
intézmények, és a vdllalkozasokndl a gyakorlati oklatist végzd szakemberek kepzese
valosulna meg projektek formajaban. A hazai oktatdk 2 hetes tanulmanyiton megismerhetik
az ausziriai modszereket, korszerli technoldgidkat és egy projektfeladat elkésziiésével
bizonyftanak az ismeretek elsajatitdsat. Bizom benne, hogy elinditana a résztvevikben epy

szemléletmad valtdst, és masként viszonyulnanak a képzésekhez. Ez azért is fontos lenne,
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mert a térség villalkozasainak tobbsépe kis- és kizépvillalkozds, és a legkorszeriibb
technologidkat nem mindig ismerik. A projektek elbkészitésében és megvaldsitasaban
egyiittmiikédnénk a helyi kamaraval, hiszen a helyi véllalkozasok érdeke, hogy dualis
képzésben részt viéllalok felelosségteljesebben végezzék munkdjukat, mert csak igy
valosithatd meg a korszer(, piacképes tudds dtaddsa.

3.2.3.2 Kamarak

A Soproni Szakképzési Centrumnak a kamaraval és a Soproni Ipartestiilette]l kiemelkedden jo
a kapecsolata. Erre épitve kell a mai helyzetben is folvtatni az egyiittmikddést. A
szakképzésben bovill a kamara szerepe, szakképzéseink dintd t(Obbségét a Magyar
Kereskedelmni és Iparkamara gondozza ¢&s biztositja a szakmai vizsgdztatas felligyeletét is. A
szintvizsgak és az iskola altal tartott koztes vizsgak ertékeléseben eddig is egyiitt dolgoztunk a
kamardval. Véleményik meghatirozé a  gazdilkodo  szervezetek  elvardsainak
érvényesiilésében is. A Soproni Kereskedelmi és Iparkamara tervei kozott szerepel a Térségi
Dualis Képzési Stratégia megalkotasa. A stratégia kidolgozasa a térség specialis helyzetébil
adodoan is szitkséges és a centrum vezetése a kamara legfontosabb partnere kell, hogy legyen.
A stratégia megalkotdsdban a képztknek, a kamardnak, a kis-, kozép és nagyvéllalkozasoknak
egyardnt képviseltetnie kell magat ¢és érdekeit. A stratégia megalkotisakor célszerti
egylittmikédni a szomszédos orszag regionalis szakmai képzést irdnyito és mukddtetd
szervezeteivel, A burgenlandi tartomdnyban jol bevilt gyakorlatok elemzése és esetleges
adaptildsa a magyar viszonvokra és jogszabalyi kérnyezetre jelentdsen javithatnd a tervezés
hatékonysdgat és segitséget nyujthatna a jelenlegi foglalkoztatasi problémdk megolddsaban.
Tébb évtizedes tapasztalatokkal rendelkeznek és egy a hazaindl sokkal hatékonyabb rendszert
mitkiidtetnek. A stratégia jo alapot biztosithat a munkaerf-piaci elérejelzd rendszer
kialakitdsdhoz és mikddtetéséhez. Ahhoz, hogy a szakképzés a gazdasagi igényekhez tudja
alakitani a képzési szerkezetét, tartalmi elvarasokat, ismernie kell a gazdasagi szereplik
igényeit. Természetesen ehhez el kell erniink, hogy a vallalkozasok érdekeltek legvenek az
adatszolgaltatisban és egyiittmiikiidésben. Ezt csak a kamara és a centrum kozosen tudjak

elérni.

3.2.3.3 Soproni Egyetem

A szakképzési centrum nyitott az agazati képzdkdzpont megvaldsitasara. Az IPAR 4.0 és a

SZAKKEPZES 4.0 elvei alapjan a Soproni Egyetemmel, a faipari nagyvéllatok és KKV-k
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kizremitkodésével és a Soproni Szakképzési Centrum részvételével egy sajatos mitkodési
modellt kivan megvaldsitani — FA ES KREATIV IPARI TUDASKOZPONT - elnevezéssel,
Egy olyan modellt, amely tovdbbi dgazatokra is kiterjeszthetd. miikddiethetd. A
tudaskzpontnak része a Faipari Agazati Képzd és Vizsgakdzpont (a Soproni SZC, az
egyetem ¢s a vallatok részvetelével), amely biztositia a KKV-k szdméra a tanulok képzését és
kiegészitd képzését. és lehetdséget biztosit szakmai tanarok és szakoktatok tovabbképzésére.
Lényege. hogy a résztvevok egyiitt biztositjdk a magas szintii technologiai tudast és az
eszkozparkot. A tudaskdzpont tovabbi elemei az egyetemre épité Faipari Fenntarthatosagi
Innovacios Centrum és egy Digitalis Tudéstér. Ezek biztositjék, hogy a leghjabb fejlesztések
¢s a villalati innovaciok bekeriiljenek a szakképzésbe és a szakmai pedagogusok képzésébe,

tovabbképzésébe.

3.2.3.4 Telepiilési énkormdnyzatok

Jelenleg 6t telepiilésen helyezkednek el a centrum tagintézményei és telephelyei. A Soproni
Szakképzési Centrum vezetése ¢és a tagintézmények jo kapesolatokat dpolnak a telepiilések
onkormanyzataival, amelyet a joviben is kivanunk folytatni. Rendszeresen részt vesziink a
telepiilesek rendezvényein. Tanuldink aktiv szerepldi a telepiilésck kozdsségi életének, ezen

keresztill az érdekltdok betekintést nyerhetnek a centrum iskoliiban folyé munkaba,

3.2.4 Gazdilkodis

A centrum ¢s tagintézményei gazddlkodasa alapos clokészitést és tervezést igényel. A
centrum gazdalkodédsdcrt a kancellar az clsé szamu felelés, ugyanakkor a szakmai és
lagintézmeényi  elvarasoknak megfeleléshez sziikséges a kancellir és a  féigazgaté
egyiittgondolkoddsa és egymas munkdjdnak tamogatisa. A koltségvelés lervezésénél a
kialakult ~gyakorlatot kivanjuk alkalmazni és tovabbfejleszteni, amelynek alapja a
feladatfinanszirozds alkalmazdsa mind a személyi juttatisok, mind a dologi kiadasok
teriiletén, A jovoben is az aldbbi beszerzési eljarist kivanjuk folytatni: a tagintézmények
beszerzéseiket  igénybejelentésen  keresztill  kezdeményezik a  Centrum  irdnydba.
Kiemelkeden fontos a Centrum életében a tagintézmények oktatasi feltételeinek folyamatos
fejlesztése. Ehhez évente javaslatot kérlink be tagintézményekidl, rangsoroljuk a javaslatokat.
majd a feldjitasok, nagykarbantartisok a kdltségvetési keret fiiggvényében keriilnek

elvégzesre. A kivitelezok pélydztatisa a Centrumban zajlik, a munkélatok feliigycletét, és a
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minoségellendrzéset is a Centrum szakemberei végeik. A bevetelek novelése érdekében
érdekeltségi  rendszert vezettink be dolgozdink korében: azok a dolgozok, akik
munkaidejilkon felil kozremiikodnek a Centrum bevételszerzé tevékenységében, juttatist

kapnak.

3.2.5 Imtézményi infrastruktira

A cenfrum ¢és tagintézmeényei infrastruktira fejlesztési terveit a kancelldrral kizosen
hatéroztuk meg.

Soproni SzC Berg Gusztav Szakkozépiskoldja jelenleg a fentickben részletezett okokbél

letszamgondokkal kiizd. Az épiilet teljes energetikai felajitasra szorul, iskolaépiiletnek épitett,
tornateremmel rendelkezd jol hasznalhatd épiilet. Részleges fejlesztések, beruhdzisok
torténtek: tankonyha, tanétterem kialakitds, mosdék fel-ujitdsa, a tornaterem tetdszigetelés, a

napelemes rendszer telepitése. Az iskolabitorok fele elavult, cserére szorul.

Soproni SZC Fay Andrds Két Tanitasi Nyelvili Gazdasdgi Szakgimndziuma épiilete lakotelepi

3 szintes iskolaépillet tornateremmel. Sok feltjitds valosult meg: killsdé homlokzat feldjitas,
nyilaszard csere, tantermek, mosdok feltjitdsa, részleges tetd szigetelés, napelemes rendszer
telepitése. Az iskolabitorzat megfeleld, de a kozosségi bitorok beszerzését tamogatjuk a
tanul6i sarkok kialakitdsahoz. Feldjitisra szorul az udvari sportpélya és ehhez kapesoléddan
az udvar rendezése, udvari bitorok elhelyezése. A tagintézmény terve is fimogatandd, ami az
aula bovitésére vonatkozik. Az 0j aula kzdsségi térként pdlyaorientdcios programok,
rendezvények lebonyolitasara is alkalmassd vélna. Sziikséges a tornatermi szémy lapos
tetejének a vizszigetelése a sorozatos bedzisok miatt, illetve a tornaterem ablakainak cseréje.
Tamogatando az épiilet részleges klimatizalasa is. Az épiilet vasbeton-elemes épiiletként nem
J6 hotechnikai adottsagokkal rendelkezik, ezért a felsészinti tantermeket, szdmitogéptermeket,

a tanari szobdt szitkseéges légkondiciondloval felszerelni.

Soproni SZC Handler Néndor Szakképzd [skoldja tobbsziiBisen bivitett épiiletegyiittes,

amelyben sok feldjitds valosult meg. A KEHOP pélydzat keretében energetikai beruhdzas
valosult meg, egy 150 éves épiiletrésy tetbeseréje miniszteri déntésen alapuld feltjitdssal most
fejezOdott be, ezzel biztositott az 0 tetéitérben két tanterem kialakitdsdra, de az aula épiilet
tivegtetdjének szigetelésére, felijitdsdra is sort kell keriteni. Sziikséges a tanuldi mosdék
felujitasa, amely részlegesen mar megtoriént, Az iskola egy jo dllapoti tanmiihellyel

rendelkezik, amelynek karbantartisa folyamatos, ezért ott felgjitds nem sziikséges
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Soproni SZC Idepenforgalimi, Kereskedelmi, Vendéglitd Szakképzd Iskolja és Kollégiuma

iskola épiilete 15 évvel ezelbtt egy teljes felajitason esett 4L, berendezés €s butorzat cserével, a
karbantartdsa folyamatos, igy az épilet jo dllapotban van. Egy pincer szaktantermet kell
kialakitani, amelyhez a terem rendelkezésre all, de szigetelési, feltjitdsi munkékra van

sziikség, tovabbd szakmai bitorokkal, eszkozokkel is be kell rendezni.

Soproni_Kollégium (Soproni SZC Idegenforgalmi, Kereskedelmi, Vendéglatd Szakképzo

Iskoldja és Kollégiuma intézményegysége) épiilete az 1970-es években épiilt négyemeletes
panelépiilet, amely komolyabb feltjitdsban nem részesiilt. A centrum miikddése ota tobb
feltjitds valésult meg: homlokzatszigetelés, nyildszérocsere, napelemes rendszer telepitése,
bels feldjitas — festési munkalatok, részleges bitorzatesere. Jelenleg a GINOF 6.2.3 pélyazat
keretében a kozosségi terek teljes felujitisa folyik, Folyamatban van az épilet teljes
villamoshaldzatanak cseréje (amely nem javithatd, nem feldjithatd), tovdbba az epiilet

tiizjelzd rendszerének kiépitése, mivel a kollégium ezzel nem rendelkezik.

Soproni SZC Porpacey Aladar Szakképzd Iskoldja. Kollégiuma és Altalanos Miiveltdési

Kézpontia kormanyzati beruhdzdssal az elmilt tanévben egy 0j 10 tantermes épiiletben
kezdhette meg a munkéjat. Rendelkezik egy kollégium épiilettel, amely részleges felijitisra
szorul és berendezéséinek cseréje is sziikséges. A kollégium épiiletére napelemes rendszer
keriilt, jévében az j iskola épiiletére is szikséges ilyet elhelyezni. Az iskola a
vagyonkezeldje a ,Fertdszéplaki Téjhdzak™ falumuzeumnak, amelynek allagmegdvisa
elengedhetetlen feladat, ezérl sziikséges kialakitani egy vagyonvédelmi kamerarendszert €s

tizvedelmi haldzatot,

Soproni SZC Vas- és Villamosipari Szakképzd Iskoldja és Gimndziuma 1988-ban épiilt

iskolaépiilet, amelynek komplex energetikai felijitiasa (homlokzatszigetelése, nyilaszardinak
cseréje) siirgetd feladat. Az iskola bitorzatnak cseréje harmadrészben megvalosult, ezt
tovabb kell folytatni. FEgy lépesolift és cgy személylift beszerzése létfontossigh az

informatikai termek megkozelitése celjabol.

3.3 Osszegzés

A Soproni Szakképzési Centrum az elmilt t6bb mint 3 éves mikidése soran szamomra
bebizonyitotta, hogy egy j6l miikddd szakképzési intézményrendszer. Alapfeladata, hogy a
pazdasdgban felmeriilé igényeket kiszolgalja, és ennek a feladatinak cz a struktura sokkal

hatékonyabb, mint az azt megel6zok. Azonban még nagyon sok feladat 4ll eldttiink, egyrészt
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a gazdasagi szereplOk aktivan szerepvillaldsanak elOsegitése, méasrészt a fenntartoi elvardsok
teljesitése a piaci keresletnek megfeleld képzési szerkezettel és feladatelldtassal, Az elmult
¢években a centrum vezetése konstruktivan egylittmikddve végezte munkdjat, megteremtve a
tagintézményekben folyé szakmai munka alapfeltételeit. Természetesen a tagintézményi
vezetés aktiv kozremiiktidésével valdsulhatott meg sikeresen, és a jBviben is tAmaszkodni
fogok a munkajukra.

Az intézmenyi infrastruktura fejlesztéshez az igényfelméréseket olyan szakmai alapossaggal
kell elkésziteniink, hogy a ,21. szdzadi szakképzd iskola” fejlesztési program keretében
megvalosulhasson a térség intenziv és gyors fejlesztése. Ennek feltétele, hogy addig is

folyamatosan keressiik a forrasbevonds lehettségeit.

A foigazgatoi munka lehetdség szdmomra, hogy a szakmai elképzeléseimet a kancellérral
egyiittesen meghatarozott celok eléréshez megvaldsitsam. Tevékenységlink  sorén
tdmaszkodnunk kell egymas munkdjara, a tagintézmények vezetoire, a pedagdgusokra és

minden centrumban és tagintézményben dolgozd munkatarsunkra.

Sopron, 2019, marcius 29,

Kuntar Csaba
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3. sz. melléklet — Kdzoktatas vezetdi oklevél masolat

[ntdzményi meonusitd: 1275544 ! !
Threskinyvi seim: 11998 MOEAYETHM 1102

OKILEVEL

Fxl az oklevelel
Kuntar Csaba

sramara allitotiuk ki,

aki 1966, ¢v szeplember héd 10, napjén Mapyarorszég Sopron telepiliésén Kuntar
Craba néven seiletet, és 8 Nyogal-Magyarorsedgi Lgyelem nevil felsbGoktatisi
inézményben szerzett 2000, év jonius hé 16, napjin kell 7/2000 szémon kidllitoil
oklevéllel igazoll alaplokozal és mérmik-landr szakképectisége alapjan a

Budapesti Miszaki és Gazdasdgtudomanyi Egycetem
Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kardn

o Kivoklaimsi vereld ds pedopdpus-szakvizsga szakidnyd lovabbképrési  seak
lanulmdnyi kitelezenségeinek elepel tetl,

A sdrtvizsga-bizotisdp 2001, év jinivs hd 25, napjin kell hatdrozata alapjdin nevezetl

seabvizsgdeotl pedapdpns, kizokintasi vezet

senkkepretségel szerzetl. Oklevelénck mindsitése: lavialer

Budaopest, 2001, jonius 25,

J{{uﬂmﬁ{}ﬁ; /fg

& wirtvizspa-bizollsag ¢lofike ilitkiin
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4. sz.— Andragdgus oklevél mdsolat

P ADZ4TEE

Dklevél sorsedma: OKL-52/2019
Intézményi azoncsitd sedm; FIB3995
MEKR szintje: 7

EKKR szintje: 7

OKLEVEL

Ezen oklevé| tanusitja, hogy

Kuntdr Csaba
{seiiletatt: Kuntdr Csaba, Magyarorszdg Sopron, 1966, szeptember 10.) afz)

Milton Friedman Egyetem

andragigia mesterképzési szakdn tanulmdny kotelezettségelnak eleget tett, mesterfokozatot és

okleveles andragdgus

seakképrettséget szerzett, A képzés ideje 4 félév.
Oklevelének mintsitése: kivald.

Budapest, 2019 februdr 22.

Tdradik:
A1 oklevél tulajdonosa tanulmdnyai sordn a kidprésher tartozd hépeési veastd specialiricid kévetedményeit
teljesitatie,

Az ohlewdl tulzjdonosa tanulmanyalt a hidlté intézmény nevel viltogtatort felsBokiatisl Intérményében/
Intérményellsen, ajz) Zslgmond Kirdly Egyatem newil felfoktatdsi intézménybenfintézményehben folytatia, &
nivwviltozdsra 2018, augusztus 1, napian karlll sor,

Budapest, 2019, februdr 22.
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6. sz. melléklet - Munkéltat6i igazolas

MUNKALTATOL IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Mlunkdliatd adaiai:
Munkalt neve: SOPRONI SZAKKEPZESI CENTRUM
Munkidltatd cime: 9400 SOPRON, VIRAGOSKERT ulca 7

Dolpgozd adatai:

Dolgozd neve; KUNTAR CSABA
Sziiletési neve: KUNTAR CSABA
Srililetési helye: SOPRON
Szlleldsi deje; 196609, 10,
Anyja neve: WVARGA ILONA
Lakelme: 9400 SOPROM, RAKOSI utea 20
Adbazonosid jele: 8364112554
Jogviseony
kezdete: 199208, 16,
megsziinése:
lipusi; kozallalmazoti jogviszony, hatdrozatlan idejl

Munkuidd adatok: heti 40 dra

Egyéb informieidk: A Handler MNandor Szaklképed |skoliban; 199208, 16-2005.06.30 koztit az alibbi
beosziasokban dolgozon;
1992.08.16-1996,08, 1 5.; Miszaki tandr munkakir mellett, miszaki vezetd;
199608 16-2012. 11,20 tanmiihely vezeid, pyakorlat okintis veset:
200201 21-2015.06.30 seakmai igazgnidhelyettes

2015.07.00-481 jelenleg is o Soproni Szakképeési Centrum szakmai Migozgatd-helyettese

Kell.: SOPROMN, 2019, év marcius hi 28, nap
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7. sz melléklet - Adatkezelési nyilatkozat

Nyilatkozat

Alulirott Kuntiar Csaba palyazdé nyilatkozom, hogy az Innovicids és Technologiai
Minisztérium altal meghirdetett, a KOZIGALLAS honlapon 2019. mércius 04.én megjelent
Soproni Szakképzési Centrum fOigazgatd (magasabb vezetd) allaspalyazattal kapesolatban
hozzajirulok a palydzattal osszefiiggésben a személyes adataim kezeléséhez.

Sopron, 2019, marcius 29,

72

Kuntar Csaba
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8. sz. melléklet - Nyilatkozat személyes adatok megismerésérél

Nyilatkozat

Alulirott Kuntir Csaba pilyazé nyilatkozom, hogy az Innovécios és Technologiai
Minisztérium altal meghirdetett, a KOZIGALLAS honlapon 2019. mércius 04.én megjelent
Soproni Szakképzési Centrum fdigazgatd (magasabb vezetd) dllaspalyazattal kapcsolatban

hozzdjarulok, hogy a pélydzati anyag tartalmat és személyes adataimat a pélydzat
elbirdlisdban résztvevik megismerhessék.

Sopron, 2019. marcius 29,

Kuntar Csaba
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9. sz. melléklet - Nyilatkozat vagyonnyilatkozat tételi kitelezettségrol

Nyilatkozat

Alulirott Kuntir Csaba pdlyizo nyilatkozom, hogy az Innovacios és Technologiai
Minisztérium 4ltal meghirdetett, a KOZIGALLAS honlapon 2019. marcius 4.-én megjelent
Soproni Szakképzési Centrum foigazgatd (magasabb vezetd) allaspalyazattal kapesolatban a

vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget vallalom.

Sopron, 2019, marcius 29,

/s

Kuntar Csdba
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