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SZAKMAI ELETUT BEMUTATASA ES ELEMZESE

Kapuvaron sziilettem 1965. november 20-an. Ott végeztem altalanos iskolai és gimnaziumi
tanulmanyaimat is. 1984-ben ¢érettségiztem. Mindig is tudatosan a pedagogusi palyara
késziiltem, el sem tudtam volna képzelni, hogy mas hivatast valasszak. A tanitas, a tudas
atadasa, hogy figyelnek ram, és én adhatok méasoknak informéciot, magyarazatot a kérdéseikre,
figyelnek ram és kivancsiak is arra, amit €s ahogy mondok, ez volt szamomra a tanari palya!
Az érettségi utan jelentkeztem az ELTE matematika-fizika szakara, ahol 1989. junius 30-an

kozépiskolai matematika-fizika tanari diplomat szereztem.

Ez év szeptemberétd] 1 tanévet a soproni Lackner Kristof Altalanos Iskolaban dolgoztam, ahol
matematikat és fizikat is tanitottam 5. és 6. osztdlyban. Ez egy 0j élmény volt, hisz az egyetem
gyakorl6 gimnazium nagy gyerekei utan egész mas korosztallyal is meg kellett taldlnom a kdzos
hangot, ami eleinte nem volt konnyt, de ennek a korosztalynak is megvolt a maga bdja, és a
matematika tanitdsat az alapoknal kellett kezdeni, ez talan nem is volt szakmailag sem
haszontalan dolog. fgy azt is megtapasztaltam, hogy milyen tananyagot kell elsajatitani az
altalanos iskoldban, mit lehet elvarni a végzett tanuloktol, akik majd a kozépiskolai
tanitvanyaim lehetnek. De mindig is ugy éreztem, hogy hozzam a kozépiskolas korosztaly all
igazan kozel, talan veliik értetem meg leginkdbb magam, talan az 6 ,nyelviiket” beszélem
igazan, igy a kovetkezd évben egy kozépiskolai allast palydztam meg. 1990. augusztus 16-atol
a soproni Handler Nandor Szakképzd Iskolaban tanitottam, ahol 27 tanévet toltottem el. Eletem
meghataroz6 munkahelye volt, a fiatalsigom, a csaladalapitas, az életre szolo baratsagok, a
szakmai kiteljesedés a kezdeti bukdacsolasok utan, a magabiztos fellépés, a felndtté valas, a
rengeteg tapasztalds, 6rom és csalddas, mind ehhez az intézményhez kot, mindig is szivesen

emlékezem az itt eltoltott évekre.

A Handlerban kezdetben mindkét tantargyat tanitottam, érettségi vizsgara készitettem fel
tanul6imat matematika és fizika tantargybol is. Harom tanév munkéja utan, 1993-ban az iskola
real munkakozosségének vezetdje lettem, ami nagy megtiszteltetést jelentett nekem, a fiatal
kezd6 tanarnak, szakmai munkdm elismeréseként fogtam fel és még lelkesebben végeztem

hivatasomat.

2000 szeptemberétdl a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag és
Tarsadalomtudoményi Karan kdzoktatasi vezetdi szakot kezdtem el, melyet 2002. janius 30.-

an fejeztem be, igy pedagdgus szakvizsgéaval is rendelkezem.
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A munkakozosségvezetéi munkakort 2009 janiusadig toltottem be, azutdn az igazgato
felkérésére az iskola oktatasi-szervezési igazgatohelyettese lettem. Feladataim kozé tartozott:
az iskola tantargyfelosztdsdnak elkészitése, az Orarend megfeleld Osszeallitdsa, a
helyettesitések, tanari tigyeletek beosztasa, a digitalis napldé adminisztracios részének
ellendrzése, a tanorak megtartasanak ellendrzése, a tananyagtartalmak megfeleltetése, a
tanmenetek ellendrzése. Az érettségi vizsga szervezése, a kompetenciamérés lebonyolitasanak
iranyitasa, 0sszehangolasa, intézményi eredmények elemzése az el6zé évek adatai alapjén,
valamint 6sszehasonlité elemzés az orszagos és a helyi hasonl6 iskoldk adataival. Mindig is
érdekelt, hogy tehetlink-e valamit szervezetten az eredmények javulasa érdekében, mi az a
hozzaadott pedagogiai érték, hogyan mérhetd és hogyan illeszthet6 be a mindennapi pedagogiai
gyakorlatba a tudatos céliranyos munka, a szerényebb képességli tanulok szamara megfoghato,
a gyakorlati €életbdl vett feladatok alapjan a logikus gondolkodas, a problémamegoldé képesség
fejlesztése. Az eredményeket és a beldliik készitett elemzést minden tanévben a tantestiilet
szamara ismertettem, megkeresve a helyiinket a tobbi iskola kozott. Ilyenkor deriilt ki az is,

hogy mely teriiletek szorulnak fejlesztésre.

Feladataim voltak még a teljesség igénye nélkiil: az iskolai dokumentumok ellendrzése,
aktualizalasa, a bizonyitvanyok, anyakonyvek kitoltésének ellendrzése, a sziikséges hivatalos
zaradékok dokumentaldsa, egyezésiik biztositasa a napld, az anyakonyv €s a bizonyitvany

kozott, a munkaidd nyilvantartdsok dsszevetése a tényleges pedagdgusi tevékenységekkel. ..

Barmilyen  munkakorben  dolgozva:  pedagdgusként, munkak6zOss€ég — vezetdként,
igazgatohelyettesként és tagintézmény vezetdként is az IKT eszk6zok mindennapos hasznélata
elengedhetetlen volt a szdmomra. A versenyek nyomon kovetése, szervezése, a vizsgak
lebonyolitasa, dokumentalasa, valamennyi iskolai dokumenticid, a fenntartoval wvalo

kapcsolattartas is megkdvetelte az informatikai felhasznal6 ismereteket.

2000-ben akkori iskolam, a soproni Handler Nandor Szakképz6 Iskola részt vett a ,,Comenius
2000” mindségfejlesztd programban, ekkor az orszdgban még kevés intézmény ismerte fel a
mindségbiztositas, a folyamatok fejlesztése az iskolai tevékenységek egységbe rendezését és a
mérhetSség, Osszehasonlithatosag sziikségességét. Uj fogalmakat ismertiink meg, modszertani
felkészitokon vettiink részt, elkészitettiik az iskola Mindségiranyitasi Kézikonyvét, amely az
intézményi folyamatok gytijteménye, Gsszegylijtve lathatd az iskola kozvetett és kozvetlen
partnereinek kore, a veliik valo kapcsolattartds modja, az igényeik ¢és elégedettségiik mérése,
azok eredményei, indikdtorai. Ebben a munkéban a partneri mérés és a veliik vald
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kapcsolattartas folyamatanak ,,folyamatgazddja” voltam, ezt a munkat irdnyitottam az altalam
vezetett team-tagjaival, készitettiink kérdéiveket, mérdeszkdzoket és ismertettiik meg ezt az 4j

szemléletmodot a kollégédkkal, a tanuldkkal, a sziilokkel és a szakmai partnerekkel.

2008 marciusaban pedig felkérést kaptam, hogy értékeloként vegyek részt a” Kozoktatas
Mindségéért dij 2007-2008. tanév” palyazatok értékelési folyamataban, melynek nagy 6rommel
tettem eleget. Részt vettem a felkészitd tovabbképzésen €s harom palyazo iskola értékelésében

is munkalkodtam, ezek koziil egyben helyszini szemlét is tartottam.

Azoéta is fontos szdmomra, hogy a folyamatokat egységben figyeljem, az eredményeket
vizsgaljam, Osszehasonlitsam, mérhetd célokat tlizzek ki magam és tanuldim elé, azokat
probaljam megvaldsitani, ha nem sikeriil, annak okat felderitsem, igy a folyamaton javitsak.
Minden elemzéssel, feltarassal kapcsolatos feladat azéta is,,megtalal” , valdszinii, hogy ez az

egyik nekem valo tevékenység!

2002. november 19-én elvégeztem a ,,Felkészités érettségi vizsgaelnoki feladatok ellatdsara”
cimi 30 oras akkreditalt pedagogus tovabbképzést. Mar kordbban az iskoldban jegyzoként
dolgoztam az érettségi vizsgakon, igy volt némi ralatdsom a feladatokra mind adminisztracios,

mind térvényi oldalrdl is.

Az azt kovetd vizsgaiddszaktol kezdddden minden évben lattam el érettségi elnoki feladatokat,
egészen 2010. vizsgaiddszakig, mert akkor iskolam oktatasi, szervezeési igazgatohelyetteseként
a vizsgaiddszakokban én szerveztem a mi tanuldink vizsgait, és ez a munka megkovetelte a

teljes folyamat személyes felligyeletét.

2004 oktoberében elvégeztem a ,, Kozép- €s emelt szintli érettségi vizsgaztatd kozépiskolai
pedagégusok képzése-matematika” pedagodgus tovabbképzést. 2007-t6l emelt szintl
vizsgaztatasban is részt veszek, mind tantargyi tagként, mind tantargyi bizottsagi elnokként is
folyamatosan kapok megbizast matematikabol. Nagyon szeretem ezt a munkat, mert igy évente
taldlkozhatom a varos legjobb didkjaival, hallhatok kivald feleleteket, és a tantargy irant
elkotelezett, a tantargy szeretetét tovabb vivé ifjak minden évben egyre nagyobb szdma

orommel tolt el

Jelenlegi munkahelyemen is készitiink tanulokat emelt szintli érettségi vizsgara, de a

ténylegesen is vizsgdzok szama még elég alacsony. Remélem, hogy a gazdasag teriiletén
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tovabbtanuld didkok szdmadara a felvételi targyként eldirt matematika emelt szintli vizsga a

kovetkezd években mar realitassa valhat.

2014 ben a pedagodgiai palyam 25. évforduldjan az iskola dolgozoi altal adhatod legmagasabb
elismerést, a ,,Handlerdijat kaptam meg. Nagy megtiszteltetés €s elismerése a munkamnak, ez
a titkos szavazdssal adomanyozott dij, az indoklasban megfogalmazott szavak a palyam, a
hivatasom, a munkam elismerése, visszaigazolas, amely tovabbi erdt ad a folytatashoz. A
plakett értékes helyet foglal el a polcomon, €s a méltatd szavakat tobbszor eldveszem, ha

szlikségem van egy kis pozitiv megerdsitésre.

Nagy elhivatottsaggal kezdtem a tanitast, amit a mai napig lelkiismeretesen végzek. Szeretem,
tisztelem a tanitvanyaimat, azt érzem, hogy 6k is engem. Sajat tapasztalatbol kellett a lehetd
legjobb mddon ennek a nehéz tantargynak a szépségét megmutatni a szamukra. Biiszke vagyok
ra, hogy a tanitvanyaim helytallnak az érettségi vizsgan, tobben foiskolat, egyetemet végeztek,
kollégat, (matematikatanart ) is sikeriilt ,,kinevelnem”. Egy tanar szamara ennél nagyobb
visszaigazolas nincs, mint hogy valaki az § inspiracidja, péld4ja és tanitdsa miatt valasztja
ugyanazt a hivatast, szeretteti meg a tantargyat, kezd el olyan tanulmanyokat, amelyeket talan
a személyes példamutatas nélkiil nem tett volna. Jelenleg is heti kapcsolatban allunk, lelkesen

végzi pedagogusi hivatasat. Nagyon biiszke vagyok ra!

A Soproni Szakképzési Centrum 2015 jaliusi megalakulasakor az iskolam igazgatdja a
Szakképzési Centrum fOigazgatdja lett, igy az iskolai SZMSZ értelmében, elsé helyettesként, 1
évig megbizott tagintézmény-vezetdi feladatokat lattam el. Az 0j feladat igazi kihivas volt a
szamomra, hisz vezetdként sok uj feladatot kellett elvégeznem az addigi rutin feladatokhoz
képest. Ugy gondolom, hogy egy érdekes utazas volt a szamomra és egy igazi 6nigazolas, hogy
erre is alkalmas vagyok és képes egy ekkora intézmény vezetésére is. Nagyon szerettem a
kollégaimat a neveldtestiiletet és a teljes dolgozadi kort. Azt hiszem, mindenkivel megtaldltam a
ko6zos hangot, az iskola és én is tanultuk az 0j helyzetet. A Szakképzési Centrum minden
tagintézményének vezetdjével és a Centrum dolgozodival is jo kapcsolatot alakitottam ki, ugy
éreztem, elismerték a munkédmat. Nagyon szerettem képviselni az intézményt, amit vezettem, a
sok rendezvény hazigazddjaként biliszkén alltam a mikrofon el6tt, a megnyitd beszédek,
televizios interjuk, ujsag, illetve radioriportok alkalmaval. A menedzser tipust vezetdi szerep
Uj kihivasokat is jelentett, kellett az dnbizalmamnak, a szakmai lendiiletemnek is jot tett.
Nagyon jo vezetdtarsakkal vettem koriil magam, egy vezetd szamara ez nagyon fontos, az

iskola jol és eredményesen miikddott egylitt a tobbi tagintézménnyel is.
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Sajnos egy maganéleti valsag miatt jra kellett gondolnom, felépitenem az életemet. Ebben az
iddszakban irtdk ki a Soproni Szakképzési Centrum valamennyi tagintézményének vezetdi
palyazatat. FEldontottem hosszas gondolkodas utdn, hogy nem pélyazom meg a
tagintézményvezetdi allast, sokat gondolkodtam rajta, de most mar ugy gondolom, ez volt a jo
dontés! Semmi hidnyérzet nincs bennem, megpréobaltam, kiprobaltam magam a vezetdi
munkéban, ugy gondolom, jol is végeztem a feladatomat, de hosszi tavon nem éreztem az
energiat magamban, masra, magamra €s a csaladomra kellett koncentralnom. A dontésem utan
megkonnyebbiiltem. A kdvetkezd tanévben visszaiilve a tanariba, 22 6ra megtartasaval Gjra
,»csak” matematikatanar lettem a sz6 legjobb értelmében. A tanitas tovabbra is feltoltott, a
didkoktol sok er6t, biztatast kaptam, abban a tanévben 3 csoportom is sikeres érettségi vizsgat
tett.

A tanév végére eldontdttem, hogy elfogadom a Centrum egy madsik tagintézménye
igazgatojanak hivésat, és a munkavégzésem helyszinét megvaltoztatva 2017. jinius 1-t6l a
Soproni Szakképzési Centrum Fay Andras Két Tanitasi Nyelvii Gazdasagi Szakgimnaziumanak

pedagbdgusaként dolgozom.

A szakmai életutam elemzése és értékelése természetesen jelentds részben a handleros évekrol
szol, de az eldttem allo évek még, remélem, az ,,0)” iskoldmban is hasonld Gromoket,
kihivasokat, feladatokat hoznak a szdmomra, ezért az elemzést, mint folyamatot kezeltem és
gyakran Osszemosddnak a helyszinek, az iskoldk, hisz nem a munkavégzés helyszine a
lényeges, hanem a szakmai munka, amit a tanitdsi, pedagogiai folyamatban elvégeztem,

elértem €s még a terveim szerint eléttem allnak.

Hét tanéve vagyok a Fay tandra, a természettudomanyos munkakozosség vezetdje lettem, az
igazgatd és a kollégdk bizalmat is megkaptam. Igyekeztem ujra felépiteni magam és a
pedagogiai palyafutasomat. Ma mar sokkal fontosabb, hogy azt csindlom, amit szeretek,

minden Uj €s kihivast jelentd feladatot elvallalok.

A tanév végén a ,,A Soproni Szakképzési Centrum atfogod fejlesztése a lemorzsolodas
csOkkentése érdekében,, cimii palyazatban mar jelentdsebb szerepet vallaltam: a Cselekvési terv
kidolgozasadban ¢és megvalositasaban valo részvételre, valamint egy atfogd helyzetelemzés

elkészitésére kaptam megbizasi szerzodést.
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A palyazat keretén beliil 2018 majusaban elvégeztem a ,,A korai iskolaclhagyas megel6zése az
altalanos iskolédkban és a kozépiskolakban™ cimii 30 6ras tovabbképzést. A tapasztalatokat,

tanultakat igyekszem hasznositani a rank varo feladatokban.

Tobb mint 10 éve nem voltam osztalyfonok, ekkor elvallaltam e palyazatban részt vevod osztaly

vezetését, valamint a matematika tantargy tanitasat is.

A munkak6zosség tagjaival egyiitt kozosen gyakran tartunk megbeszéléseket, szakmai
konzultacidkat, hasznalunk egymas altal készitett felmérdlapokat, feladatbankot, vesziink részt
a szakmai tovabbképzéseken. JO kezdeményezésnek tartom, hogy a soproni kodzépiskolak
matematikatandrai szdmdra félévente egy talalkozot szerveznek, melyen eléadasokat
hallgathatunk a tantargy meghatarozé alakjaitdl (a szervezdk nagyon komoly szakembereket

nyernek meg az ligynek), és természetesen egy jot beszélgetiink a kollégakkal.

Szakmai, pedagdgiai munkdm jelenleg itt tart, de vannak még terveim az elkdvetkezendd
évekre is. A palyazat keretében elkészitett munka, reményeim szerint, a tobbi matematika
szakos kolléga szamara is hasznos, és az iskola is profitdl a befektetett munkabol. A
lemorzsolddas csokkentése, a gyengébb tanulok segitése, felzarkoztatisa, az égetd
létszamkérdésre is jotékonyan hathat. A vezetéstdl maximalis tdmogatast kaptam, a munka

fazisairdl rendszeres beszamolot tartottam a szdmukra és a teljes tantestiilet szdmara.

Remélem, és azt hiszem, hogy itt is sikeriilt j6 kapcsolatot kialakitani a kollégaimmal, az itt
eltoltott 7 tanév mar feljogosit arra, hogy azt mondjam, a fays kozdsség része vagyok,

igyekszem tevékenyen részt venni az iskola életében, megélni az itteni hagyomanyokat.

2022 ben, amikor a Szakképzési Centrum valamennyi intézménye szamara ismét elotérbe kertilt
a mindségiranyitas, természetes volt, hogy a feladat itt is megtalalt...igazgatoi felkérésre a
mindségiranyitasi csoport vezetdje lettem, és kezdtiik el azt a munkat, amelyben mar szereztem
tapasztalatot az el6z6 munkahelyemen. A szervezetfejlesztést, a folyamatokban gondolkodast,
az intézményi stratégiat, a teljes pedagdgiai és szervezeti rendszert igy egészében is 6sszegezve,

szinte teljes képet kaptam az intézmény mitkodésérol.

Ezen gondolatok alapjan végeztem a feladatom, és azt gondoltam, hogy matematikatanarként

megyek majd nyugdijba a Faybol.

Ezek utan jott az a helyzet, hogy az iskola igazgatoi alldsara palyazatot irt ki a fenntarto.
A jelenleg megbizottként, feladatat kivaloan ellatd kollégand nem ad be palyézatot, igy jott a

megkeresés, tamogatas, hogy probaljam meg ismét a vezetdi poziciot.
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Sok segitséget kapva és érezve magamban még ¢és ismét a sziikséges energiat ahhoz, hogy a
feladatot minél jobban elldssam, vallalom a kihivast. Tudom, hogy sok €és nem kénny{i munka

var ram, ha megkapom a fenntartdi timogatast is a feladathoz.

Szeretném, hogy a Fay, ami szerintem jelenleg is a Soproni Szakképzési Centrum egyik nagyon
jol mikodo, kivald eredményeket mutatd iskoldja, a tovabbiakban is varosszerte ismert €s

elismert intézménye maradjon!
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HELYZETELEMZES
BEVEZETES

Iskoléankat, Soproni Allami Kozép-Kereskedelmi Iskola néven 1884-ben alapitottak, mint
finiskola, tehat idén 140 éves évfordulot tinnepelhetiink. Az 1925/26-0s tanévtdl viseli Fay
Andras nevét. Az iskola székhelye 2000. szeptember 1-t61, a Teleki Pal utca 26-ban van.

A névvaltozasok sokasdgan mentiink at, ami kdvette a fenntartd valtozasait, valamint az iskola

képzési kinalatat is:

e 2003.-2006. Fay Andras Gazdasagi Szakkozépiskola
e 2006.-2015. Fay Andras Kozgazdasagi, Uzleti és Postai Szakkozépiskola
e 2015.-2018. Soproni Szakképzési Centrum Fay Andras Kozgazdasagi, Uzleti

¢s Postai Szakkozépiskoldja

e 2018.-2020. Soproni Szakképzési Centrum Fay Andras Két Tanitasi Nyelvii
Gazdasagi Szakgimnaziuma

e 2020.- Soproni Szakképzési Centrum Fay Andras Két Tanitasi Nyelvii

Kozgazdasagi Technikum

CELKITUZES

Az intézményiinkben folyd oktatdo-neveld6 munkanak a fO célja az érettségire €és az utana
kovetkezd a szakmai vizsgara torténd felkészités, €s mindazon elméleti és gyakorlati tudasnak
az atadasa, amellyel tanuldink a zarovizsgak utan a tovabbtanulds és/vagy a munkéval toltott
évek alatt is helytallnak. A kitlizott cél elérése kozben azonban nemcsak a tananyagra, szigoruan
csak az oktatasra toreksziink, hanem arra is, hogy a tanitvanyaink jol érezzék magukat az

iskolaban, szeressék ,,masodik otthonukat™.

A kerettantervnek megfeleléen kialakitott helyi tanterv, szakmai program keretei kozott
igyeksziink a tarsadalmi, gazdasagi igényeknek megfeleléen folyamatosan ujitani, kiegésziteni
az oktatasi tartalmakat és modszereket, felhasznalva a rendelkezésre 4allo korszeru

infokommunikacios eszkdzparkot.

Befogaddi vagyunk a sajatos nevelési igénytli tanuloknak.
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TANULAS ES TANITAS IRANYITASA

A Féayban a magas szintli pedagogiai szakmai munkat, az intézmény zavartalan mikodését 43
kolléga biztositja. Allando, hatarozatlan idejii munkaviszonyban 30 oktatd kolléga 5 kolléga
oraadoként kozremiikodik, illetve 2 kolléga a nevel6-oktatd munkét kozvetleniil segitd
munkakorben tevékenykedik rendszergazda, iskolatitkar beosztasban. Az iskolaban kdzvetleniil
jelentkez0 gazdasagi adminisztrativ feladatokat 2 alkalmazott latja el. A mikodéssel

kapcsolatos technikai munkat 7 f6 végzi.

Két tanitasi nyelvii képzés:

A 2015/2016. tanévtol két tanitasi nyelvii képzes indult a kozgazdasagi agazaton angol, illetve
német nyelven. Ezekbe az osztalyokba csak kozponti felvételi megirasaval keriilhetnek be

tanulok, igy a még jobb képességili didkok azdta is javitjak az iskolai eredményeket.

Ezen osztalyok tanuldi a tanulmanyaik soran valamennyien dllamilag elismert nyelvvizsgat
szereznek kiilonbozd vizsgakdzpontokban (minimum B2 szinten), illetve az érettségi vizsga

soran 100%-ban teljesitik a felséfokt nyelvvizsga kovetelményeit is.

Ez a tény is igazolja, hogy iskolankban magas szintii idegennyelv képzés folyik.

Nagy biiszkeséggel tolt el benniinket, hogy 2023-ban iskoldnk az NSZFH adatai alapjan az
orszag 13. legjobb technikuma volt, 2024-ben pedig a szintén nagyon eldkeld 29.helyen
vagyunk A kozhiteles adatokon tl (vizsgaeredmények, kompetenciamérések...)fontosak a
versenyeredmények is, ehhez az iskola minden didkja és oktatoja aktivan hozzajarult.
Ugy hiszem, hogy a Szakképzési Centrum, mint fenntartd, és Sopron véros is biiszke lehet erre

az eredményre.
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Az intézmény képzési szerkezete a 2023/24-es tanévben
A Fay Technikum két 4gazatban folytat szakképzést:

o gazdalkodas és menedzsment

o kozlekedés és szallitmanyozas

A gazdalkodas €s menedzsment 4dgazatban mind nappali munkarendben, mind a felnéttek

szakmai oktatdsdban a pénziigyi-szamviteli ligyintéz0 szakmaban folyik technikus képzés.
Eldbbiben 6téves, utobbiban egyéves képzés keretében.

A kozlekedés és szallitmanyozas agazaton logisztikai technikus képzés folyik, csak nappali

munkarendben, 6téves képzés keretében.

A gazdalkodas és menedzsment dgazaton évfolyamonként két osztaly van, ebbdl az egyik
osztalyban két tanitasi nyelvli képzés folyik. Angol és német nyelv koziil valaszthatnak a

didkok.

A tanuldi jogviszonyok szamanak megoszlasa a két agazat kozott:

e gazdilkodas ¢és menedzsment agazaton Osszesen 243 f6 tanuld, ebbdl 17 f6
feln6ttképzési

o kozlekedés és szallitmanyozas dgazaton 129 {6 tanul

Agazat szerinti megoszlas

W gazdalkodas és menedzsment M kozlekedés és szallitmanyozas
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Jogviszony szerinti megoszlas

felnéttek szakmai oktatasa I 17 f6

129 f8

M gazdalkodds és menedzsment Mkozlekedés és szallitmanyozas

nappali munkarend

A bejaro és kollégista tanulok aranya az intézményben a 2023/24-es tanévben
e abejaro tanulok szama: 119 6 — 32%
e akollégiumi ellatast igénybe vevo tanuldk szama: 16 f6 — 4 %

A bejaro tanulok magas szama is azt jelzi, hogy iskolank, képzéseink népszertick a varosban

¢és a vonzaskorzetiinkben is, azaz a kdrnyék telepiilésein lako didkok korében is.

Messzebbrol tanuldkat azért is nehéz, nehezebb megszolitani, mert hasonld képzési kinalatu
iskolaval sok nagyobb varos rendelkezik. A kollégistak alacsony szamanak ez is a magyarazata,

hogy a didkoknak ennyi iddsen még nem kell elhagyniuk a csalad biztonsagat a hétkoznapokban

sem.
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PEDAGOGIAI MERES-ERTEKELES

Az Orszagos Kompetenci dményei az intézményben 2019-2022 kéziétt
Kompetenciamérés eredménye 2022 2021 2020 2019
Elsé Masodik
Wéresi tertilet Isko!a Orszagos viszonyitasl VIT::L!:ESI orszagos | intézményi orszigo | orsz4go intézményi
eredmeénye csoport (kis s s
technikum) mec(r?:i%m}
matematika 1691 1646 1609 1639 1653 1692 n.a 1670 1732
szivegértés 1603 . 1600 I 1560 . 1582 1651 1686 n.a 1661 I 1710

Iskolank évek oOta az orszagos komptenciamérés mindkét mérési teriiletén jo eredményt ér el.
Az orszagos atlagnal is jobbak az eredményeink, ahol valamennyi kézépiskola, beleértve a
gimnaziumokat is szerepelnek. A hasonl6 iskolatipushoz mérve pedig szignifikdnsan jobbak a

szamaink. A intézmény csokkend eredménye az orszagos értékekkel osszhangban van.

Kiemelt feladatunk az oktatds magas szinvonaldnak fenntartdsa, ezért nagy hangsulyt fektetiink

valamennyi vizsgara torténd felkészitésre.

A minél jobb eredményhez valtozatos modszereket alkalmaznak a kollégak. A projektoktatas
szinte valamennyi tantargy oktatasanal megjelenik, munkako6zdsségenként évente legalabb 1
projektfeladatot el kell késziteni, melyekrdl beszamolo is késziil az év végi értekeléshez. A
diakok hatékonyan dolgoznak kisebb csoportokban, hasznaljak tandérdkon a mai technika altal
adott lehetOségeket. A tanulok értékelésének elveit a Szakmai Program és a Hazirend is
tartalmazza, melyet az elsd osztalyfonoki 6rdkon a tanulok, az elsd sziildi értekezleten a sziilok
is megismernek. Valamennyi dokumentum természetesen a z iskola honlapjan is megtalalhato.
Szabalyozott tovabb haladés feltétele, az elégséges érdemjegy megszerzésének kritériuma, az
érdemjegyek szdmdnak minimuma a heti 6raszam fliggvényében. A kiilonbozd tantargyak
esetében is egységes értékelési rendszer miikddik, (azonos témazard dolgozatok irasa,
feladatbankok mikodtetése, kozos tanari feliilletek alkalmazasa), melyek kialakitasa
munkakozosségi szinteken torténik. fgy a szakszerli helyettesités hatékonyan tud mikddni,

esetleges hosszabb hianyzas estén is.

A sziiloknek lehetdségiik van a félévenkénti fogaddoran feliil a kollégak egyéni fogaddoraira is
jelentkezni. Minden kolléga heti 1 tanérdban all a sziilok rendelkezésére, ahol a felmeriild

stirgds, aktualis problémak megbeszélhetoek. Ezzel a lehetéséggel tobben rendszeresen €lnek.
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Ezeket a fogaddorakat az oktatok a Kréta-rendszerbe is bejegyzik, hogy a sziilonek lehetosége

legyen online is jelentkezni.

iZFH iaméré iményei az intézményben a 2021/22-es és a 2022/23-as tanévben
matematika anyanyelv matematika anyanyelv 9.
s | . ) s ) L | eviolyamos
bemeneti | kimeneti | bemenet| kimeneti | bemeneti | kimeneti | bemeneti | kimeneti tanuldi
meres merés i mérés merés meérés merés merés meres Ssszlétszam
odsszlétszamhoz viszonyitva (%) (f6) [{)]
2021/2022
25 % alatt 1% 0% 0% 0% 1 0 0 0
25-40 12% 0% 0% 0% 9 0 0 0
Al e 39% 14% 1% 5% 30 L 1 4 77
" |e0-80 39% BE% 64% 69% 30 51 49 53
80 % folott 9% 19% 35% 26% 7 15 27 20
25 % alatt 3% 0% 0% 0% 1 0 0 0
... |25-40 17% 0% 0% 0% B 0 0 0
logisztikai )5 ¢, 47% 27% 0% 13% 14 8 0 4 30
60-80 23% 63% 70% 87% 7 19 21 26
80 % folott 10% 10% 30% 0% 3 3 2 0
25 % alaftt 0% 0% 0% 0% 0 0 0 0
pénziigyi 25-40 9% 0% 0% 0% 4 0 0 0
szamviteli | 40-60 34% 6% 2% 0% 16 3 1 0 47
ligyintéz6 | g0-80 49% 68% 60% 57% 23 32 28 27
80 % folott 9% 26% 38% 43% 4 12 18 20
matl?matfka : any_anye?lv : rnat_ernatl.ka : angfranye_lv | 9. évfolyamos
bemeneti | kimeneti | bemeneti | kimeneti | bemeneti | kimeneti bemeneti kimeneti tanulgi
mérés merés merés merés meérés meérés merés meérés sszlétszam
osszlétszamhoz viszonyitva (%) (&) (f&)
2022/2023
25 % alatl 3% 0% 0% 0% 2 0 0 0
2540 10% 1% 0% 0% 7 1 0 0
Rechiik U e 0% | 16% | 13% 6% 28 14 9 5 70
) 60-80 43% B5% 86% 69% 30 56 60 59
B0 % félott 4% 17% 1% 26% 3 15 1 22
25 % alatt 4% 0% 0% 0% 1 0 0 0
. 25-40 14% 3% 0% 0% 4 1 0 0
logisztkal {4560 33% | 28% | 21% | 16% 1l 9 6 5 28
60-80 39% 59% 79% 81% 11 19 22 26
80 % folott 4% 9% 0% 3% 1 3 0 1
25 % alatt 2% 0% 0% 0% 1 0 0 0
pénziigyi 25-40 7% 0% 0% 0% 3 0 0 0
szamviteli 40-60 40% 9% 7% 0% 17 5 3 0 42
Ugyintézé 60-80 45% 69% 90% 61% 19 37 38 33
80 % folott 5% 22% 2% 39% 2 12 1 21

Az NSZFH mérések eredményeinél-mind a gazdalkodas és menedzsment, mind a kozlekedés
¢s szallitmanyozas dgazaton tanuld didkok esetében-mindkét mérési teriileten érdemi
kompetenciafejlesztés/fejlodés allapithatd meg a bemeneti és a kimeneti mérések kozott, ami
az intézményi fejlesztésnek koszonhetd. Szintén megallapithatd, hogy a kozlekedés és
szallitmanyozas dgazat eredményei rendre gyengébbek, mint a gazdalkodas és menedzsment
agazaton tanulok eredményei, ami a két tanitasi nyelvii képzésiinkén tanuld didkok jobb

tanulmanyi eredményeire vezethetd vissza.

Az intézmény tanuloi szdmos szakmai, kdzismereti, kulturalis €és sportversenyen vesznek részt,
kiilonosen magyar nyelv és irodalombol, torténelembdl, pénziigyi tantargyakbol, idegen
nyelvekbdl ¢és sportbol. Ugyanakkor orszagos eredmény, kiilondsen olyan, amely a
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tovabbtanulas szempontjabol relevans eredmény lenne (OSZTV, OKTV) nem sziiletett, tehat

latok fejlodési lehetdséget ezen a téren.

Az idei tanévben viszont mar az el6z6 évekhez képest joval tobb, foleg szakmai és nyelvi
versenyeken vesznek, vettek részt tanuléink, szerezve tapasztalatokat, versenyrutint a

kovetkez6 évekre.

Az é4gazati alapvizsga eredmények 4,2 folott vannak mindkét altalunk oktatott dgazatban. A
szakmai vizsga tekintetében a logisztikai technikusoknal 3,5-r61 4,2-re javult a vizsgaeredmény,
mig a pénziigyi-szamviteli igyintéz6knél a mélypontnak szdmitd 2,35-r6l 3,64-re javultak az

eredmények.

Erettségi vizsga tekintetében a hdrom végzés osztaly koziil a logisztikai osztaly trendszertien a
leggyengébb,0ket koveti az altalanos tantervii pénziigyes osztaly és a legjobbak a két tanitasi

nyelvii képzésen tanul6 osztaly didkjai 4,00 feletti atlagos érettségi vizsgaeredményekkel.

Assikeres szakmai vizsgat tett tanuldink ardnya 79%-r6l 95%-ra emelkedett, ami érdemi javulést

jelent, kiilonosen a pénziigyi-szamviteli képzés esetében.

Iskolankban a hatranyos helyzetli tanuldk aranya 0-1% kozott van, ez 1-2 tanuldt jelent évente.
Nekik igyekszik az intézmény tdmogatast nydjtani az osztalyfonokokon keresztiil. A sajatos
nevelési igényll tanulok aranya 2-4% kozotti, az 6 fejlesztésiiket utazd gydogypedagdgus segiti.
A BTMN-s tanuldk fejlesztése egyenldre korrepetaldssal, esetenkénti egyéni felkészitéssel
valosul meg, de jelenleg egyik oktatonk ezen a teriileten végez fels6fokii tanulmanyokat.
Reméljiik, ez érdemi javulast fog hozni ezen a teriileten a raszoruld tanulok fejlesztésében,

segitésében.

Az idei tanévtdl alkalmazunk egy oktatot, aki félallasban mentalhigiénés szakemberként is segit

a raszorulo tanuldknak.

Mentorprogramot is miikddtettiink a lemorzsolddas elkeriilése palyazat (GINOP) keretei

kozott. A palyazat lezarasa utan is egyéni igény esetén ez a segitség adott a tanuldink szamara.

A Kréta-jelzOrendszer altal veszélyeztetettnek itélt tanulokkal (ez iskoldnkban Osszesen 6
tanulo), ismét mentorok foglalkoznak. Egyéni fejlesztési tervek mentén dolgoznak, probalnak
segiteni a didkoknak a tanuldsban és tobbiiknél a mentélis problémdkban is. Néha egy kis

odafigyelés, raforditott id6 is eredményt hoz. Reméljiik a k6z6s munka sikeres lesz.
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Tehetséggondozas

A Szakmai programban meghatéarozottak szerint folyik az iskolaban a tanulok tehetséggondozo

tevékenysége a kovetkezok szerint:

e Csoportbontasban szervezziik meg a tantargyak egy részét: matematika ¢és idegen
nyelvbdl az évenkénti tantargyfelosztas szerint. Sajnos az oktatd hiany miatt nem minden
¢vfolyamon sikeriil a megvalositas.

e Digitalis kultara és digitalis alkalmazasok tantargynal sziikségszerii a kisebb 1étszam az
informatikai termek befogadoképessége miatt- a pedagdgiai munka igy természetesen
hatékonyabb.

e Szakkoroket miikodtetiink.

o Krettségire felkészités kozépszinten: a Szakmai programban eléirtak alapjan,
tandrdkon, de kiilon érettségi felkészitd foglalkozasokat is tartanak a kollégdk az
érdekl6do didkok szdmara.

o Erettségire felkészités emelt szinten: oratervi orak, egyéb foglalkozasok keretében- az
emelt szintli 6rdkra egyre nagyobb az igény Itt is gondot okoz az draszam tobblet miatt
az oktatoi tulterheltség.

A didkoknak 10. év végén kell jelentkezni szaktanari ajanlassal a kovetkezd évi Ordkra.

A megkezdett évet be kell fejezni, a kovetkezOre pedig ismét jelentkezni kell.

Versenyekre torténo felkészités

e A versenyeket megelézden- egyéb foglalkozasok keretében: Orszagos Szakmai
Tanulmanyi Verseny, Agazati Szakmai Erettségi Vizsgatargyak Versenye, Orszagos
Kozépiskolai Tanulmanyi Verseny-készitjiik fel tanuldinkat a megmérettetésekre.

o A kiilonb6z6 intézmények altal szervezett (helyi, jardsi, megyei, regiondlis, orszagos,
nemzetkdzi) szakmai €s kdzismereti versenyeknek is aktiv résztvevoi vagyunk.

Ezekre a versenyekre a tanuldkat késziteni kell, ezt a komoly és feleldsségteljes munkat a
kollégak nagyon lelkiismeretesen végzik.

e Didkolimpia (sportversenyek)
Iskolankban aktiv sportélet folyik. Minden lehetOséget kihasznalunk a versenyzésre.

Evrél-évre szép sikereket érnek el sportold didkjaink.
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SZAKMAI MUNKAKOZOSSEGEK - AZ INTEZMENY EGYUTTMUKODESI
FORUMAI

A képzési célokat az igazgatd vezetdi programja alapjan a Szakmai Program rogziti- figyelembe
véve a partneri igényeket ( gazdasagi szereplok, dudlis képzOpartnerek, a fenntartd, a
Szakképzési Centrum, sziildk, tanuldk). A képzési célok sikeres és eredményes megvalositasa
érdekében az oktatok egyiittmiikodése tobb forum keretében is megvalosul. Ezek: szakmai
munkak6zosségek, amelyeken a rokon tanitési terliletek oktatoi hangoljak 6ssze a neveld és
oktatd munkat, megosztjak tapasztalataikat, hozzdk be a kiilsé partnerektl szerzett
informaciokat, ezen a forumon a tananyaghoz, a tanitasi egységekhez kapcsolodo fejlesztési
célok Osszehangoldsa torténik. A forum a modszertani kooperacid, innovacio szinhelye is,

illetve a versenyfelkészitések meghatarozasa is ide 6sszpontosul.

Fontos forum tovabba az egy osztidlyban tanitd oktatok értekezlete, ahol a tanuldi
csoportokhoz, illetve egyes tanulokhoz (SNI, BTMN) kapcsolodoé fejlesztések dsszehangoldsa
is zajlik. A szakmai munkako6zosségek tobbek kozott a képzési célok megvaldsitasat is tamogato
munkdjanak 6sszehangolasa, szintetizalasa a kibdvitett vezetdi €rtekezleten torténik, ahol az

intézményvezetésen kiviil a munkak6zosségek vezetodi is részt vesznek, kooperativ jelleggel.

Az oktatoi testiileti tiléseken torténik a kompetenciamérések, dgazati alapvizsgak, szakmai
vizsgdk , érettségi vizsgdk eredményeinek értékelése az intézmény fejlesztési irdnyainak
meghatarozasa. A mindségiranyitdsi munka alapjan itt sziiletik meg az erdsségek és a
fejlesztendd tertiletek kivalasztasa, rangsorolasa, amely alapjan az iskola a kovetkezd id6szak

ezekhez kapcsolodo cselekvési terveit hajtja majd végre.

Ezen forumok miikddtetésében az intézmény vezetésének munkajat az oktatok az oktatoi
kérddiv alapjan 93%-os elégedettséggel véleményezték. Ezek szerint megallapithato, hogy az
intézmény megfeleléen alakitja ki és milkddteti az intézményi egylittmiikddés kereteit és

férumait. Természetesen ezen is lehet javitani, mint minden folyamaton.

Az informécidaramlés jol miikodik, de mindig tovabb fejleszthetd. Fontos feladat lesz ebben
a folyamatban (egyeztetési, kooperacios) a dualis képzéhelyek bevonasa. Tovabba a Soproni
Egyetem bevonasa az oktatoi egyiittmiikodésbe az okleveles technikus képzés kapcsan. Az

informacidaramlas még tobb szinten kell hogy folyjon.
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LEGFONTOSABB ADATAINK ELEMZESE

A 9. évfolyamra jelentkezdknek kb. egynegyedét, egyotodét veszi fel az intézmény. A tendencia
koveti a demografiai adatokat, ami évrdl-évre valtozik. Szerencsére az altalunk kinalt szakmak
piacképesek, az iskola hirneve jo, valamennyi tervezett osztalyunkat eddig mindig sikeriilt
megfeleld 1étszammal inditani.

Az arany a két tanitasi nyelvii képzésen a legjobb, pedig ide kozponti felvételit kell irniuk a
diakoknak. Az idegen nyelvii képzés, az idegen nyelv magas szintii elsajatitasa fontos kritérium
a mai szakemberek szamara.

A gazdéalkodas és menedzsment altalanos képzésen a leggyengébbek a mutatdink, viszont a

logisztika teriilet szerencsére egyre nagyobb népszertiségnek drvend.

A feln6ttképzési jogviszonyban tanuldk ardnya csokkend tendencidt mutat, ami mogott
els6sorban az oktatdi létszam csdkkenése all. A jovoben cél a logisztikai technikus szakmai
oktatas visszaépitése a felndttoktatasba, esetleg a pénziigyi-szamviteli igyintéz6 szakman kiviil
a gazdalkodas és menedzsment dgazathoz tartozo vallalkozasi tligyviteli ligyintézd szakma
elinditéasa is célként jelenhet meg.

A tanuldi jogviszonyok tekintetében a lemorzsolodas az eu-s elvaras alatt van, kiillonosen a
gazdalkodas és menedzsment agazaton, ahol 2% alatti az érték. A kozlekedés és
szallitmanyozas agazaton a GINOP 6.2.3 palyazat megvalositasaval a lemorzsolodasi arany
csOkkend palyara allt : 6%-r6l 4% alé csokkent.

A feln6ttképzési jogviszonyok tekintetében a lemorzsolodas 25-30% kozotti - ez beleillik az
orszagos értékbe- de ez magas ardny. Itt kevés az intézményi beavatkozasi lehetdség, a legtobb
feln6tt menet kozben jon rd, hogy a munka és csalad melletti tanulds nem fér bele a
mindennapjaikba. Természetesen ezen a teriileten is probaljuk megszolitani a potencialis

tanulni vagyokat. Az iskolanak feladata lesz a felndttoktatas és a felndttképzeés fejlesztése.
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PEDAGOGIAI MUNKA — HOZZAADOTT ERTEK

Az iskola, mint oktatdsi intézmény legfontosabb partnerei a tanuldk, a sziilok és az oktatok.
Kiemelt feladatunk az oktatas magas szinvonaldnak fenntartdsa, ezért nagy hangsulyt fektetiink
valamennyi vizsgara torténd felkészitésre. A pedagdgiai hozzdadott érték egyik fokmérdje az

orszagos kompetenciamérések eredménye.

Atlageredmények
Atlagered meny (megbizhatosagi tartomany)
Képzési s Az elst viszonyitasi A masodik viszonyitasi
Mérési teriilet | Evfolyam | = oP- A feladat ny f
forma ellatasi Orszagos csoport csoport
helyen Neve Eredmeénye Neve Eredménye
) 1691 1646 1609 Kizepes 1568
Matemaika 0. Techn. | 16a71726) | ) (16a5:1847)| T8 | © (1608:1611)| teenn | ©) (1585:1571)
1603 1600 1560 Kizepes 1529
Szovegértes 10. Techn. Techn.
&g (1562;1644) @(159&:1601) @ (1558;1562)| techn. @ (1526;1532)
@ A feladatellatasi hely eredmeényénél szignifikdnsan alacsonyabb az adott érték

A feladatellatasi hely eredménye nem kildnbdzik szignifikansan az adott értéktal

@ A feladatellatasi hely eredményéneél szignifikdnsan magasabb az adott érték

A tanulok képessegszintek szerinti szazalékos megoszlasa

Orszdgosan
H:'?E 11.1% | 17.7% 23.9% 22,5% 12,8% 5,1%
1
Atechnikumaokban
30612 4% 23 4% 29.8% 20,5% 7.4%
0, 4% 1

Az Ondk technikumaiban

%.mu 13,3% 36.7% 36,7% 5,?%7L

[ 1.szimalati [ 1.szint [ 2.szim [ 3.szimt [C]4.szint [ 5 szimt [ 6 szim [_]7.szint
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Az Onok eredményei a technikumi feladatellatasi helyek A szignifikansan jobban, hasonléan, illetve gyengébben
eredményeihez viszonyitva teljesitd feladatellatasi helyek szama és aranya (%)
gzgg [ Jobb [ Hasonlé [ Gyengébb
1

S 2000 -

g is00 100 32 ‘
‘2 1B00 '} 90 338 41| 5
& 1700 rod 80 145 3
=% -
1800 5
< 1500 70 408 c v
ﬁ 1400 B0 8 o
5 1300 50 bl E
g 1200 g 2
2 1100 40 - =
#1000 a0 & 7| e o
500 10 | & 3 g
800 20 & E o
o B N
Kicsi Kozepes MNagy 10 g i g

Technikumi feladatellatssi helyek 0

Minden évben az orszagos atlagnal is 40-50 ponttal, de a sajat iskolatipusunknal 1ényegesen
50-90 ponttal jobb eredményt ériink el. Az iskolaban foly6 felkészité munka szinvonalat a
tanulok 78%-ra értékelték az elégedettségi mérésen.( érettségi vizsga, agazati alapvizsga,
szakmai vizsga). Ez a tanuldéi kérddiv legmagasabb értéke. A sziilok is elégedettek a

legfontosabb kimenetelt tekint6 szakmai, pedagdgiai munkaval. (70% feletti).

Az egyik legfontosabb érték, amire biiszkék vagyunk, ami a diagramokrol leolvashatd, hogy a
kozepes technikumok kozott minddssze 3 olyan volt az orszdgban, amely jobb eredményeket
ért el a mérésben, mint a mi iskolank. Ezekhez az eredményekhez az oktatdoi munka magas

hozzaadott értéke sziikséges. Ez a ténylegesen mérhetd fejlodést mutatja.

Szintén Orvendetes, hogy a képességszintek szerinti szazalékos megoszlasban is ,hianyzik” az
, hogy p g g » y

also két szint, ami a ismét a j6 tanuloi Gsszetételt tamasztja ala.

Iskolank a tehetséges tanulokat versenyfelkészitéssel, a részorulokat pedig korrepetalas
lehetdségével segiti orarendi keretek kozott is. Fejlesztd foglalkozasokra is van lehetdség, és az

iskolapszicholdgus is sokat tud segiteni a tanulok igényei szerint.

Valamennyi résztvevo egylittes munkdjanak eredménye ez a teljesitmény.
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INFORMATIKAI ELLATOTTSAG - DIGITALIS KOMPETENCIAK

Az iskola mind a tervezés, mind a megvaldsitas szintjén azonosul az EU altal meghatarozott
digitalis kompetencidk elsajatitasat célzo elvekkel, ez a Szakmai programban is megjelenik.
Ennek érdekében informatikai felszereltséglink megfeleld. Valamennyi tanteremben van Smart
Board, vagy Interaktiv LCD Monitor, Interaktiv tdbla, vagy legalabb projektor éltali kivetitési
lehetdség; illetve oktatott szakmainknak megfelelden tanirodai kialakitdsu informatika termek.
Képzési programunkban szerepel tovabba a Digitalis kultira tantargy mellett a Digitalis
alkalmazasok tantargy is. Ennek sordn a mindennapi szakméajukkal kapcsolatos legfontosabb
dokumentumokkal ismerkednek meg a tanulok. A képzés soran szakmaspecifikus programok
hasznalata folyik (pl. ANYK), illetve a felhdalapti szolgaltatasok gyakorlati alkalmazéséara

0sztonzi az iskola az oktatdkat.

A digitalis kompetenciakat is igénylé szakmai versenyeken kiemelkedd helyezéseket ért el az
iskola pl. Luca Pacioli Kozépiskolai Verseny, OKTV, OSZTYV, (korabban) ASZEV, Digitalis
Témahét (Pénz7), Teodredk Aladar Orszagos Tanuléi Gépird Verseny, Gede Laszlo
Kozgazdasagi Emlékverseny, Bankcode Tanulmanyi Verseny, Marketing Challenge Day,
Cinemira Videoverseny stb. Az intézményen beliil informalis eszkdzokkel €s munkakdzosségi
megbeszélések keretén belill nyilik lehetdség a fejlesztett digitalis tartalmak oktatok kozotti
atadasara. A szakképzési oktatdi mindsitési rendszer értékelési szempontként figyelembe veszi
az oktato digitalis kompetencidit, ezzel is Osztondzve az oktatokat a digitdlis modszertan
hasznalatdra. Az értékelésben tobb szempontban is megjelenik ez az elvaras: egyrészt A
szakképzés relevans korszerli modszertan alkalmazasa értékelési teriileten beliil megjelenik a
Digitélis eszkdzok, modszerek alkalmazasa szempont. Mésrészt a Pedagdgia tervezés teriileten
beliil jelenik meg a Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti
a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit szempont. Implicit moédon a teljes Innovacids
tevékenység €és szakmai elkotelezettség €rtékelési tertilet megkoveteli a digitalis kompetencidk

alkalmazasat.

A dudlis képzdhelyekkel valo kapcsolatépités folyamatban van, igy a veliik valo digitalis tudas

megosztasa majd egy eléttiink allo komoly feladat lesz.
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Az intézmény kiemelt fejlesztési célként kezeli a digitalis oktatdsi mdodszerek hasznalatanak
tdmogatasat az oktatasban. A digitalis munkarend idején bevezetett szdmos moddszertani
gyakorlat tovabb ¢l a mindennapokban (kollaborativ pedagogiai modszerek; Google Classroom
¢s Redmenta hasznalata). Az oktatoi tovabbképzések teriiletén is timogatja az iskola az oktatok
digitalis kompetenciaa fejlesztését eldsegitd tovabbképzéseken torténd részvételt. A partneri
kérdoivek visszajelzése alapjan leginkabb az internet-hozzaférés mindségének javitasat

kell minél elobb megoldani.

A Fay Szakmai Napok keretében a relevans partnerek tartanak eldéadasokat, worksopokat,
interaktiv beszélgetéseket az iskolaban - ez lehetdséget teremt a partneri konzultaciora is az
iskolavezetéssel, oktatokkal. A palyavalasztasi eseményeken lehetdség van az iskola
képviseldivel konzultacidra a nyolcadikos tanuloknak és sziileiknek, illetve a jaras altalanos
iskolai palyavalasztasi feleloseinek. A mérlegképes konyveldk tovabbképzési alkalmain,
amelyek az intézményben zajlanak, a gazdalkodas és menedzsment agazaton tanité oktatok,

illetve az intézményvezetés szamara teremt alkalmat a partneri konzultaciora.

Az intézménynek oOnélléan elnyert palydzata nem volt az elmult idészakban, a Soproni
Szakképzési Centrum altal elnyert palydzatok szakmai megvalositasaban vettlink részt
sikeresen: GINOP 6.2.3 - lemorzsolddas csokkentése; GINOP 6.1.3 - idegen nyelvi

kompetenciafejlesztés; ERASMUS + - tanuldi mobilitas program.

A kornyezeti fenntarthatésagot vizsgald oktatoi kérddiv esetén a valaszok atlagértéke 1,21, ezen
a teriileten hidnyossagaink vannak mind a kornyezettudatos gondolkodés, mind a megvalositas
terén. A tanuldi kérddivek is ezt igazoljak. A sziilok szerint az iskola megfeleld hangsulyt helyez
a tanuldk kornyezet- €és egészségtudatos nevelésére, nagy résziik ugy gondolja, hogy az iskola
torekszik az energiatakarékos és kornyezettudatos mitkddésre. A tanuldk ezt kritikusabban
értékeltek, a valaszok atlagértéke 2,02, amely arra figyelmezteti az intézményt, hogy nagyobb

hangsulyt kell fektetni a kdrnyezettudatos nevelésre.

A digitalis hozzaférés biztositott az oktatok és a tanuldk szdmara, de gy gondolom, hogy az
internet hozzaférést biztosabba, kiegyensulyozottabba kellene tenni annak érdekében, hogy az
oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozasa, tanuldknak valé bemutatasa zokkendmentes

legyen.
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PROJEKTOKTATAS

Kiemelten kezeljiik a projektmddszert, mint oktatasi modszert, mellyel hosszabb id6étartamon
ativeld, tobb tantargy keretében megszerzett tudds, ismeretanyag egylittes bemutatasa,
szamonkérése is lehetséges. Ez valosul meg tobbek kozott az idegen nyelvi munkakozosség
rendszeres, ugynevezett ,.bécsi” projektben, valamint a human és a természettudomanyi
munkak6zosség munkajaban is. A diakok mar rutinosan dolgoznak kisebb csoportokban,
hasznaljak tanordkon a mai technikdk altal adott lehetdségeket Az egyéni tanuloi képzési
igényeket is figyelembe veszi intézménylink, de ezzel egyiitt arra is kiemelt figyelmet forditunk,
hogy az érintett tanulok a k&zO6s munkaban, projektekben is részt vegyenek tarsaikkal

egylittmiikddve. Fontos az egylittmikddés, az egyiitt gondolkodas megtanulasa, megtanitasa.

Ezen a téren is van fejlodési lehetdség. Még nagyobb mértékben lehetne, kellene hasznalni ezt,
a mai vilagban elkeriilhetetlen, hatékony médszert a mindennapi pedagdgiai munkaban. A jo
gyakorlatok megismertetése, megismerése, elterjesztése az oktatok korében megkonnyitené a

szakmai munkat.

Igaz, az oktatok szdmara nem kis feladat az el6készités, lebonyolitas, értékelés. De ha a didkok,
ha hozzaszoknak a nem egy-egy tanéranyi ismeretanyag feldolgozasahoz, a gyakorlati életben
is alkalmazand6 rendszer szintii gondolkodashoz, tervezéshez, megvalositishoz, ezekbdl a

tapasztalatokbol sokat profitalhatnak a késébbiekben.
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TOVABBKEPZESI PROGRAM

Az intézményvezetés folyamatosan nyomon koveti az oktatok tovabbképzési igényeit, illetve a
tovabbképzési kotelezettség aktualis allasat. Az intézmény Oktatoi tovabbképzési programja
részletesen leirja a tovabbképzéssel kapcsolatos informacidkat, a kotelezettség teljesitésének
szabalyait. A képzésekre jelentkezés az OTR feliilletén valdésul meg. Az elvégzett
tovabbképzések nyomon kovetése az OTR rendszeren kiviil a Krétaban is ellendrizhetd.
Oktatoink minden évben jelentds szamban vesznek részt szakmai tovabbképzéseken. Az
intézményvezetés rendszeresen tajékoztatja az oktatokat a relevans tovabbképzési
lehetdségekrodl, kezdeményezbleg 1ép fel az oktatok egyéni kompetenciafejlesztése terén.
A tovabbképzési és beiskolazasi tervet az igazgatd a szakmai munkakozosségek vezetdivel,
illetve az igazgatohelyettesekkel és a fenntartoval egyeztetve minden tanév elején elkésziti.
Az intézményben a tovabbképzéseken részt vevd oktatok ardnya 50% feletti tanévenként. Az
oktatok tovabbképzési koltsége minimalis, mivel az oktatok csak akkreditalt tovabbképzésekre
mennek.

Oktatoink 20% fo6l6tti ardnyban végeznek szakértdi, szaktandcsadoi vagy/és vizsgaztatoi
tevékenységet. A tovabbképzési rendszer miikddtetése megfeleld az intézményben. Az oktatok
tisztdban vannak a tovabbképzési program ¢és a beiskolazasi terv tartalméaval, de a
tovabbképzéseken szerzett tudas és tapasztalatok atadasa folyamataban még van javitanivalgja
az iskoldnak. A munkakozosségen beliili tudasatadds, intézményen beliili megosztas, esetleg

iskolan kiviili megjelenések lehetdségét is ki lehetne, kellene hasznalni.
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DUALIS KEPZES

Az intézményben a szakmaink specifikumabdl adédoan eddig nem folyt dualis szakképzés
egyik szakmaban sem. Ez a kovetkezo tanévtdl valtozni fog. Elvaras, hogy a tanulok a képzési
iddben mar megismerkedjenek a szakmajuk hasznélataval, alkalmazasaval a val6 életben is. A
13. évfolyamon minden logisztikai {igyintéz6 tanulot szeretnénk dudlis képzésben oktatni
szakképzési munkaszerzodéssel. Ezért komoly targyaldsokat folytatunk a Tesco Akadémiaval,
ami egy orszagosan is ismert gyakorlati képzohely. Kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy
a didkoka kdotelezd tananyag mellett egyéb gyakorlati tudasanyagot is szerezzenek. Tovabbi cél
lehet az is, hogy a tehetséges, szorgalmas tanuloknak a késdbbiekben allaslehetdséget is

tudnanak kinalni a dudlis partnerek.

A pénziigyi-szamviteli tigyintézok koziil pedig néhany tanul6 esetében reméljiik, hogy dualis
képzés keretében ismerkedhetnek meg a valds piaci gazdasagi szereplok tevékenységével. Ezen
a teriileten sokkal nehezebb lesz megfeleld partnert talalni. A pénziigyi teriilet sajnos kevéssé
befogado. A kisebb konyveldiroddk nem alkalmaznak didkokat, gyakorlati képzésiikre nem
forditanak energiat. Ennek ellenére ezen a teriileten az a c¢l, hogy minél tobben tudjanak majd

munkaszerz0dés keretében gyakorlatot végezni.

A felnéttképzési jogviszonyban tanulok aranya csokkend tendencidt mutat, ami mogott
elsdsorban az oktatoi 1étszam csdkkenése 4all. A jovOben cél a logisztikai technikus szakmai
oktatas visszaépitése a felndttoktatasba, esetleg a pénziigyi-szamviteli ligyintézd szakman kiviil
a gazdalkodas és menedzsment dgazathoz tartozo vallalkozasi tligyviteli ligyintézd szakma
elinditasa is célként jelenhet meg. Mindent meg kell tenni a piaci igények kielégitésére, az

iskola létjogosultsaganak igazolasara, a képzési struktura fejlesztésére.
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FEJLESZTESI TERVEK, ELKEPZELESEK:

. A szakmai képzésben oktatoként - kiilondsen a gazdalkodas és menedzsment dgazaton -
olyan szakemberek bevondasara van sziikség, akik a versenyszféraban dolgoznak (pl.
konyveldiroda irodavezetdje, nem koltségvetési intézmény gazdasagi vezetdje), és a
valos piaci kornyezet elvarasait, igényeit az iskolai képzés keretein beliil is meg tudjak
jeleniteni a tanulok szamara. Meg kell hogy valdosuljon a dualis képzohelyi és az
intézményi oktatok kozotti szakmai egytittmiikodés. Az okleveles technikus képzésnél az
egylittmiikddés keretében a 10. évfolyamig az 4gazati alapvizsgaig az iskola keretei
kozott, az iskolai oktatok tanitjdk a didkokat, viszont a 11. évfolyamtdl mar az egyetem
oktatdi is részt vennének, vehetnének a tanuldok képzésében. Ez a szakmai targyakat

kiilondsen érintd oktatdi hianyon is sokat segitene.

A dualis partnerhdlozat fejlesztése, kiegészitése ( ez a teriilet az egyik stratégiai célja lesz
az intézménynek - a gyakorlati oktatasvezetd, szakmai igazgatOhelyettes feladatai
megndvekednek ezen a teriileten).
e Agazati Képz6 Kozponttal szorosabb kapcsolat miikodtetése.
e Kiils6 partnerek korének bdvitése: tobb energiat kell fektetniink a kiilsé partnerek
felkutatdsara, az egylittmiikodés elérésére.

e A helyi Kamaraval szorosabb kapcsolat miikddtetése is 1étérdeke az intézménynek.

e Kapcsolatrendszer kialakitasa, egylittmiikodés, tapasztalatcsere azokkal az iskolakkal, ahol

mar folyik okleveles technikus képzés.

e Kapcsolat a Széchenyi Egyetemmel- logisztikai technikus képzésben résztvevd tanulok
szamara egylttmikodés a mostani rendszerhez hasonléan (kredit pontokkal

bekapcsolddhassanak az egyetemi képzésbe)

o Fay 140 ,, az iskola fennallasanak 140. évfordulojanak megiinneplése:
e Versenyek szervezése: szakmai, kdzismereti teriileten is
e Rekldmanyagok készitése, nagyobb hangsuly a kiils6 megjelenésre (média, PR

tevékenység)
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o Uj internetes halozat kiépitése, a savszélesség bovitése
A jelenlegi gyenge internetkapcsolat nem alkalmas mar a napi folyamatos miikddés
biztositasara. A digitalis mérések idején az iskolédban a tobbi teremben mar le kell kapcsolni

a gépeket a halozatrol.

Informatikai géppark fejlesztése, a régi gépek cseréje is esedékes, hisz tanuldink szakmai
ordkon oktatoprogramokat, konyvelOprogramokat, kiilonféle szakmai anyagokat
hasznalnak. Idegennyelvi oOrdkon, szakmai, kozismereti oOrdkon online elérhetd

ismeretszerzés is a mindennapok része.
A fentiek alapjan sziikséges az épiiletben a szamitogépes szaktantermek szamanak novelése.

o Az iskola elétti tér lebetonozasa, térkdvezése is fontos lenne, mert a balesetveszélyessége
mellett, iskolai rendezvények, kiemelten a ballagasi linnepély helyszineként, nem szép
latvanyt nyujt az ide érkezd sziildk, csaladtagok szdmara. Méltd helyszint szeretnénk az

iskola bejarataként is, a hozzank érkezdk tanuloknak, alkalmazottaknak és vendégeknek.

. A Kréta rendszer adta lehetoségek még hatékonyabb kihasznalasa

A digitélis kollaboracios tér hasznélata oktatok és didkok szamara is sok lehetdséget rejt még
magaban az oktatési folyamatban.

Digitalis tananyagtar tandrdkra lebontott tananyagainak felhasznaldasa a napi pedagdgiai
munkiban megkonnyitheti az ismeretek elsajatitasat, feldolgozasat, atadasat. A szakmai
munkakozosségek feladata lesz a készen allo segitség beépitése a mindennapi oktatoi

folyamatokba.

. Human erdéforras bévitése, fejlesztése
Az iskola oktatoi 1étszdma az elmult 3 évben 4 teljes allasu fovel csokkent, ez sajnos a tobbi
kolléga terheit novelte meg. A legnagyobb elvandorlas a szakmai tertiletet érintette. A szakmai
oktatok hianyat mindenképpen meg kell oldani. Ez stratégiai feladatunk.

Sziikség lenne olyan oktatok alkalmazasara is, akik a felndttoktatasban is tudnak orat vallani.
Esetleg 6raadok, szakemberek, akik a versenyszférabol jonnek, megismertetve a tanulokkal a
gyakorlati €letet. (pénziligy-szdmvitel szakos, logisztikus)

Kozlekedésmérnok, vagy logisztikai mérnokként végzetteket is varnank, nagy hasznukat

vennénk a szakmai oktatasban. Emiatt mar felvettiik a kapcsolatot a Széchenyi Egyetemmel, de
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sajnos még a kinalt bér nem versenyképes a végzett hallgatok szdmara. Talan a kozeljovében
ok is latnak majd perspektivat a pedagogus palyaban.
o Felnéttoktatas, felnottképzés fejlesztése
Eddigi nagy probléma az oktatok hidnya volt, tobb képzés is emiatt hiusult meg, taldn a
bérrendezés, az 6raadok magasabb oOradija megoldéas lehet. Mindenképp megoldando
feladat, hisz kordbban magas Iétszammal, érdekloddvel folytak ezek a képzések.(

mérlegképes konyveld képzés )

o A kinalati paletta bévitése a szakmai képzésben
Szeretnénk vallalkozasi-iigyviteli iigyintéz6 képzést inditani nappali és feln6ttképzésben
is. A vonzaskorzetiinkben €16 érdekl6dd diakok megszolitasa, a képzés megismertetése a

kovetkez6 tanév feladata lesz.

Tovabbi lehet6ség lehetne: az idegennyelvii ipari és kereskedelmi technikusi szakma

oktatasasi feltételeinek megteremtése.

A 13. évfolyamos technikusi évfolyamon a masodik idegen nyelv tanuldasanak lehetoségét
1s megvalosithatonak tartjuk mar a kovetkez6 tanévtdl. A mai kor igényli az idegen nyelvek
ismeretét, a didkok is egyre nagyobb szamban érdeklddnek a két nyelv tanuldsa irant, és

nyelvtanari kapacitasunk is lenne erre a lehetdségre.

e Nagyon j6 visszhangja van a honlapunkon is ,,Az én fay-s térténetem ,, cimii blognak, ami a
Soproni SZC Fay Andras Kozgazdasagi Technikum didkjainak az iskoldhoz kotodo
torténeteit mutatja be. Jelenleg mar 21 volt didk osztja meg gondolatait, €élményeit az iskolai
éveirdl. Ugy gondoltuk, hogy jo reklam lehet a leendd didkjaink szamara, hisz ma mér ilyen
forumokon sok embert lehet megszdlitani. Egyre tobb informaciot szereznek féleg a tanulok,
de a sziileik is mar a kozosségi feliiletekrdl. Ezt a jo kezdeményezést szeretnénk kibdviteni
a mar nyugdijas kollégakkal torténd, ugynevezett ¢€letinterjuk készitésével, remélve a

hasonl6 érdeklddést.
. A népszerlsités novelése érdekében javitanank az iskola PR tevékenységét:
Nagyobb média megjelenéssel, kiilonboz6 rendezvények szervezésével, a bemutatkozasi

lehetdségek feliiletének bovitésével.
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A kozosségi feliiletek még nagyobb ki és felhasznélasaval.

Egy olyan kozosségi tér 1étrehozasat szeretnénk egy aula formdjaban megvaldsitani, ahol
didkjaink mindségi kornyezetben tolthetnének iddt, amely mélto lenne egy johirt soproni
technikumhoz. Ahol linnepélyeinket meg tudnank tartani, kényelmesen elférne a fay-s
kozbdsség minden tagja.

A beiskolazasi kampany részeként az iskolaba latogato altalanos iskoldsoknak is egy
modernebb, fiatalosabb, tanulohivogato tér még jobb elsd benyomast jelenthetne. Ma mar

fontos a kiilsé megjelenés, a magasabb komfortérzet is.

Az iskola épiilete, infrastrukturalis fejlesztések

Iskolank épiilete 44 éves panelépiilet, az ablakok cseréje és a szigetelés is megtortént, de
sajnos a beszerelés sordn olyan hibakat kovettek el, hogy nagyobb esdézéskor komoly
beazéasok vannak, a falakon folyik a viz.

A tanari mosdo, We allapota is felujitasra szorulna.

A testnevelési 61t0z0k, és a zuhanyok allagat is javitani szeretnénk.
Tudom, hogy ezen elképzelések kdzott tobb olyan is van, amelyekhez komoly anyagi forras

szlikséges. Remélem, hogy néhany megvaldsitasaban a forrast biztositok is latnak fantaziat,

jobba téve az iskola koriilményeit, komfortosabba téve a mindennapjainkat.
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Pozitiv valtozasok is torténtek:

Nagy oromiinkre megtortént a napelemes rendszer kialakitasa, amellyel energiat tudunk
megtakaritani.

Fényes- okos tantermet kaptunk.

Megtortént a tornaterem radiatorainak cseréje, ami a mindségi testnevelésoktatast segiti a

koriilmények javitasaval.

e A fays szakmai munka magas szinvonaladt igazoljak eredményeink. Ez nem szorul
magyarazatra. Az oktatd kollégdk a tandrak megtartdsat, a mindennapi oktaté munkat
kivaloan ellatjak. Sajnos ugy érzem, hogy ezen feliil barmilyen alkotd tevékenységre,
onkéntes vallalasra mar nagyon nehezen motivalhatéak. Ezzel a problémdval is meg kell
kiizdeni az elkovetkezendd években.

Ko6zosségépité programok szervezésére a hangulat javitdsa érdekében, mar volt sikeres
probalkozas az elmult tanévben, ezt az irdnyt folytatni kell. Igény van a kdzdsen eltoltott
mindségi iddre az iskola keretein beliil és kiviil is.

Fontos a sikeres szakmai munkéhoz a kollégdk mentalis joléte is. Ebbdl a didkok is csak

profitalhatnak.
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OSSZEGZES

Kiildetésemnek tartom, hogy szolgaltatd intézményként a lehetdségeinkhez képest a lehetd
legmagasabb szinvonalon biztositsam a szolgaltatast. Az egyik legfontosabb feladatnak tartom,
hogy jo kapcsolat, megfelel6 kommunikacié alakuljon ki az iskolahasznalok kozott, ezt
tudatosan épitjiik, fejlesztjiik. Kiildndsen fontos ez napjainkban, amikor a pedagogusszerep is
megvaltozik, egyiittm{ikods, partnerszemléletli, segitévé valik. Tamogatom emberileg,
szakmailag, az intézmény oktatoit, dolgozoit, tdimogatom a jo kezdeményezéseket, innovativ,

kreativ munkat az eredményes és bevalt modszerek, hagyomanyok megdérzése mellett.

Erdsitem az oktatdi és a tanuldi pozitiv magatartds formakat, elutasitom az elfogadhatatlan

viselkedésformakat, verbalis és nonverbalis megnyilatkozasokat.

Szakmailag, erkolcsileg, emberileg mindent megteszek azért, hogy az oktatok megbecsiilése

megfeleld legyen.

Az iskola, a tarsadalom egyik legfontosabb intézménye, a kovetkezd generacié altalanos
miiveltsége, emberi, erkdlcsi magatartisa és szakmai képzettsége nagyrészt az iskola
pedagdgiai munk4jatol fiigg. Olyan embereket kell képezniink, akik az iskolankban megszerzett
stabil ismeretekre épitve képesek a koriilottiink 1év tarsadalomban eligazodni, a valtozasokat
kreativan kovetni. Biiszkék vagyunk arra, hogy a korszerli oktatasi modszerek alkalmazasaval
egyre sikeresebben érjiik el, hogy a tanuld ne csak befogadé legyen, hanem érezzen belsé

késztetést az 6nallé gondolkodasra, a szakmajaban torténd folyamatos fejlédesre.

Ehhez kérem a tdmogatast!

/__ i f\“ &j:\\\'
(Quod C

Takacs Eva Maria
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