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3. A SOPRONI SZAKKEPZESI CENTRUM IDEGENFORGALMI,
KERESKEDELMI, VENDEGLATO SZAKKEPZO ISKOLAJA ES
KOLLEGIUMA TAGINTEZMENY VEZETESERE VONATKOZO
PROGRAM

3.1, SZAKMAIHELYZETELEMZES

. O még csak most tizennégy,

A papa vigydz rd,

A mama vigydz ra,

Neni tudia mi vdr, mi var, mi vdar rd.”

(Locomotiv GT)
3.1.1. A VENDEGLATO ISKOLA”

A Soproni Szakképzési Centrum Idegenforgalmi, Kereskedelmi, Vendéglato Szakképzo
Iskola és Kollégiuma olyan széles profill kozépfokn oktatasi tagintézmény, ahol turisztikai,
kereskedelmi és vendéglatd szakemberek képzése folyik. Oktatdsunk tébbiranyi, az altalunk
oktatott szakmak eddig piacképesek voltak. A kollégium célja, feladata, hogy lehetdséget
biztositson azoknak a tanuldknak kozépiskolai tanulmanyok folytatdsdhoz, akiknek
lakohelyén a vélasztott tipusu iskola nem mikodik, kedvez bejarasi lehetéségeik nincsenek,
vagy csaladi koriihményeik miatt a kdzépfoko tanuldshoz szitkséges feltételek hianyoznak az
otthoni kérnyezetben.

A L Vendéglatd” iskola 1967-ben kezdte meg miikddését, igy a kdvetkezd tanévben tinnepli

fenndllasa 50. évfordulojat.

3.1.2. TARGYI FELTETELEK

Az iskola 2000-ben koltoz01t vissza felgjitott épiiletébe. Ettdl az idéponttd] a hagyomanyos
vendéglatoipari szakmak kiegésziiltek a kereskedelmi szakképzéssel, A targyi feltételek a
lehetd legkorszeriibbek lettek. 2009-t61 radikalisan cstkkent intézményiink kéltségvetése.,

A szinvonalat az eltelt években probaltuk tartani. A tankonyha, a felszolgaloterem, a
pénztargépterem, a hdarom informatikai szaktanterem, a Sopron TISZK palyazatabol
létrehozott vendéglatod-clado szaktanterem megfelel a XX, szazad kihivasainak. A koliégium
konyhajan - az intézményhez érkezd szakképzési hozzajarulasbol - 2008 és 2009 folyaman 17
millié Ft értékben szakképzési helyszint alakitottunk ki. Ezt jelenleg Sopron Megyei Joga
Varos  Kozponti  Gyermekkonyhdja  hasznalja.  Tormatermiink  méretei  imponaloak,

felszereltsége jo, de falainak és az o6ltozék falainak dllaga folyamatosan romlik. A



parkettazasat, felfestésének. eredményjelzdjének cserdjét, a tisztalkodd helységek 1eljes
feljitasat a soproni férfi kosarlabdat iranyité FKL Kft-vel kézdsen, Sopron Megyei Jogu
Varos Kozgytlésének jovahagyasaval, a Magyar Kosarlabdazok Orszagos Szdvetsége
tamogatta. A tornatermet azdta és jelenleg is a Szakképzési Centrumtol éves szinten bérlik a
kosarlabda egyesiiletek.
Az iskola butor- és eszkézallomanya megfelel az elbirasoknak. A kollégium szobai és
vizesblokkjai tovabbi feljitasra szorulnak. A munkdlatokat a Soproni Szocialis Intézmény az
utdbbi években részben elvégezte, de még van feladat a tanuldk korszerl elhelyezésénck
biztositasaban.
A térgyi fejlesztésekhez nagy segitséget jelentettek az iskola sikeres palyazatai:

- az Emberi erélorrasok fejlesztése

- az Mjasagi szakképzés korszerlsitése

- SzFPIIL

- HEFOP

- aSopronTISZK keretein belil TIOP
Mindezekkel parhuzamosan nagy erdfeszitéseket kell tenniink a mind gyakoribb rongéalasok,
szemetelés ¢és lopasok megakadalyozasaért, eszkdzallomanyunk allaganak megdrzéséért,
érickenek noveléséért.
Az egy tanulora jutd szamitdgépek szamdban éveken at elmaradtunk a magyar kbzoktatas
vezet iskolaitdl. A harmadik informatika szaktanterem kialakitdsaval a szakképzo iskolaknak
2012-re megfeleld ellatottsagot értiink el. A Klebelsberg Intézményfenntartd Kdzpont nem
tamogatta informatikai fejlesztési terveinket. 2015-t61 a Szakképzési Centrummal egyiitt a
kozbeszerzési lista figyelembevételével igyeksziink potolni elmaradt beszerzéseinket.
Az eszkOzbeszerzésekhez korabban nagy segitséget jelentett a szakképzési hozzajarulas,
melynek dsszege 2010 dta csdkkent, illetve a 2011, CLV. térvény 2012-161 megsziintette az
iskolak koézvetlen tamogatasat. Most fenntartonk a Nemzetgazdasagi Minisztérium ifletve a
Szakképzési Centrum adja az alapot a 2015-16-0s tanévben eddig megvalositott

beszerzéseinkre és a tankonyha, tantermek évek 6ta elmaradt festésére.

3.1.3. SZEMELYI FELTETELEK

Intézménylinkben 1967 &ta folyik vendéglatos képzés, ezért az oktatds magas szinti szakmai
tudasra épuil. Szakmai elméleti és gyakorlati képzéstink orszagosan is elismert, ezt bizonyitjak

a magyar ¢és nemzetk6zi szakmai versenyeken elért eredmények. A tandrok szakmai



felkészilltsége joO, folyamatosan teljesitették tovabbképzési kotelezettségeiket, az  eldirt

képesitésckkel rendelkeznek, illetve annak megszerzése folyamatban van.

3.1.3.1. AZINTEZMENY DOLGOZOINAK SZEMELY! FELTETELEL

A munkaltatdi jogokat, a személyi feltélelek biztositdsat a Szakképzési Centrum {Gigazgatdja
latja el. (SZMSZ 8.1. ). Az igargatd hataskorét az SZMSZ 11.2. pontja szabalyozza, ami
rogzitt a 8.3, pont alapjan atruhazott munkaltatoi jogkoreit.

Pedagdgus kozalkalmazotti [étszamunk 51 16, melybdl 43 6 az iskolaban, 8 {6 pedig a
kollégiumban végzi munkdjat. A pedagdgiai munkat segité kézalkalmazotti létszamunk 3 18,
mig a technikai kézalkalmazotti 1étszam 12,5 £6. A 1étszamgazdalkodasban fontos szempont a
megfeleld mikddést biztositd 1étszam kialakitdsa, szem eldtt tartva a takarékossag elvét,
MeggybzGdésem, hogy a jelenlegi neveldtestiilet szakmailag és modszertanilag 1s képes a

nevelé-oktatdémunka szinvonalas elvégzésére.
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3.1.3.2. A DIAKOK OSSZETETELE, AMBICIOI

Az iskola nappali tagozatos létszama 468 6, ebbdl 263 szakiskolai, 205 szakkdzépiskolai
tanuld, akiket 23 osztalyban tanitunk. A tanulok kevesebb, mint fele soproni allando
lakhellyel rendelkezik (190 £6), 236 mas telepiilésrdl bejard, mig egyre kevesebb a kollégista,
jelenleg az iskola tanuloi koziil 42 6. A kollégiumban Gsszesen 138 tanuldt helyeztiink el.
Beiratkozott tanuldlétszamunk a szakképzést idé lerdvidilése miatt az utdbbi években
csOkkent: 750-r6l 468 fore. Lemorzsolodasi aranyuk csak enyhén ndtt a tankotelezettség
tizenhat évre (6riénd leszallitasa kapesan,

A tarsadalmi polarizalédas hatasait mi is egyre fokozottabban érezziik. N6t a szocialisan
hatranyos helyzet(i, a csonka csaladbal, és a beilleszkedési, magatartasi zavarokkal érkezd
tanulok szdma. Az iskoldban 19 16 hatranyos helyzetl (HH), szakiskolai €s 36 {6 specidlis
nevelési igény( (SNI) tanuldt tartunk nyilvan, Ebbdl 7 {6 szakkozépiskolai tanulo,

A kiilsnbdzd képességll, motivacidji, szocialis hatterlt tanuldk oktatdsdban, kollégiumi
nevelésében fontos szerepet kell kapnia a differencialt modszerek tudatos alkalmazasinak.
Felzdrkdztatasi munkank eredménye, hogy a tanévet eredménytelenii] végzett (bukott) tanulok

aranya csikkent az utdbbi években. (2013-ban 26,4%, 2015-ben 22,3%).

2007/ 1 2008/ | 2009/ | 2016/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Iétszam 667 694 708 750 702 615 560 539
iskolai 3,31 3,35 3,25 3,17 3,05 3,15 2,97 2,85
tanulmaényi

atlag

2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/
2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
tantargyi 265 236 376 563 578 456 390 359
bukasok
szama
1-2 127 130 152 179 221 06 80 86
tantargybol

3 vagy tobb 26 21 47 68 68 61 49 30
tantargybol

bukott 153 151 199 247 289 158 129 116
didkok
szama (16)




3.1.4. AZ INTEZMENY TARSADALMI KORNYEZETE, PEDAGOGIAL IS
MINOSEGIRANYITASI PROGRAMIA

Intézményiink Sopron az ,,iskolavaros™ szerves részét képezi, szakképzési feladatait, mint a
Szakképzési Centrum tagintézménye, az ott megfogalmazott elvarasoknak kivan megfelelni.
Altalanos kévetelmény a piacképes szakmak oktatdsa, a takarékos gazdalkodds, a bevételi
lehetGségek kiakndzasa, a felndttképzésbe vald bekapesolddas és a mikddésre vonatkozd
torveényi eldirdsok betartdsa.
Beiskolazasi problémank eddig nem volt az utébbi években, a régioban is tapasztalhato
csdkkend gyermeklétszam miatt ez a jelen tanévtdl varhaté! A régioban keresett, piacképes,
és az évente megdllapitott hianyszakmakra képeztlink munkaerdt. Igaz, hogy Sopron
kémyékén a munka lehetGsége képzési profilunkhoz nagyban kéthetd. A vdrosban hasonlo
profilt iskola az alapitvanyi fenntartasi Danubius Szakképzd Iskola, ahol érettségit nyujto
képzés nélkiil, kisebb létszamban képeznek vendéglatds szakembereket. A Nyugat-Dundntili
régioban még Gydrben, Szombathelyen, Kapuvéaron és Biikon is van vendéglatds képzés,
érdekes hogy vonzaskorzetiikbol is t0bb tanulo jar iskolankba. A Szakképzési Centrumunkon
beliil a kapuvari Berg iskolaval és turisztikai vonalon a fertdédi Porpaczy iskolaval van
parhuzamos képzésiink, erre a raciondlis mikddtetés érdekében a Szakképzési Centrumnak
kell megoldast taldlnia.
Az intézményben folyd tartalmi munka irdnytilje az iskola pedagdgiai programja. A
neveldtestitlet altal elfogadott, a fenntartd altal jovahagyott dokumentum alapjan folyik az
oktaté-neveld munka. A Mindségbiztositasi csoport mar 2004-ben kidolgozta ¢s hasznalta a
Mindségiranyitasi Programjat, Mikodéstk alatt sok hasznalhatd visszajelzést kaptunk
partnereinktél.
Legutdbbi felmérésetk tébbek kozott tikroztek:

- az intézmény kérnyezetét, célrendszerét

- akozvetlen partnerek elégedettségi mutatdit, amelyek kiterjednek a dolgozdkra is

- aneveltségi terileteket

- meghataroztak az iskola erbsségeit és fejlesziendd teriileteit

3.1.5. A TANULOK I8 SZULOK ELEGEDETTSEGE

A 2012, szeptember 1-én életbe 1épd 2011, évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrol 3.1,

pontja is definialja, hogy ,.A nevelés kdzpontjaban a gyerek, a tanuld, a pedagdgus és a szild



all”. {gy véleményiik, visszajelzéseik az intézmény ,kozszolgalati jellege™ mellett a valds
helyzetelemzéshez tovabbra is sziikségesek.
Az Onértékelési Modell folyamatos felmérései alapjan megallapithato:

- az intézmény munkatarsaival kapcsolatos vélemények pozitivak

- felkésziilt tanarokat alkalmazunk

- az iskolaban a munkaerépiacon értékes szakmakat oktatunk

- aziskolai és munkahelyi gyakorlati oktatds szinvonala nagyon jo

- targyi feltételeink szinvonalasak

- az iskola magarol adott informacioi, a szUldk tajékoztatasa kitling

- elégedettek az iskolavezetés munkdjaval

A kollégiumi életre vonatkozo legutdbbi visszajelzések is a pedagogiai munka hatékonysagat
¢s a megfeleld, de kértilményeiben javitani kivanatos feltételeket tukrozik.

Mennyire tartod otthonosnak a kollégiumot? 3,12

Megteleldnek tartod-e a tanuldszobat iskolal felkésziilésre? 3,52

Mennyire tartod jonak kapcesolatod a csoportvezetdddel? 4,45

Mennyire érzed magad jol a kollégiumban? 3,74

3.1.6. A JELENLEGI OKTATO-NEVELO MUNKA ERTEKELESE

Tanuldink érdeklodése, cél- és kotelesséptudata, szorgalma két szélsOség kdzitt mozog, A
tankotelezettségét épp hogy teljesiteni, a szakmunkas bizonyitvanyt valahogy megszerezni
kivano diaktol, a motivalt, féleg a magas szintli gyakorlati tudast megszerezni kivané tanuloig

sz¢les a skdla. Néhany adat a fentiek alatdmasztasara:

- Iskolankban nagyon magas a tantargyi bukéasok szam

- A kollégiumi tanulok 26%-a bukott

- Sok a tanuldi hidnyzdas

- A 20124181 megugrd tanuldi hidnyzas (61 6ra/té) az utobbi években minimdlisan
emelkedett (67 dra/f6), de a mostani tanév félévénél mar 34 ora/fénél jarunk.

- Iskolank tanulményi atlaga a félévkor 3,15 a tanév végén 2, 85 volt. Kilonbozd
tantargyi bemeneti méréseink alapjan allitom, hogy egyre gyengébb Aaltalanos
iskolaban megszerzett tudassal kerlilnek hozzank tanuldink

- Az érettségi utani szakképzo évfolyam tanuimanyi atlaga 3,40

- 68 16 tett 2015 nyaran sikeres érettségi vizsgat, ebbdl 22-en elérehozott vizsgat
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- Erettségi credményeink, az érettségi elndkok érickeld megallapitdsal jo mindségi

felkészitd munkat allapitanak meg.

£

=

3

s o . > 2! . v':g
- - ] E S ﬁ = & - —
72} - L) et > - —-_ .ﬁ,*—'&
W OR®| B R R m R wE
= E| £| £| £ E| &8 L@
e @| | g & =l B =k E
[l B e % E| S| 7 BlEgs
o o] = vy = [¥] o B0
S E A ] = - b -
o =
ad <
£6

2,84:345|4,54:383| 4 4,33 13.a 2014/2015
2,831329] 4 (342|35| 4 4,1 12.b
431 4 |39 elérehozott

U

b_,“w
bl i ma

3,5912,6313,63[3,91]3,87(3,43] 5 [3,5/3.56] 13.a  2013/2014
3.241290(328 4,17(3,293,11| 4.4 3 12.b

A neveld-oktaté munkaban elért eredményeink az orszagos atlagot érik el (kompetenciamérés,
Crettségi vizsgak).
A kompetenciamérések eredményei alapjan intézkedési tervet nem kellett készitentink.

Egyedii] szakiskolai tanuloink szovegértési eredményei bizonyultak az atlag alattinak.

Atelephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben*
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A modularisrdl az Gj tipust, in. dualis képzésre torténd atallasa az iskolanak megtortént, de a
specialisan megjelend feladatokra gyorsan kell reagdlnunk (példaul a kitlsd gyakorlati
helyszinen nem megfeleléen készitik fel a tanulét a szakmunkasvizsgdra).

A digitalis naplot évek Ota zdkkendmentesen hasznaljuk.

Munkaidé nyilvantartasunk mindig az aktualis feladatokat tartalmazza.

Tagintézménytink Pedagogiai Programjanak korszerlsitése folyamatos. A 2015-16-0s

tanévben aktualizaltuk, neveldtestiletiinkkel elfogadtuk, fenntartonk jovahagyta.

Nem csokkent a tanuldk korében tapasztalhatd agresszivitas, dohanyzas. Intézményiink ezeket
a jelenségeket az éplileten beliil kezelheti, de azon kivil nem. A pedagdgiai és jogi szigor
lehetdségei és hatékonysdga egyre kisebb az orszagban. Ifjusdgvédelmi, prevencids munkank

kiemelkedd, szerencsére nem jellemzéek a fegyelmi eljarasok.

Magas szintll iskolankban az idegen nyelvek oktatasa, a 2011 nyaran koltségvetési sziikségbdl
megsziintetett csoportbontasok mara csak rossz emlékek.

- A korabbi nyelvi eldkészitd éviolyamra éplilé szakkozépiskolai képzés bevidlt, a
tanulok fele emelt szintll idegen nyelvi érettségit tett.

- Tanuloink rendszeresen sikerrel szerepelnek a Palffy illetve a Handler Néandor
Szakképzd Iskola altal meghirdetett idegen nyelvi versenyeken, a legjobbak a német
nyelvi OKTV-n.

- Sanos az idegen nyelvi elfkészitd évlolyam inditasanak lehetGsége megsziint
iskolankban, szandékaink szerint, ilyen iranyultsagu tanuldinkat - kevés sikerrel- a

turisztikai osztalyba iranyitottuk.

A hagyomdanyteremtést, a szakmai érdeklédés felkeltését, és a kiilonbozd versenyeken vald
megmérettetést szolgdlja az évrbl-évre megtartott Szakmai nap. A legjobbak rendszeresen
sikeresen szerepelnek a regiondlis, orszagos és nemzetkézi Buridn-, Gundel-, Krudy-, Pelikan
¢s Schnitta-versenyeken, Az iskola szakmai gyakorlat keretében tamogatta €s tdmopatja a
varosban megrendezésre kertil kiilonbodz6 rendezvényeket:
- Pannon Gasztro Napok, Szakdcskiraly vélasztds, Szent Ivan BEj az Unnepi Hetek
keretében,

- Kidllitissmegnyitok, Erembiennalé a Labas-hazban és az Erdészeti Mlzeumban



- Rendszercsen lcbonyolitja a varos tobb borversenyét (Pilinkdsdi ¢és Huség napi,
Borvidéki, Vinagora) ¢és tamogatja orszdgos megjelenését (Sommelier bajnokség,

bemutatd a Budai varban és az Operettszinhdzban)

Orvendetes, hogy a szakmacsoportos el6készitd ¢retiségi vizsgatargyak versenyén (SZETV)
az orszagos elsdk kozo6tt minden évben megtalaljuk az iskola diakjait! Kozismereti
tanulmanyi sikereink koziil kiemelkednek:"a Kenguru Orszagos Matematikai Verseny 2014
¢vi nyertese, és az Implom Jozsef Helyesirdsi Verseny szakmunkds megyei gyOztese is

iskolank tanuldja.

Iskolank sportélete a varos didksportéletének része. Tanuldink a kézilabda sportiagban
képviselték hazankat a Baratsag Jatékokon. Vitorlazas, kosarlabda sportagban is nemzetkozi
sikereket értek el. Sajnos az altalanos iskolas korban a mozgastdl, testneveléstdl elszokott

ifjak megmozgatasa nem mindig sikeres.

Tanuldink  rendszeresen, aktivan részt vesznek a nemzeti ¢és  varosi  {innepeken,
megemlékezéseken, Latogatjdk a Pdneurdpai Piknik helyszinet. Testvérvarosi kapesolataink
koziil a Kemptenben téltott harom honapos szakmai gyakorlat, érdeklédés hianyaban, sajnos
megsziint. Selmecbanyaval kdz6s EU-s projektben vettek részt. A nemzeti Osszetartozast
szolgalja a Hatartalanul program felvidéki, erdélyi utja és cserediakok fogaddsa.

A mostani tanévben az AFS Magyarorszag Alapitvany szervezésében olasz és paraguay-i
vendégtanulo is latogatja iskolankat.

Legutdbb Indonézia Budapesti Nagvkovete ¢és delegdcidja tartott kulindris bemutatot

iskolankban.

Kulturalis bemutatkozésaik koziil kiemelkedett az Adamok és Evak szinhazi cléadis és a
bécesi testvériskolaval kdzos kamaraegylittes koncertje az osztrak Ki mit tud?-on.

Sajnos a szép- ¢s szakirodalommal egyarant jol felszerelt iskolai konyvtar és tanuloi
szinhdzbérlet adta lehetoségekkel kevesen élnek. A Petdfi Szinhaz tanévenként 1-1 eldadast
elhoz iskoldnk falai kozé, igy foleg az érettségi eldtt allo tanuléink megismerkedhetnek e

kulturalis agazattal is.

A kollégiumban az 4 didkok beilleszkedése és az egyre novekvd szamu hatranyos helyzetl

tanuld  segitése kiemelt feladat. A szilenciumok ellendrzése, korrepetdlasok tartasa



folyamatos, eredményes. Informatikai érdeklédésiik a levelezés-Facebook haszndlat szintjén

megragad. El6fordul szandékos rongalas. A tanulok dohdnyzasa az éplileten kivil gyakori.

Belsé  értékelési  csoportunk  elkészitette Onértékelési  Szabalyzatunkat. A csoport

visszajelzései fontosak az oktatéo-neveld munkank rendszeres visszacsatolasahoz.

3.2. FEILESZTESI ELKEPZELESEK

Természetesen legtdbb célom megegyezik az iskola Pedagogiai Programjanak céljaival:

Olyan iskoldt szeretnénk, amelyben a tanuldk a magyarsdg és az eurdpaisag értékeit kozvetitd
korszeru tuddst és mintat kapnak.

Olyan iskolat szeretnénk, amelyben az emberi, nemzeti ériékeket megismerhetik és elfogadtatjak
veliik.

Olyan iskolat szeretnénk, amelyben a szorgalomnak, a tuddsnak és a tisztességes munkanak
becesiilete van.

Olyan iskolat szeretnénk, amelyben a kulcskompetenciak fejlesztése az élethosszig tarté tanulast
alapozza meg.

Olyan iskoldt szerctnénk, amelyben képessé valnak az 6nalldé eligazodasra, és megszerzik az
¢lethez sziikseges jogi, pénziigyi, munkaiigyi ismereteket.

Olyan 1skolat szeretnénk, amelyben a tanulék életformajava valik a rendszeres mozgas, a
mindennapos testedzés, az egészséges életmod.

Olyan iskolat szeretnénk, amelyben a gyermekek korszer(i, eurdpai szinvonalon tanulhatnak, ahol
ellatasuk és oktatasuk a lehetd legmagasabb szinvonali.

Olyan iskolat szeretnénk, amelynek munkajat athatja az esélykiegyenlités és esélyteremtés
szellemisége.

Olyan iskolat szeretnénk, amely nyugodt légkdrével végzi oktatd, neveld munkajat, a kozosségi
szellemet erdsitve segiti a tanuldk személyiségének fejlodését.

Olyan iskolat szeretnénk, ahol a tanuldk felismerik a tudatos szabalykdvetés fontossagat, amely a
szolgaltatd szektorokban foglalkoztatottakkal szemben alapvetd kivetelmény.

Olyan iskolat szeretnénk, ahol a kdzvetlen partnerek (tanulok, sziildk, az iskola dolgozoi) jol érzik
magukat, ahol az iskola kiilsé megjelenései, tinnepélyei ¢lményt jelentenek a résztvevoknek.
Olyan iskolat szeretnénk, amely atlathatd irdanyitassal, a szervezeten belill pontosan

megfogalmazott dontés jogkdrokkel rendelkezik.



Olyan iskolat szeretnénk, amely a régid szakmai szellemi kdzpontja a vendéglatas, az
idegenforgalom és a vendéglatas teriletén.

Olyan iskoldt szeretnénk, amely a munkaerd-piaci igényekhez rugalmasan alkalinazkodd képzési
rendszerrel rendelkezik, amely mind a nappali, mind a feln6ttképzés teriiletén az OKJ-ban
szerepld valamennyi érintett szakma képzésével foglalkozik.

Olyan iskolat szeretnénk, ahol a tanuldék az 1j Orszdgos Képzési Jegyzéknek megfeleld
szakmakban széles alapokon nyugvd, dltalanos miveltségre épiils, korszer(i szakmai ismereteket
szereznek.

Olyan iskolat szeretnénk, ahol a tanulék kommunikacidképes idegennyelv-tudasra tesznek szert,
és képessé valnak a nemzetkézi mobilitasra is.

Olyan iskolat szeretnénk, amely az OKJ képzéscken kiviil olyan képzéseket is folytat, amely

megfelel a munkahelyek folyamatosan valtozd igényeinek és szervesen

3.2.1. TARGYIFELTETELEK

Elfogadom azt a szakmai véleményt, hogy a XXI. szazadra megvaltozott a tudaskoncepcio.
Egyszerre tobb miveltségi teriiletet is atfog. Igy a hagyoményos iskola, tanitdsi 6ra nem a
tudas egyediili hordozdja. A kbrnyezet, az internet, az osztalykirandulasok, az iskolatarsak is
a tanulds forrasai. Ennek jegyében a hagyomanyos eszkoz-, és nyersanyag beszerzések mellett
az iskola/kollégium mindenkori fenntartoja pénziigyi lehetdségei szabjdk meg a
lehetdségeket.

Kiemelt figyelmet kell forditani tovabbra is a palyazatokra.

Az interaktiv tdbldk beszerzése és a mar kétszer nyertes Hatartalanul projekt mellett az

aktualis palyazatfigyelés sok lehetdséget kinal.

3.2.2. SZEMELYI FELTETELEK
A kozépiskolds didk iskolaztatisa egyszeri és megismételhetetlen folyamat. Ebben nagy
felel6sség harul az intézmény- és tagintézmény-vezetésre és a nevel6testiilet minden tagjara,
Felfogasom szerint a tantestiilet iskolank szellemi bazisa.
A jelenlegi személyi feltételeket alkalmasnak taldlom arra, hogy az iskola ellassa feladatat,
tanuldink eltéréd  szocioldgiai és  kulturdlis  hatteréhez jelentds értéket adjon hozza,
megvalositsa az 0] koznevelést és szakképzési koncepcidban megfogalmazott elveket. A

modszertani megijuldst az eddigi (SZFP, HEFOP, TISZK-TAMOP) palyazatokhoz



kapcsolddd tovabbképzések biztositottak. Ezek hidnydban mér az egyes munkakdzdsségek
Onfejlesztését tartom redlisnak, aminek nagy potencialja van a neveldtestiiletben.

Az ) szakképzési torvénynek megfeleld kozismereti és szakképzési tanterveknek megfeleld
atképzéseket pedig egy rovid tavi képzési terv alapjan tudatosan kell szervezni, az abban

részt vevd kolléga(ka)t tamogatni kell.

3.2.3, SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Iskolankkal szemben is kdvetelmény, hogy a munkaerd-piaci kinalatnak megfelelden
mikdédjon. Ehhez a Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsaggal, a Szakképzési Centrummal,
tarsintézményeinkkel rugalmasan alkalmazkodni képes szerkezetet kell kialakitani, A
beiskolazdsi adatok mikodé rogzitése mellett orszagosan kell 1étrehozni egy mikoddképes

utokdvetési rendszert.

A pedagogiai munkdban a szintvizsgak és a kompetenciamérések mellett megterveztik és
alkalmazzuk a probaérettségi rendszert. Tudnunk kell, melyik évfolyamon, mit akarunk mérni

a 10.ésall. évfolyamon, és kdzvetleniil az érettségi eldtt.
2016. szeptember 1-t61 be kell inditani az j OKJ-nek megfeleld képzéseket.

Az 1y Orszigos Képzési Jegyzéknek és a Szakmai és vizsgakdvetelményeknek megfeleloen
folyamatosan at kell alakitani a (tag) intézmény dokumentumait, beleértve az érettségire épiild
képzést is. Ennek jegyében hirdettiik meg a mas iskolaban érettségizettek szamdara két éves

wvendéglatas-szervez6™ képzésiinket 2016 szeptemberétol,

2015/2016. tanévben 2015/2016. tanévben Felnottoktatas
szakkozépiskola szakiskola
Kitutd vendéglatoipari 34 811 01 Cukrész 35811 01 Cukrasz
szakkdzépiskola
XXVIIL Vendéglatéipari 34 811 03 Pincér 35811 03 Pincér
szakkozépiskola
XXVIIL Turisztikar 34 811 04 Szakacs
szakkdzépiskola
52 81102 1060 00 00 Vendéglés | 34 811 05 Vendéglatd elado
képzés
34 341 01 Eladd




201672017, tanévben a 9. | 2016/2017. tanévben a 9. 2016/2017. tanévben érettségi

¢vlolyamon inditani éviolyamon inditani fervezett | utani képzés
tervezett szakgimnazium | szakkozépiskola
XXVIL.  Vendéglatoipari | 34 811 01 Cukrész (0j) 52 811 02 1000 00 00
() Vendéglds
34 811 03 Pincér (0j) 54 811 01

Vendéglatasszervezd (1))

34 811 04 Szakdacs (1))

34 811 0S5 Vendéglato elado
34 341 01 Elado

Tovabbra is szorgalmazni kell az IK'T- eszkdzok hasznalatat az oktaté-neveld munkdban.
Béviteni kell a mindennapos testnevelés lehetéségét az iskolaban és a kollégiumban.

Tovabbra is kiemelt feladat lesz a 16 éves tankotelezettség miatt a lemorzsolodasok alacsony

szinten tartasa.

A tanulok drogfogyasztasanak megakadélyozasahoz/csdkkentéséhez a pedagogusok nem
elegenddek. Az ifjasdgvédelemmel és a fenntartdval kdzdsen meg kell teremteni szakemberek
alkalmazasanak lehetdségét! Erre a feladatra 1-1 ,megel6z6-figyelemtelkeltd tanéra™ nem

elegendd.

Torekedniink  kell arra, hogy a szakmai motivacidé még erSteljesebb  legyen

mindennapjainkban. Iskolank erdsségét, a tehetséggondozast tovabb kell folytatni.

A pedagogusok mindsitési eljdrasai, a tanfeliigyeleti ellendrzések gjabb feladatokat adnak.

A BECS (belst értékelési csoport) fevékenysége folyvamatos, a neveldlestileten beliili
elfogadottsaga jo, ezt fenn kell tartani.

Kivanatosnak tartom, hogy minél tobb kolléga érje el a Pedagogus 1. és a Mesterpedagdgus
mindsitést.  Addig lehetdségeinken beldl a . Vendéglaté iskola hirnevéért” plakette]
jutalmazzuk a legjobb eredményt elért tanuldink lelkészitd tanarait.

Tovabbra is szinvonalas misorral bicsuzunk el nyugdijba vonule kollégainkiol.




3.3, VEZETESI ELVEK, KONCEPCIO

Az iskolavezetés gondolkodasmodja és vezetési stilusa emberkdzpontt és demokratikus kell,
hogy legyen. Minden olyan koriilményt meg kell szlintetni, ami zavarja a nyugodt
munkavégzést. Munkajukat szeretd, szakmailag kvalifikalt, motivalt pedagdgusok és oktatast

segitd alkalmazottak nélkiil makadésképtelen az iskola.
3.3.1. SZERVEZETI STRUKTURA

A Szakképzési Centrum Szervezeti és Mikodési Szabdlyzataban lefektetett szerkezet
mitkodoképes, a gyakorlatban megfelel. Ha a feladatellatdis nehézségekbe iitkozik,
feladatkdrémnek megfeleléen kezdeményezni fogom a Szakképzési Centrum fdigazgatdjanal

intézkedések megtételét. ( SZMSZ 11.2. )

a) javaslattétel az 1gazgatohelyettes, letve a gyakorlatr oktatasvezetd személyére
a neveldtestiilet véleményezési joganak megtartdsa meilett,

b} javaslatiétel teljes vagy részmunkaidds foglalkoztatdsra, hatdrozott vagy
hatarozatlan idejii jogviszony létesitésére,

¢y munkaltatdi igazolasok alairdsa,

d} anem pedagdgus-munkakdrben alkalmazottak munkakéri besorolésa,

¢) avz alkalmazottak dtsorolasa,

f) apedagdgusmindsitd vizsga, illetve eljaras sordn a tagintézményi bizottsagi tag

delegalisa,

szabadsag engedélyezése az elfogadott szabadsdgoldsi terv alapjan, déntés a

fizetés nélkiili szabadsag igénybevételére vonatkozo kérelmekrél,

h) tavollét engedélyezése,

i) munkakdri leirasok elkészitése,

J) amunkavégzés ellendrzése, értékelése, teljesitményértékelés,

k) amunka szervezése, a munkavégzésre vonalkozo utasitds kiaddsa,

1) javaslattétel az éves tovabbképzési terv szerint a tovabbképzésen vald
részvételre,

m) dontés a tilmunkardl, illetve a helyettesités elrendelésérél,

n} a beltdldi kikiildetések engedélyerése,

3.3.2. PEDAGOGIAI ELVEK
Tagintézménylink oktaté-neveld munkajanak egészében (osztalylénéki munka, tandrai és
kollégiumi foglalkozasok, szakmai gyakorlat, kirandulasok) az alabbi értékeket tovabbra is
szeretném, ha kdzvetitenénk:

- sz¢les alapokon nyugvo altaldnos és szakmai miiveltséget
az idegen nyelven térténd kommunikaciot és a szakmai szokinces oktatasat, amely

segiteni fogja tanuldink munkavallalasat



- akilencedik évfolyamon fel kell mérni a tanuldk tudasszintjét

- a9 ¢és 10. eviolyamon figyelmet kell forditani a tovabbfejleszthet$ alapkészségekre
(értd olvasas, helyesiras, kommunikacids és szamoldsi készség)

- az ifjisagvédelmi munkaban a megeldzésre, a tanacsadasra kell fektetni a hangsulyt

- emelnt kell a szolgaltato szakmakban dolgozoktol elvarhatd tulajdonsagok jelenlegi
szintjét a kitartas, munkafegyelem, megbizhatosag, kreativitds, feleldsségtudat terén

- fejleszteni kell a mindennapos testedzés igényét

- meg kell értetni didkjainkkal, hogy az élethosszig valé tanulas ma mar 1étfeltétel

. Az iskola dolga, hogy megtanitsa nekiink, hogyan kell tanulni, hogy felkelise a tudds irdnti
etvagyvunkat, hogy megtanitson a jol végzett munka orvémére és alkotas izgalmdra, hogy
megianitson szerelni, amil csindlunk, és hogy segitsen megtalalni azi, amil szeretiink
csindlni.”

(Szent-Gyorgyi Alhert)

3.3.3. FELADATMEGOSZTAS A TANTESTULETEN BELUL, DONTESHOZATAL

A Szakképzési Centrum munkaszervezete, a tagintézményekkel térténéd kapesolat az SZMSZ
18.4. pontja alapjan torténik. A megkapott feladat- és jogkdrdkben tovabbra is meg kell 6rizni
az egyszemeélyi feleldsség elvét, amely mindig épit a tantestiilettel vald egytttmikddésre. Az
éves munka- és ecllendrzési terv eldkészitésébe bekapesolodnak az iskola képviseldi,
szervezetel (kdzalkalmazotti tanacs, szliléi szervezet, diakdnkormanyzat) is. A tervezeteket a

neveldiestiilet fogadja el.

A feladatok lebontasa, menet kézbeni megoldasa, és esetleges korrekeidja a szokasos hétfoi
vezeldl megbeszéléseken térténik, ahova a napirend fiiggvényében kapnak meghivast az
érintett tantestileti tagok vagy technikai dolgozok. A nagy rendezvények (ballagas, iskolabal)

lebonyolitdsdra formalisan is 1étre kell hozni team-eket.

A megeléz8 hét feladatainak megvalositasardl, az aktudlis dontésekrd] tovabbra is azonnal

tajékoztatni kivanom a tantestiiletet hétts délelott.

Az iskola szervezeti felépitése jelenleg megfelel a Szakképzési Centrum j SZMSZ-énck.
A feladat ¢és hataskérok meghatarozasat a késdbbickben tgy modositanam, hogy lefedjék az

iskola mindenkort teljes életét.



Tovabbra is tamaszkodnék  vezetdtarsaim  elkdtelezettségére,  attekintéképességére,

motiviltsdgara és értékeléseik korrektségére.

A meglévé kapesolatok (kiilsé gyakorlati helyszinek, kamara) apolasa és Gjak kialakitasa
terén meghatarozé szerep jut a szakmai igazgatdhelyettesnek ¢és a  gyakorlati
oktatisvezetOnek. Feladatomnak érzem ebben is tdimogatasukat.

Ezutan s partnerként kell tekinteni a Kereskedelmi és Iparkamarat és Sopron véros
Humanszolgaliatast Oszidlyadl és az mtézményben mikodd szervezetek vezetdit, velik

folyamatos egyeztetés szlikséges minden 1ényeges kérdésben.

Palyavélasztasi rendezvényeinken jO kommunikacidval kell elfogadtatni, a koztudatba

ellltetni a képzéseinkkel kapesolatos Gj fogalmakat, példaul szakgimnazium, felndttoktatas.

Tovabb kell javitani a j6 munkahelyi légkdrt! Csak a pedagdgus hivatastudatara nem lehet

alapozni a jovit!

3.3.4. MINOSEGIRANYITASI FELADATOK

Iskolank mindségbiztositasi csoportja megsziint, atalakult. Az altaluk dokumentumok jelen
pillanatban megtelelnek, de a jogszabalyi és fenntartoi valtozasokkor azokat majd aktualizalni

kell és az 0 feladatoknak megfeleld szervezetfejlesztési modellt kell kialakitani.

3.4, GAZDASAGI TERV

Intézménylink gazdasagi tevékenysége a Soproni Szakképzési Centrum, mint fenntarté altal
iranyitott folyamat, az allamhaztartasrél szélo 2011, évi CXCV. torvény, valamint az
dllamhaztartdsrdl szold térvény végrehajtasardl szolo 368/2011. (X1 31.) Korm. rendelet
eloirasainak megfelelden. Az intézmény mindennapi milkodéséhez készitett éves kdliségvetés
clkészitésekor, valamint a rendelkezésre allo koltségvetési keretek fethasznalasakor takarékos
gazdalkoddsra  tdreksziink, A killonbdzd  beszerzések, szolgaltatasok 1génybevétele
igénybejelentdk alapjan, a fenntartd engedélye utan lehetséges, a rendelkezésre 4llo
koltségvetési kerelosszeg figyelembe vételével. Az intézmény megfeleld mikodéséhez,
hataskdrdk, feladatkorok, illetékességek meghatirozdsdhoz segitséget nytjtanak a kiilonbozo

eljardsrendek  (kotelezettségvallalas,  ellenjegyzés,  teljesitésigazolds,  érvényesités,



utalvanyozis), belsd szabdlyzatok, mint példaul a beszerzési szabdlyzat. A bevételek
megvalosulasanal  toreksziink a minél nagyobb fteljesités elérésére. A takarékos
gazdalkoddasért, az dllagmegdovasért, a tisztasdgért, a dohdnyzassal kapcesolatos tili6 eldirasok

betartasaért nem csak a felelés személyek, hanem minden dolgozdnk és tanulonk felelds.

3.4.1. A FEILESZTESI FELADATOK MEGVALOSITASAHOZ SZUKSEGES
EROFORRASOK
A koltségvetési kereteket, a beruhazasi tervet a fenntartd képviseldjével sziikséges egyeztetni.
A tagintézmény koltségvetésct a Foigazgatd ¢s a Gazdasagi Foigazgato-helyettes késziti el
A palyazati lehetdségek ¢és az intézmény sajdét  bevételei tehetik  hatékonyabban

megvalosithatova a fejlesztési terveket.

3.4.2. AZ EROFORRASOK BIZTOSITASANAK TERVE
Kiadasaink talnyomo részét a Szakképzési Centrum altal készitett koltségvetési tamogatas

fedezi, melyet az alabbi tevékenységekkel egészitiink ki.

562100 Rendezvényi étkeztetés

562920 Egyéb vendéglatas
680002 Nem lakoingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

Tovabbi lehetséges anyagi eréforras az alapitvanyi tamogatas. 1990 ota létezik a Vendéglatos
Szakképzésért Alapitvany, melynek kezeld szerve az iskola mellett mikad6 harom {6bal allo
kuratérium. Az alapitvany tanuldink sziileinek, dolgozodinknak és Oregdidkjaink személyi
jovedelemadojanak 1% felajanlasabdl képes ellatni  feladatat: a  versenyekre  torténd

felkésziilés-utazds tamogatdsat, targyi eszkdzeink bovitését,

3.5. KAPCSOLATRENDSZER

Az iskola kozvetett partnereivel a kijelolt feleldsdk tjan, kozvetlend! tartjuk a kapcesolatot.
Az intézményben eredményesen muokodik a Sziildi  szervezet, a  Diakonkormédnyzat,
képviselonk van az SZC Kdzalkalmazotti Tandcsaban, Tagintézménylink delegaltjai egyben a

Szakképzési Centrum Intézményi Tandcsdnak nevelbtestilleti és sziildi szervezeti aktiv tagjai,

A Gyermek)oléti Szolgalattal torténd egylittmUkadése példas az iskolanak.



Kiemeltnek tartom a varosi Kereskedelmi és Iparkamarahoz fiiz6d6 jé kapesolatot, hisz a fenti

szervezet gondozza a szakmakat a terliletliinkdn és a jovében szerepe még tovabb né.

Iskolank a Gardonyi Géza Altalanos Iskoldval egy éptiletben mikadik, a tornatermet,
sportudvart, tinnepélyeken a technikai eszkozdket kozdsen hasznalja. Egyiittmiikodéstink

esetleges kdzls palyazati részvétellel (pl. sportudvar) még harmonikusabbé teheto.

Hagyomanyosan jo kilféldi  kapcsolatokat apol(tjunk. Bécsben szakképzd iskolai
partnerprojektet, Bécstjhelyen idegen nyelvi projektet, Kemptenben szakkdzépiskolai
tanuldink harom honapos szakmai gyakorlatat valdsitottuk meg rendszeresen. A jovoben is

lehetdséget kell keresm, hasonld nemzetk&zi tapasztalateserére.

3.6, OSSZEGZES

Palydzatom megprobélta tikrézni az intézmény altal eddig elért eredményeket és a
megoldandé feladatokat. Feleldsséggel allitom, hogy a tervek redlisak. Ha lehetbséget kapok
fejlesztési programom megvaldsitasara, azt a Szakképzési Centrummal egyeztetve az aldbbi

témakra alapozva, a fenntartoval egyiittmikddve meg tudjuk valositani.

A Nyugat-dunantili régid fejlesztésében kiemelt szerepet kapott a vendéglatds, az
idegenforgalom és a kereskedelmi bolthalézat fejlesztése. Mindkét szakmacsoportban a
mindségi munkaerd irdnt jelentkezik igény. A szaktertiletiinkdn mikodo vallalkozasok fgy
legalabb két nyelven kommunikalé, magas szakmai-, és alapmiveltségli szakembereket
varnak toliink.

Ezért az iskola célja, hogy

a szakképzés regionalis irdnyitdsanak és az 4j Orszagos Képzési Jegyzéknek megfeleld

szakmékban korszer( szakmai ismereteket nydjtson

- tanuldl kommunikacidképes idegennyelvtudast szerezzenek

- a Schnitta Egyestilettel és a Soproni Szakacsklubbal kardltve szakmai programokkal
ndveljiik tanuloink szakmar motivactojat

- az intézmény kiilsé megjelenédsei, tinnepélyei (tanévnyitod, iskolabal, palyavalasztasi
kiallitas, nyitott kapuk napja, ballagas, tanévzaro, megemlékezés nemzet

linnepeinkrdl) élményt jelentsenek a résztveviknek



tanuloink, a diakonkormanyzat aktiv kézremiikodésével szervezziik programjainkat:
iskolabal, gulyasparti stb.

ndveljiik a felndttoktatasi [étszamunkat

atgondoljuk lehetdségeinket a felnottképzeés tertiletén

nevelGtestiiletiink gyorsan reagalni képes legyen aktualis, gyors projektek
lebonyolitasara

torekedjiink bevételeink névelésére

a pedagdgiai munkaban egységbe foglalt mérési rendszerrel mérjiik a bejovo 9.
évfolyamos tanulok tudasszintjét, és tervezetten bonyolitsuk le a probaérettségiket
megfeleljen a 2011.évi CXC. nemzeti koznevelésrol és a 2011. évi CLXXXVIIL
szakképzésrol szolo torvénynek

szakmai gyakorlat keretében tovabbra is segitse Sopron rendezvényeit (Unnepi hetek,
kiallitas megnyitok, testvérvarosi rendezvények, borversenyek)

Orizze meg a Soproni Szakképzési Centrumon beliili erds poziciojat
zokkendmentesen alljon at az Gj OKJ-s szakiskolai képzésre, az (j szakmai érettségi

lebonyolitasa sikeriiljon

Kivanom, hogy iskolank hosszu tavon keresett oktatasi (tag)intézmény maradjon ugy, hogy

stratégiai szerepét megtartva a régioban szinesitse Sopron koézoktatasi kinalatat és feleljen

meg a szakképzés kihivéasainak.

, Sum ut prosim.”

, Vagyok, hogy szolgaljak.”

(Lackner Kristof)
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Sopron, 2016. aprilis 4.

Sterbenz Laszld



