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4. SZAKMAI HELYZETELEMZES
4.1 Az intézmény adatai - Név, cimek, telefonok
Az intézmény neve: Soproni Szakképzési Centrum Berg Gusztav Szakiskolaja
Az intézmény székhelye: 9330 Kapuvar, Berg Gusztav u. 2.
Az intézmény telefonszama: 96/241-333
Az intézmény faxszama: 96/575-034
Az intézmény honlapjanak cime: www.ipari-kapuvar.sulinet.hu
Az intézmény e-mail cime: kiszi@mail.ipari-kapuvar.sulinet.hu
Az iskola tanmthelyének cime: 9330 Kapuvar, Kossuth u. 14,
Az iskola tanmiihelyének telefonszama: 96/242-733

4.2 Fenntarté és iranyito szerv:

Nemzetgazdasagi Minisztérium, 1051 Budapest, Jozsef nador tér 2-4.

4.3 Alaptevékenységek:

A Soproni Szakképzési Centrum Berg Gusztav Szakiskoldjaban az altalanos miiveltséget
megalapozo és a szakmai vizsgara felkészité nevelés és oktatas folyik.
4.3.1. Az iskola képzési szerkezete

Az intézményben foly6 szakiskolai nevelés-oktatas feladata az altalinosan képz6 ismeretek
atadasan t0l a szakmai képzés a tanuldi és munkaltatoi igényeknek megfeleld [étszam mellett.
Az iskola szakmaképzési szerkezetét a régio munkaerd-piaci igényeihez igazodva, a fenntartd
iranymutatasait figyelembe véve hatarozzuk meg.

Kiemelt feladatunknak tekintjiik a hatranyos helyzetii tanulok segitését, lehetévé téve a

hianyos ismeretek potlasat.

A szakképzési intézményeknek valéban koltséges a fenntartdsa, mert rengeteg eszkozt,
szakmai alapanyagot kell beszerezni, modelldlni kell a mindennapi munkakdrnyezetet, és ez
sokkal dragabb, mint egy tabla meg egy kréta. Véleményem szerint éppen ezért fontos az a
kozponti torekvés, hogy integraciokkal létrehozott nagyobb, regiondlis intézményekre van
sziikség, amelyek képzési struktirai az adott régio fejlesztési programjahoz igazodnak.

A kozel egy éve [étrejott szakképzési centrumok éppen ezt a torekvést hivatottak

megvaldsitani. Teszik mindezt ugy, hogy a centrumot alkotd egyes tagintézményeknek
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hagynak egyfajta 6nallé mozgasteret, mely lehetévé teszi, hogy mind az egyedi — korabbi —
mind az 0j, k6zos centrumszint(i arculat megjelenhessen.

Ugy vélem, a szervezeti egységek kozitti, az eredményes munka érdekében létrehozott
hatdsos kooperacid csakis a kolcsonds elfogaddssal, elismeréssel és megbecsiiléssel
lehetséges.

Pedagogiailag is ez a kivanatos, hiszen igy a képzés individualisan, kiscsoportokban
torténhet, s igy szinte mentora lehet minden gyereknek, aki figyelemmel koveti az iskolai

palyafutasat, és segithetjitk 6t abban, hogy piacképes munkavallaloként hagyja el az iskolat;

ez azonban nagy ,,mamutiskolakban’ nem valdsithaté meg.

4.4 Az iskola rovid torténete az alapitastol napjainkig

Magyarorszagon — akdrcsak Eurdpa mas orszdgaban — a szakképzés torténete a kozépkor
kezdeteire nyulik vissza. A kozépkori iparra jellemz6 céhes viszonyok a szakmai képzés
mikéntjét is meghataroztak, a ,,mesterré valas folyamata™ iratlan szabalyként évszazadokon &t
valtozatlan formdban élt és miikodott. A szakképzés teriiletén Magyarorszagon az 1872-es
ipartorvény sugallt valamiféle valtozast a korabbi évszazadok céhes rendszeréhez képest, de
az igazi eléretorést az 1884. évi XVIIL. térvény jelentett, mely a tanoncoktatast szabalyozta. Ez
pontosan tartalmazta a tanulok kotelességeit, a felvételt, az oktatok kotelességeit és a
végbizonyitvanyok kiadasanak feltételeit is.’

Kapuvéaron az 1884. évi XVII. torvény értelmében indult meg a kotelezd tanoncoktatas 84
beiratott fitanuldval. A végzett tanulok iparos segédként helyezkedtek el. 1890-ben a polgari
iskola szamara épitett épiiletben folytatddott az oktatds, ugyanis a torvény azt is kimondta,
hogy az oktatashoz a polgéri iskola helyiségeit, taneszkozeit és oktatdit is rendelkezésre kell
bocsitani.” Az iskola koltségeit nehéz volt fedezni. A fenntartashoz még a tanulok is

igyekeztek hozzajarulni mitkedveld el6adasok szervezésével.

" A térvény 186 §-a hét fejezetben részletesen szabilyozza az ipar minden teriiletét az ipar megkezdésének
feltételeitél kezdve az ipar gyakorldsan, a térvénnyel szembe helyezkedSk biintetésén at egészen az
iparhatosagokig. A torvény harmadik fejezetének (Segédszemélyzetrdl) 4) része taglalja a tanoncoktatés
szabalyait.
In.: http://www.1000ev.hu/index.php?a=3&param=6141
A torvény B) —,,A tanoncziskoldkrol” — része a kévetkezdket mondja:
w80. § Oly kozségben, a hol legaldbb 50 tanoncz van és e tanonczok szamdra kiildn iskola nincs, kiteles a
kozség a tanonczok tanitasardl kiilon tanfolyam berendezése dltal gondoskodni.
81. § A tanonczok oktatasdara a polgari és elemi iskoldk helyiségei, taneszkozei és tanitoszemélyzete
haszndlhato fel.”
In.: vo.
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1911-t61 a szervezett iparos-oktatds a varosban érdeklddés hidnydban megsziint, a képzés
ipartestiiletekben folytatodott. Az elméleti anyagot az elemi iskola pedagogusai tanitottak. Az
ipariskola igazgatoja ezekben az idékben a polgari, majd az elemi iskola igazgatdja volt.
1942-ben 141 tanuldt képeztek 5 szakmaban.

A masodik vilaghabori utan az altalanos és az iparos képzés killonvalt, s Kapuvaron
1949/1950-es tanévben ujra indult az ipariskola.” A képzés 5 nap gyakorlatbdl és | nap
elméletbdl allt. Nagyon sok szakmaban kis 1étszamu csoportokban tortént az oktatas. A 404-
es szammal jelzett iskolaban 1968-ig csak harom fohivatdsi oktaté dolgozott. A
tanulolétszam emelkedése sziikségessé tette egy szakiskola épitését, hiszen mindaddig a varos
kiilonb&z6 helyiségeiben tortént az oktatas, foleg délutani 6rakban.

1972. szeptember elsejével valt az iskolank onallova és létrejott a 404. sz. MM lpari
Szakmunkasképzd Intézet. A tanévet 533 tanuld kezdte meg 28 szakmaban, 19 foallasu
tanarral és szakoktatoval.

1970-ben a varos és a kornyék folyamatosan noévekvd gyermeklétszdma, valamint az
orszag gazdasagpolitikdjanak alakuldsa miatt indokoltta valt egy 6néllo iskola épitése, melyet
1973-ban bocsatottak a tanulok és oktatoik rendelkezésére. Ebben az (j épiiletben végezték, s
végzik ma is az elméleti oktatast.

A Tanmiihelyi képzés 1964-ben kezdddott vasipari szakmakban. A kdrnyék jelentésebb
vallalatai, tizemei 6nallo tanmiihelyt mikddtettek. 1979-t6] sajat tanmiithelyben folyhatott a
gyakorlati képzés.

1985-ben tjabb jelentds fejlesztés tortént; megépiilt az iskola 0j szarnya, s mind az iskola,
mind a tanmithely szamos 1j, korszer( eszkzrendszerrel gazdagodott.

Iskoldnk Berg Gusztdv nevét 2004-ben vette fel. Névadonk rendkiviil sokat tett a véros

kornyéke iparanak, mezdgazdasaganak és szellemiségének fejlodéséért.

Az iskola képzési profilja nagyon vegyes, amit mindig meghatarozott a térség gazdasagi

szerepldinek munkaeré-utanpétlas igénye, valamint a szakmara jelentkez6 tanulok Iétszama

és képzési igénye.

¥ Az 1949-es szakmunkastorvény a szakmai képzés és tovabbtanuls lehetéségét biztositotta a fiataloknak. A
fokozott iparositds jelentds oktatasfejlesztést igényelt, igy 1961-ben mar tobb, mint 300 szakmaban képeztek
tanuldkat és létrejdttek az ugynevezett emelt szintli szakmunkasképzé iskolak, amelyekben magasabb altalanos
miiveltséget igénylé szakmdkat oktattak. A hagyomanyos és emelt szintli oktatds kozti kiilénbséget 1975-ben
sziintették meg és bevezették az egységes szakmunkasképzést és valamennyi szakmaban az els6 osztalyban
egységessé valt az elmélet tantargyak tartalma.
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Iskolank 2007 és 2011 kozott a Szakiskolai Fejlesztési Programban résztvevd intézmény
volt; ez a program rendkiviil sok valtozast hozott mind az iskolank targyi felszereltségében,
mind a tantestiilet szakmai és modszertani fejlédésében.

4.5 Intézményi, targyi feltételek

Az iskolaban a feladatellatas kett6 helyszinen valosul meg; az iskolai tanmiihely tavolabb
helyezkedik el a székhelytél, ez nem ncheziteti meg a napi feladatellatast a tanmiihelyi
munkat feliigyeld igazgatohelyettessel fenndllé folyamatos, napi személyes kapesolatnak
készdnhetben.

Az iskola épiilete haromszintes, tobb Iépcsdben megépitett épiilet. Az épiilet a folyamatos
haszndlat miatt az id6 mulasaval természetesen kisebb-nagyobb mértékben amortizalodik,
ezért az épiilet karbantartasara mindig figyelmet és pénzt kellett forditani. Ennek ellenére
biztositani tudjuk azt, hogy az iskolai helyszinen a koériilmények megfelelnek a korszer(i
oktatds feltételeinek. Rendszeres karbantartassal, feltjitasokkal elértiik azt, hogy épiileteink jo
allapotiak, technikailag az atlagnal jobban felszereltek, megfeleléen szolgéljak az oktatast.
Kihasznalva a palyazatok adta lehet6ségeket, a korabbi években a munkaltatok altal adhatd
szakképzési alapot, szakmai oktatasunk soran tanuldink a legkorszeriibb technoldgiakat,
eljarasokat, anyagokat, eszkdzoket is megismerhetik.

Az irodai helyiségek, a nevel6i szoba €s a tantermek tulnyomo része is felujitason esett at
az elmalt években, a folyosdkon talalhaté mosdok felujitdasa is taldn a kozeljovében
megtorténik.

Az iskolaépiilettel szerves egységet alkotd tornaterem teteje felljitasra szorul; az épiileten
lapos tetd van, ami sajnos tobb pontos beazik, ezzel nemcsak esztétikai problémékat okozva a
tornateremben. Bizunk benne, hogy a kizeljovében megkezdodhetnek a munkalatok az
épliletrész tetejének ho- és vizszigetelésére.

Tornatermiink kisebb a szabvany méretiinél, a testnevelés ordk szakszerli megtartasdhoz
azonban megfeleld kereteket biztosit. Nagy Oromiinkre az idei tanévben megtorténik a
tornaterem  vilagitasanak  felijitisa, ami  nemcsak  balesetvédelmileg,  hanem
egészségveédelmileg, valamint a kéltséghatékony mikodtetés szempontjabol is sziikségszer.
A tornateremhez elbirt 6ltozok €és mosdok csatlakoznak. Sportudvarunkban bitumenes
kézilabda-pélya is talalhato.

Az iskola teriiletén viszonylag nagy a flivesitett, zold teriilet, melyet néhany évvel ezelott

0j novények telepitésével tettiink valtozatossa, parkositottabba. Ha anyagi lehetdségeink
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engedik, hossz( tava terveink kozott szerepel ennek a teriiletnek iskolai kozosségi térré
alakitasa 0j padok telepitésével.

Az intézmény tankonyhaja nagyon fiatal — 2006-ban késziilt el —, s rendkiviil modern, a
szakacs szakképzésben résztvevd tanuloknak biztositva idedlis helyszint gyakorlati
alaptudasuk elsajatitasahoz.

A szakképzési hozzajarulasoknak, valamint a killonb6z6 pélyazati forrasoknak
koszonhetden az intézmény targyi feltételei folyamatosan fejlédtek.

Rendelkeziink egy 17 munkadllomésos informatikai szaktanteremmel — emellett tébb
tanteremben vannak munkaallomésok telepitve, s laptopok is segitik a kollégdk és a tanuldk
munkajat —, s tobb interaktiv tdblaval, valamint felszerelt projektorral rendelkezé tanteremmel
is.

A tanmiihelyben — melyben faipari-, épitdipari-, valamint gépészeti szakmacsoportba
tartozo szakmakban tudunk gyerekeket képezni — viszonylag modern eszkdzokkel
dolgozhatnak a tanuloink. Az elmult tanévben palyazati forrasbdl sikeriilt 1étrehozni egy
hegeszté miihelyt, melynek segitségével gépész tanuldink kaphatnak még precizebb és
valtozatosabb képzést.

Toreksziink a modernizaciora, az 0j technoldgidk folyamatos beépitésére, a képzésben
egyiittmiikddiink az alapanyaggyartd, gépeket és szerszamokat eloallitd cégekkel, igy végzett
tanuloink a gazdasag igényeinek megfeleld feltételek kozott késziilnek fel szakmajukra. A
nagyiizemi technologiakat gyarlatogatasok soran ismerhetik meg a tanulok.

Szemléltetd eszkozeinket rendszeresen frissitjiik, karbantartjuk. Oktatasi
segédeszkdzeinket nem csak vasdrlassal, hanem fejlesztési programokban vald részvétellel,

sajat fejlesztéssel, gyhjtésekkel gyarapitjuk, illetve sajat tanmihelyiinkben készitjiik el.

4.6 Személyi feltételek
A személyi feltételek jorészt biztositottak; az iskolaban 21 féallasa pedagdgus — ebbé 12 16
félallasa, 1 f6 részmunkaidds, 1 fé pedig kora miatt csékkentett munkaidében dolgozik —
valamint jelenleg 5 6raadé pedagogus dolgozik, ebbdl 6 pedagégusnak van egyetemi

végzettsége, s 3 pedagogus rendelkezik pedagogus szakvizsgaval.
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Fontos kihangsilyozni azt a tényt, hogy a tantestiiletben dolgozd kollégak tobbségének tiz.
hiisz vagy még ennél is tobb éves szakmai gyakorlata van. Ez egyrészt kedvezd az oktato-

neveld munka szempontjabol, hiszen a tapasztalatot mindenhol nagyra becsiilik, masrészt

S e

Pedagogusok korcsoportonkénti
megoszlasa

5%

« 30-34 évesek
M 35-39 évesek
W 40-44 évesek
W 45-49 évesek
M 50-54 évesek
M 55-59 évesek
M 60-64 évesek

viszont felveti annak a problémajat, hogy a nyugdijba vonuld kollégdk potlasat meg kell
oldanunk. A nyugdijazasokbol fakadd személyi valtozasok reményeim szerint a tantestiilet
megfiatalodasat fogjak eredményezni, és a fiatalok altal hozott U Gtleteket, lelkesedést az
intézmény javara kell forditani, bevonva 6ket a munkak6zosségekben zajlé szakmai munkéba,

tehetséggondozasba.

A szakképzés teriiletén eldfordulhatnak nehézségek, hiszen a versenyszféra folyamatos
kihivést jelent, rendkiviil ers csabitoerdvel rendelkezik a jol kvalifikalt miiszaki szakemberek
szamara. Komoly problémat jelent intézményiink szamara is, hogy szinte lehetetlen megfeleld
végzettséggel, gyakorlattal, na ¢és persze -elkotelezettséggel rendelkezd szakembert,
szakoktatot talalni a tanulok szakmai képzésének zikken6mentes biztositdsara. Ez egy olyan
¢16 probléma, melynek megoldasa sajnalatos modon nem csupén intézményi szinten szorul

orvoslasra, de mindenképpen 6sszefiigg egy adott intézmény hatékonysagi mutatdival.
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Az intézményben dolgozd kollégak tébbsége szakmailag és pedagogiailag egyarant jol

felkésziilt. A

tantestiilet int . ’ . sl
S Pedagogusok végzettség szerinti
valamennyi tagja megoszla'sa (f6)
folyamatosan vesz 5
részt 6
tovabbképzéseken 5
s amelyekre
szitkség is van, 2
hiszen ezek a 1
képzések  segiti =
el folyamatos | -
. kozépfoki foiskolai egvetemi foiskolai egyetemni

megujulasukat, végzeltségli  végzettségli  végzettségii  végzettségii  végzettségii

i .. szakvizsgaval szakvizsgival
nyitasukat az Gjra. ' .

Pedagogusaink szaméra nagy kihivast jelent a rengeteg valtozashoz valé folyamatos
alkalmazkodas. A kozoktatas jogi hatterének és a fenntartdi szerkezet atalakitdsa napi
munkajukat déntéen nem befolyasolja, mégis egyfajta bizonytalansagérzetet kelt. Az
intézményvezetés feladata, hogy éllandosdgot, szakmai ¢és Iétbiztonsdgot sugallva
megkdnnyitse a tanarok mindennapi munkajat.

A lehetGségeket, az iskola igényeit, ill. a dolgozdk érdeklddését kihasznalva folyamatosan

tovabbképzéseken vesziink részt, elosegitve a kerettantervnek, az 0j szakmai irdnyoknak, a

korszertisddod

Pedagégusok nemenkénti megoszlasa - technologidknak megfelels
 oktatast és a t&bb teriileten
valo alkalmazhatosagot.
Az iskola
neveldtestiilete =
els6sorban a szakképzés
jellegnek koszdnhetéen —

az  orszagos pedagogus

tarsadalomnal egészségesebb

férfi-no ardnyt tiikkroz, bar az ardny fokozatos eltolédasa mar nalunk is észlelheto.
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Az iskolankban 3 munkakozosségeket hoztunk létre, melyek ¢élén a munkakozosség-
vezetdk allnak.

Feladatuk a szakmai munka tervezése, tovabbad az egységes tartalmak, kovetelmények
kialakitdsa, a tartalmi munka korszerisitése, a tehetségek gondozdsa, versenyre vald
felkészitése, versenyek szervezése, lebonyolitasa, a gyengébbek felzarkéztatasa, a targyi
feltételek folyamatos feliilvizsgalata, beszerzések tervezése, a tovabbképzéseken vald
részvétel.

A munkakdzosségek vezetdinek feladata a felsoroltak tervezésén, irdnyitasan tulmenden a
motivalas, ellendrzés és értékelés, a palyakezddk tamogatasa.

Az iskola zokkenémentes miikodését 1 iskolatitkar, 1 gazdasagi tigyintézo, |

adminisztrator, 3 foallasu takaritond, | félallast portas, s a tanmiihely zavartalan mikddését |

f84lldsh és egy

Alkalmazottak nemenkénti megoszlasa felallasi
karbantartd
segiti.
Osszeszokott
csapatot

alkotnak, akik

b

m férfi

a kotelezo
feladataik
ellatasan  tul,
mellyel
biztositjak

szamunkra a j6 munkavégzés feltételeit, mindig aktivan és szervesen részt vallalnak az iskolai

élet hétkoznapjaibdl és tinnepnapjaibdl egyarant.

Nagy sziikségét latjuk egy foallasi rendszergazdanak — a nagyszami gépek kezelése, az
iskolai honlap naprakész feliigyelete —, valamint egy f6allasi biztonsagi 6r-portasnak is — a

tanulok feliigyeletében jelentds segitséget jelentene —

4.7 Az intézmény tanuléi
A hazai kozépfoki oktatast az ezredfordulon egy rendkiviil jelentés strukturavaltozas

jellemezte. Ez a struktiravéltds a 90-es évek elején kezdddott, s lényege az érettségit add
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kdzépiskolakba jarok aranyanak ndvekedése és a szakmunkasképzésbe jarok aranyanak
csokkenése volt

A demografiai eléreszamitasok alapjan a kdzépiskolas (14—17 éves) korosztaly létszama
2020-ra az 1995. évi korosztalyi létszamnak minddssze varhatéan 60%-a lesz."

A demografiai mutatok egyértelmiien nyomon kdvethetdek iskolank tanuldlétszaméanak
alakuldsaban is. Az intézmény klasszikus értelemben véve a kisméretii szakiskoldk kozé
tartozik, s az iskola beiskolazasi kérzete is viszonylag kicsi, a tanuldlétszam fokozatos

csikkenése azonban esetiinkben is szembet(ind.

Tanuloi létszam

400
315 318
294 270

300 218

184

200

100

.

W 2010/2011-estanév @ 2011/2012-estanév il 2012/2013-as tanév
M 2013/2014-estanév M 2014/2015-0s tanév @ 2015/2016-0s tanév

Séa’molttevii-, mar—1na1 dras;ztil-(-ﬁsr-lél; -né.véz.h(;té tanuloletszam tévébBi cs.ékke.nés- .az- UJ
szakmaszerkezeti dontésekbé1 fakado beiskolazasok miatt kovetkezett be; sajndlatos médon a
kovetkezd tanévre ismét jelentds tanulolétszam csokkenés prognosztizalhato, mivel a végzos
tanuldinkat nemcsak a 3 éves szakképzésben tanuld didkok jelentik, hanem a korabbi
~hagyomanyos” 2+2 éves rendszerben tanuld diakok utolsé évfolyama is az idei tanévben

fejezi be tanulmanyait.

* Polényi Istvan: Az oktatis gazdaségtana
in.: hitp://www.tankonyvtar.hu/en/tartalom/tkt/oktatas-gazdasagtana/ch06.html
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Bizunk benne, hogy a kozeljovoben érvényesiilni fog az az oktatdspolitikai irdnyvonal,

mely ndvelni kivanja a kozépiskolai korosztély létszamat a szakképzésben.

Az iskola tanuldinak szdma az idei, 2015/2016-0s tanévben 184 tanuld — ebbél 75 leany —
(2015. oktober I-jei adat), akik 11 osztalyban folytatjdk tanulményaikat.

A hagyoményos, ,régi” szakképzd 12. évfolyamon | osztalyban tanulnak a gyerekek.

Tanuldk szakképesités szerinti megoszlasa

M szakacs

M pék

M kémiives és hidegburkold
M iparigépész

M husipari termékgyartéd

M asztalos

M fodrdsz

M famegmunkalo

w elelmiszer, vegyidru és
gyogyn.elado

Az idei tanévben 3 osztéllyal, 4 szakmaban indult 9. évfolyamon a szakképzés.

Az iskola sokszinli képzési kindlata jelenleg még jol latszik; tobb szakméban kis

csoportokban torténik a tanulok képzése.

Az intézményiink kiilonleges képzése a Kozismereti HIDII képzés; az idei tanévben is
kettd osztallyal folyik az iskolaban ezt a képzési formét.

A Kozismereti HIDII képzés évfolyamai egy sajatos képzési format jelentenek, mely a
hitranyos helyzetli tanulokat ,gyijti 6ssze”. Ezeknek a szocidlisan hdtranyos helyzetii
fiataloknak a képzésével kapcsolatosan szamos kérdés meriilt fel, s meriil fel ma is, amelyek
érzékeltetik mindazon nehézségeket, melyekkel az e fiatalokat oktaté tandroknak meg kell

kiizdeni.
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Az osztalyok azokat a didkokat karoljak fel, akik alapvégzettség nélkiil keriiltek ki az
altalanos iskolabdl, még az dltalanos iskola nyolc osztalyat sem tudtak sikerrel zarni.

Ok azok a fiatalok, akik testileg és szellemileg altaldban egészségesek, valamilyen ok miatt
azonban a tanuldsban a perifériara szorultak. Az iskolarendszerben nem talaltdk meg a
helyiiket, elégtelentl teljesitettek. Méssagukat oktatasi rendszeriink nem toleralta. A tanulés
soran a sikerek megtapasztalasira nem volt alkalmuk, sokuknak csaladi hattere is erésen
zilalt. Ok a hatranyos, vagy halmozottan hatranyos fiatalok, akik tanulasukban és tanitasukban
sajétos igényt tdmasztanak. Ok azok a fiatalok, akik sikertelenségeik és kudarcaik miatt
kirivo, renitens, a hagyomdnyos iskola szamara kezelhetetlen viselkedéssel hivjak fel
magukra a figyelmet.

A képzési forma talan legnagyobb el6nye az, hogy a sok-sok kudarcot atélt fiatalnak ujra
célokat adhatunk — Ggy tiinik, adunk is —, fontosnak érzik magukat, s kezdik elhinni, hogy 6k
is a tarsadalom nélkiilszhetetlen tagjai lesznek. Ha vannak céljaik, akkor azokért méar
kiizdenek is — sajnos még mindig van olyan tanulé, aki ,,nem engedi attérni az 6t koriilvevd
véddburkot”, de dolgoznak rajta a kollégak —, s nem céltalanul, munka nélkiil, csavargdssal,
rosszabb esetben valamilyen devians tevékenységgel toltik az idejiiket.

A nevelbtestiilet egybehangzo véleménye szerint nagyon sok ezeknek a gyerekeknek a
napi hét ora: az elmlt években pontosan az volt veliik a probléma, hogy ,,betereljék 6ket” az
iskolaba, amit nem igen viseltek el. Mi most ugyanezt varjuk el télikk. Hidba alkalmazunk (j
pedagbégiai modszereket, hiaba igyeksziink kotetlenebbé tenni az orakat, a kdzismereti és a
szakmai kovetelményeket teljesiteniiik kell; s minddssze kett6 éviik van arra, hogy
wfelndvekedjenek”, s megtanuljanak tanulni, és dolgozni.

A pedagogusok feladata a hatranyok okainak felderitése és lehetéség szerint a tanuld
felzarkoztatasa.

Alapelveink:

» A krizisben lev gyermeket az adott idészakban tébb oldalrdl segitjiik, tAmogatjuk,
mindaddig, amig tjra nem képes az 6néllo, képességeihez mért stabil életvezetésre és
érzelmi reagalasra.

» Partneri viszony kialakitdsdra téreksziink mind a gyermekekkel, pedagdgusaikkal és
sziileikkel.

» Minden lehetdséget felhasznalunk az egyes gyermekek ¢és szocialis hatteriik
megismeréséhez (anamnézis, csaladlatogatas, gyogypedagdgiai és pszichologiai

felmérés stb.)
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» Testi és lelki igényeik figyelembevételével egyénre szoloan fejlesztjiik a gyermekek
személyiségét.

» Amennyiben a pszichés fejlodési zavar hatranyos helyzettel és/vagy
veszélyeztetettséggel jar egyiitt, a gyermeket koriilvevé szocidlis intézményeket is

mozgositjuk a gyermekek és csaladjuk érdekében.

4.8 Az intézmény gazdalkodasa
2013. januar l-je ota intézményiink nem ©ndllban gazdalkodik; pénziigyi-gazdasigi
feladatait el6szor a Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont Gyéri Tankeriilete latta el, majd
2015. jalius I-je ota a Soproni Szakképzési Centrum.
A kozoktatds dllami fenntartasba vételével az intézményvezetdi, tagintézmény-vezetdi
feladatok is megvaltoztak.
Az idei tanév alapjan elmondhatd, hogy bar fenntartonk igyekszik a koltségeket
visszafogni, mégis minden indokolt és szakmailag sziikséges kiaddshoz hozzdjarult, szakmai

szempontok nem sériilnek.
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5 VEZETOI PROGRAM
wAzzal, hogy megadjuk

a feleldsségvallalas szabadsdgat
valakinek, olyan energidkat
szabaditunk fel, amelyek
egyébkent rejtve maradnak.”

(Jan Carlzon)

Az igazgatol pélydzat részeként benydjtott vezetdi programom részben a
helyzetelemzésben érintett problémdkra, részben méas megoldandd feladatokra vonatkozod
megoldasi, fejlesztési elképzeléseimet tartalmazza.

Iskolank 2012-2013-as tanévben atdolgozott Pedagogiai Programja jol bemutatja
intézményiink kornyezetét és lehetoségeit, s az adott feltételekhez igazitja az elérendd

nevelési, oktatasi célokat.

A Soproni Szakképzési Centrum Berg Gusztav Szakiskolaja kapuvari és Kapuvar
kdrnyékén €16 fiataloknak biztosit lehetdséget arra, hogy tanulményaik befejezése utén
megfelelo végzettséggel és képzettséggel rendelkezd szakmunkdsként léphessenek be a
munka vilagaba.

Célunk a modern tarsadalom kivanalmainak megfelelé min6ségli, szinvonalas oktatds és
nevelés megvaldsitdsa; szinvonalas, EU-konform oktatassal, a kulcskompetencidk
fejlesztésével szilard alapmiiveltséget, biztos alapkészségeket nydjtsunk tanuldinknak,
biztositva szdmukra a képességeiknek megfelelé tovabbhaladast. Iskolanknak egyazon
idépontban, illetve idéintervallumban t6bb funkcionak is meg kell felelnie, eleget kell tennie.
Ezen funkciok koziil az egyes képzési szinteken mindig mas és mas keriil elétérbe, de a
képzés egészét tekintve egyik sem élvez abszolit elsébbséget. Az a tény, hogy szakképzést
illetve szakképzésre elékészito, oktatd és nevelGtevékenységet folytatunk, meghatérozza,
hogy minden képzési szinten a funkciok rendezéelve a munkaerGpiac elvarasainak vald
megfelelés, professzionalizalds, a rugalmas, a valtozo kériilményekhez alkalmazkodni képes,
szakmai ismereteit megujitani akaro €s tudd szakemberek képzése.

Ezért a szakmai oktatas mellett alapfunkcioként kezeljiik

» amilvelést

» aszemélyiségformalast.
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Vallaljuk, hogy a felzarkoztatd és tehetséggondozd foglalkozasok soran felkészitjiik
tanuldinkat a szakiskolai kovetelményeknek valo megfelelésre, versenyeken valo részvételre,
valamint a tovabbtanulasra.

Intézményiink fontosnak tartja a tanulék nevelését is, ezért személyes példamutatassal,
rendezvények, programok szervezésével segitjitk személyiségiik harmonikus fejlodését.

Egy demokratikus tarsadalomban az iskolai funkciok, és célok meghatdrozasanal a
torvényekben megfogalmazodd tarsadalmi igények mellett figyelembe kell venni az
iskolahaszndlok (sziilok, iskolapolgéarok, tantestiilet) altal megfogalmazott igényeket is.
Fontosnak tartjuk a partnerkézponti mikddést, az iskolidnkkal kapcsolatban allok
véleményének kikérését és figyelembe vételét.

Valljuk, hogy a mindség oktatisa és az oktatds mindsége szerves egységet alkot. A
kozoktatasi intézmények feladata az allandd fejlédés, megjulds, ugyanis a hatékony iskola
egy fejlddni képes szervezet. llyen szempontbdl, mint szervezetnek, gondoskodnia kell a
fejlédés legfontosabb tényezdir6l, az emberek fejlesztésérdl, hiszen a pedagogus, ha nem
tanul, nem fejleszti magat, hiteltelenné valik.

E megfogalmazddott és a tantestiilet egésze altal elfogadott elvek biztositottak az alapokat
ahhoz az elképzeléshez, hogy az intézményiink bekapcsolodhatott a Szakiskolai Fejlesztési
Programba.

Mivel az intézmény tantestiilete kicsi, ezért a megszaporodott munkaban mindenkinek aktiv
szerepet kellett vallalnia, nem lehetett minden feladatot egy-két emberre raterhelni. Szakmai
teamek alakultak, meghonosodott az intézményben a hagyoméanyos belsd szervezeti
struktarakat (pl. szakmai munkak6zdsségek) ativel6 csoportos fejleszto tevékenység.

A fejlesztések, tovdbbképzések kovetkeztében korszeriibb lett az intézmény
pedagdgusainak pedagdgiai és mddszertani kultiraja, szamos hasznos tapasztalattal lettek a
pedagégusok gazdagabbak, és jelentésen valtozott, fejlédott a mindségirdnyitds és az
onértékelés kultaraja is az intézményben. A tovabbképzések hatdsira egy szakmai, pedagogiai
belsé kommunikacié indult meg az intézményben, a teljes tantestiilet kooperativabbd valt az
intézmény egészére harulo ndvekvo feladatok kdvetkeztében.

Ma, a tanulokért, létszamért folytatott kiizdelem idején egyaltalan nem mellékes, milyen az
intézmény arculata. Fontos a szakmai munka eredményessége, a mindségi oktatds, a

tanulobarat, elfogado, am fontos emberi normakat kdzvetitd nevelés, és az iskola tarsadalmi

szerepvallalasa, elfogadottsaga is.
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Iskolank nevel6-oktato munkdjanak célja, hogy a heterogén tanulokdzosségnek olyan

értékeket kozvetitsen, olyan tudast és képességeket alakitson ki, melyek birtoklasa alkalmassa

teszi, hogy gyorsan és hatékonyan alkalmazkodjon a véltozasokhoz, hogy szerepet vallaljon a

viltozasok irdnyanak és tartalmanak befolydsolasdhoz. Mindezt a kulcskompetencidk

kialakitasaval, fejlesztésével érjiik el. Nagyon fontos, hogy ezekkel hozzéjaruljunk az egyén

személyes boldogulasiahoz, fejlodéséhez, allampolgari létének biztonsagahoz, tarsadalmi

beilleszkedéséhez, munkavallalasahoz.

Iskolai szinten a kzoktatds és szakképzés tavlati céljaival Gsszhangban az alabbi célok és

feladatok kaptak prioritast, melybdl ko vetkeznek pedagogiai alapelveink:

>

>

Alapkészségekben-,  képességekben, magatartdsi, beilleszkedési  zavarokban
mutatkozo problémadk kezelése; (egyéni és kiscsoportos fejlesztés)

A tanulok felkészitése a szakmai - és vizsgakovetelmények teljesitésére, az alap-és
kozépfoki miiveltség bazisan; (miivelés)

Megismertetni és elmélyiteni az alapvetd emberi, erkélesi, tarsadalmi értékeket,
normakat; (személyiség formalas)

Kialakitani a valodi és hosszi tava onfejlesztés igényét, a tanulashoz valé pozitiv
viszonyt; (eredményes tanulasi modszerek és szokasok kialakitdsa)

LehetOséget biztositani az egyéni képességek kibontakoztatdsdra (tehetséggondozas,
és felzarkoztatas)

A munkaer6-piaci igények, elvarasok altal megkivant teljesitmény és mindség
szintjének megfeleld elméleti tudas és gyakorlati készség alkalmazasanak elésegitése:
(készség- és képességfejlesztés)

Esélyegyenlotlenségek csokkentése; (integrélt képzés)

A fentiekben megfogalmazott pedagdgiai alapelvek alapjan oktatomunkank 6 célkitiizési

a kovetkezok:

>

»

A nyolc osztdlyos oktatasbdl bekeriild tanuldink esélyegyenléségét megteremtsiik, a
palyavélasztas sikerességét megerdsitsiik.

Képesek legyenek szakmailag ©nalld munka elvégzésére, Ondlléan 1) ismeretek
megszerzésére, megujhodasra szakmailag és emberileg is. Fel kell késziteni a
tanulokat az ©nalld ismeretszerzésre, az élethosszig tartd tanulasra, €s a szakmai
mobilitasra.

Szilard, biztos ismereteket szerezzenek.
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» Felkésziiltek legyenek a termelésben, gazdalkodasban vald részvételre, a mindennapi
¢let kihivasaira.
» Célunk a régi6 szakmai igényeinek megfeleld szakmaszerkezet kialakitdsa, a
hasznosithato tudds megszerzésének az elsegitése, és a munkaba allas feltételeinek

biztositasa.

5.1 Szervezeti fejlesztés

A tervezés kozéppontjaban a jovd kell, hogy dlljon: mit akarunk elérni és hogyan. Ha
tavlatot, jovéképet adunk, csak akkor vagyunk képesek masokat rabirni a kozdsen
megfogalmazott célok elérésére. Tervezés és célképzés: két elvalaszthatatlan és egymasra
epiild folyamat fogalmai.

A kozoktatasi intézmények feladata az allandd fejlodés, megujulds, ugyanis a hatékony
iskola egy fejlédni képes szervezet. Szervezet, melynek hatékony miikodéséhez igazi
kooperativ munkaéra lenne sziikség — e tekintetben sajnos van némi hidnyossagunk.

Mondom ezt annak ellenére, hogy valoban sikeresen és emlékezetesen valdsitottunk meg
az intézményben olyan eseményeket, mind példaul 2011-ben a pék SZKTV orszagos dontéjét,
vagy a 2013/2014-es tanévben iskolank jubileumi rendezvénysorozatat, s annak részeként egy
regionalis szakképzési konferenciat.

Még mindig eléfordulnak olyan kollégak a tantestiiletben, akik sajat, egyéni céljainkat és
véleményiinket probaljuk érvényesiteni, akar a masik fél rovasara is. Be kellene latnia
valamennyi dolgozdnak, hogy csak egyiittmiikodve, egymassal Osszefogva lehetiink
eredményesek és sikeresek, hiszen a szervezet egészének a sikere, ndvekedése, a kdrnyezetbdl
megszerezhetd erdforrasok ,,begyiijtése”. Mindenki nyer, ha a szervezet nyer!

Egyik legfontosabb feladat ezért egy igazi csapat (TE Alkotsz Minket),.felépitése™, ahol
mindenki fontos és mindenki szamit, ahol egyiitt dolgozunk egy kézésen meghatarozott kdzos
célért. Figyelmet kell forditani ezért — lehetdségeinkhez mérten — a tantestiileten beliili
csapatépitésre, tréningnapot kell beiktatni.

Torekszek arra, ha anyagi forrasaink nem is allnak rendelkezésre, legalabb jo szdval,
kiszonettel rendszeresen elismerjiik egymas kiemelkedd teljesitményét és az iskolakdzdsség
irdnti elkotelezettségét. Kiemelt fontossagl, hogy mindenki j6 munkalégkorben, jo
kozérzettel, a megbecsiiltségének biztos tudataban végezhesse a munkajat.

Csakis akkor beszélhetiink sikeres egyiittmitk6désrdl, ha olyan személyekkel dolgozunk

egyiitt, akik mdshol is teljesitmény, illetve versenyképesek lennének. Ha ez nincsen meg,

26



SOPRONI SZAKKEPZESI CENTRUM BERG GUSZ'I‘A\{ SZAKIIS'KOE.,AJ/\NAK TAGINTEZMENY -VEZETOI PALYAZATA —
NAGYNE SZABO NIKOLETTA
akkor diszfunkciondlis elemek is vannak a szervezetben, akik hatraltathatjak, esetenként
hatraltatjak is a hatékony fejlodést.

Az iskola nevel6-oktatdo munkdjanak harmoniajat biztositva mindent el kell kovetni annak
érdekében, hogy az iskola megtartsa, esetenként fokozza is eredményességét, ami a
hatékonysdgnak a mutatdja (de semmiképpen sem azonos a hatékonysaggal!). Ez csakis gy
lehetséges, ha a tantestiilette]l egyiitt, veliik egyetértésben, az ¢ tdmogatdsukkal kozosen
faradozunk a kedvezd feltételek biztositasan. Kozosen, egyiitt kell egy innovativ, alkotd
kérnyezetet teremteni a hatékony munkavégzéshez.

Mindezen célok megvalositasahoz elengedhetetlen a kooperativ vezetés. Vallom, hogy a
helyes vezet6i stratégiak alapkove a kollégak és a fenntartd véleményének figyelembevétele.
Szerintem, ha nincs vagy hibds a kommunikacio foigazgatd és az igazgatd, valamint az
igazgato és munkatdrsai, kollégai kozott, az az iskola hatékonysagat csokkenti. A
kommunikacios akadalyok kimeritik az oktatdsban szereplok energiait, gatoljak a bizalmat.
Ezek a problémak megel6zhetdek, ha a dontés elokészitésbe minden érintettet bevonunk, igy
mindenki egyforman j6l informalt lesz.

Ugy gondolom, hogy az informaciék eljuttatséra, illetve megszerzésére legalkalmasabbak
a kiillonféle talalkozdk, értekezletek, formdlis és informalis beszélgetések, melyeknek
elengedhetetlen eszkozei a nyitott légkdr, a batoritd, tamogatd magatartds, a dicséret ¢s az
erkdlesi elismerés.

Az intézmény vezetOségén beliill a napi személyes, illetve telefonon torténd
kapcsolattartast az e-mailben torténd informacioaramlas egésziti ki. Fontosnak tartom
meg0Orizni azt a gyakorlatot, mely szerint minden honap utolsd keddjén értekezleteket tartunk,
ahol tajékoztatjuk az iskola dolgozoit az elmult idészak eredményeirdl, és szdmba vessziik az
el6ttiink allo feladatokat.

Az alkalmazottak a nevel6testiileti munkaértekezleteket til a tandri szobdban talalhato
falinjsag, korlevelek, emlékeztetdk atjan tajékozodhatnak az iskolai eseményekrol.

Vezetdként fontos, hogy biztonsagérzetet keltsiink. Ennek eléréséhez elengedhetetleniil
szilkséges az iskola életének pontos tervezése és az, hogy stabil alapokon nyugvé jovoképet
vetitsiink a pedagogusok, a sziilék és a tanuldk elé. Ez jelenleg az egyik legnehezebb
igazgatoi feladat a folyton valtozd jogszabélyi kornyezetben. Azt hiszem, kollégaim szamara
ez kell6 motivéaciot, kihivast jelentd feladat, mely sikerélményt, a tanulds és a szakmai

el6rejutas és elismerés lehetGségét biztositja majd mindannyiunk szamara.
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Biztos vagyok benne, hogy a nevel6testiilettel torténd egyiittmiikodés sordn munkdnkat a
feleldsségtudatnak, a bizalomnak, a tdrvényességnek és a szabalyozottsignak kell athatnia
gy, hogy egyben valamennyien megtarthassuk 6nallésdgunkat.
Szeretném elérni, hogy az altalam vezetett intézmény képes legyen gordiilékenyen kezelni

a koriilottiink zajlé vdltozasokat oly modon, hogy egyszerre tegyen tanibizonysigot a

rugalmas alkalmazkodoképességrél és az allhatatos ellendllo képességrol.

5.2 Nevelés
., ...a gyermekeknek két dolgot kell adnunk: gyokereket és szdarnyakat. Gyokereket, amelyek
tartdst adnak, hogy tudjdk hova tartoznak, de ugyanigy szdrnyakat is, amelyek az egyiket a
kényszereitél és elbitéleteitél szabaditiik meg, a mdsiknak lehetdséget adnak v utakat
bejarni, vagy inkabb repiilni.”

(Johann Wolfgang von Goethe)

A tanulok neveltségi szintjének emelésén, a kulturalt beszédmod elsajatitasan rengeteget
kell javitani az elkdvetkez6 években is.

Az iskolai fegyelem terén még mindig van tennivald: az elmult tanévekben folyamatosan
szigoritottunk a hidnyzdsok ellendrzésén, az iskoliaba érkezés és tdvozas rendjén. Ugy
gondolom, az iskola tanitdsi id6 alatti zardsdval és a portai szolgdlat 0j rendszabdlyaival
megtettiik az elsé lépéseket a véltozas utjan. Az intézmény belsé rendjének, biztonsiganak
nivelése érdekében kamerarendszer, valamint beléptetd rendszer telepitése nagy segitséget
jelentene.

Alapvets feladatunk tovabbra is, hogy a kiildnbozé tarsadalmi és csaladi kdrnyezetbdl
érkez6 tanulokat meg kell probalni egy szintre hozni. Az iskola minden egyes dolgozojanak
arra kell torekednie, hogy személyes példamutatassal, szeretettel és empatidval nevelje a
tanulokat, értékeket kozvetitsen, s igy formaélja az egyes didk személyiségét. Csakis igy,
személyre szabott odafigyeléssel érheté el, hogy a gvermekek neveltsége dsszhangban legyen
az iskolai és a tdrsadalmi elvardsokkal. Segiteni kell a didkokat eligazodni a vilagban: a
szeretet, a tisztelet, a tisztesség és a becsiilet fogalmainak megismerésében és elfogadaséban
gy, hogy azok mindennapi életiik szerves részévé valhassanak. Ugy gondolom, hogy erre a
kivalé oktaté munka mellet még fokozottabb figyelmet kell forditani a jovében.

Az otthonrdl hozott neveltségi szint a gyerekekben nagyon kiilonbozo. Ugy kell hatni a

tanulokra, hogy 6k maguk is partnerek legyenek. El kellene érni a rendszeres kapesolatiartast,
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hogy a sziil6i haz is partner legyen a neveld-oktato munkaban. Ehhez azonban aktiv sziil6i
kozremiikodésre is sziikség van, ezért — még ha olykor problémas is — szorosabb kapesolatra
lenne szitkség az iskola és a sziildi hdz kizitt. Ez azonban az esetek jelentds részében nem a
kollégak hozzaallasan malik!

Elengedhetetlen a kulturdlis nevelés, ami 6sszekapesolodik a hagyomdnyok dpoldsaval is.
Az iskola életébe rendszeresen visszatér6 rendezvények kiszamithatosagot, stabilitast
biztositanak a tanuldéknak, s jelentés neveldi hatassal is birnak. Ez azonban csakis akkor
lehetséges, ha a pedagégusok is &szinte odaadassal védlnak ezek részesévé, kiilonben
hiteltelenné valnak, s negativ értékkozvetitést képviselhetnek.

Az egészséges életmidra nevelés kiilonleges helyet foglalhat el minden iskola, igy a mi
iskolank életében is. Ez nem csupén azt jelenti, hogy rendszeres testmozgdsra 0sztondzziik a
tanuldkat, hogy a médiabol 4llandd jelleggel kozvetitett, mar-mar kozhellyé valé gondolatokat
ismételgessiik unalomig, hanem azt, hogy konkrét programmal, egészségiigyi szakemberek
segitségével kialakitsuk a tanulokban az igényt egy egészségesebb életmdod kvetésére.

Ez azért is fontos, mert ki kell alakitanunk az igényt tanuldinkban az egészséges életmdd
irdnt, megelézve azt, hogy esetleg karos szenvedélyek rabjaiva valjanak.

Az iskola nemcsak kompenzalja a csaladi-kérnyezeti hatranyokat, hanem ndvelni az
esélyeket a gyermekben 1évé adottsagok korai felismerésére, kifejlesztésére. Sajndlatos
modon didkjaink egyre nagyobb része érkezik nehéz anyagi koriilmények koziil, elhanyagolo
csaladbol. Sokan latnak rossz mintakat, ezért egyre inkabb az iskolanak kell atvennie a csalad
szerepét. Tanitvanyainkat az értékatadason és — atvételen tal meg kell tanitanunk az
értékteremtésre is. Az értékek felismeréséhez és élvezetéhez — legyen szd akar valamely
tudomanyos felismerésrél, praktikus tudasrdl, sport, miivészi, kérnyezeti, esztétikai értékrol
vagy erkdlcesi tartalmakrol - nem elegend$ az ismeret. Az aktiv értékkozvetité pedagogia,
melyet miiveliink, a tudds ataddsa mellett az értékteremto, értékovo viselkedési repertodr
szélesitését, és megszilarditasat is megvaldsitja az attitiidok fejlesztése révén. Ugy érzem,
hogy az elkdvetkezd években ezeket, az értékeinket meg kell 6rizniink, és tovabb kell
fejleszteniink.

Ezért vettiink részt sikeresen egy egészségesre neveld ¢és  szemléletformalo
életmodprogram kialakitdsat timogaté TAMOP programban, melynek keretében elkésziilt az
intézmény Pedagdgia Programjdnak szerves egységeként ,miikodo” egésznevelési-fejlesztési
terv, valamint a program szamos szaktekintély eldadasaval, valtozatos programokkal hivta fel

a tanulok, sziileik és a kollégak figyelmét az egészségesebb életmod sziikségességére. A
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projekt jelenlegi fenntartdsi idoszakaban is igyeksziink az akkor sikeresen megtartott
programokat tovabbiakban is megrendezni.

Ezért — valamint az iskolabdl vald kijaras tilalma miatt — keriilt kialakitisra az iskoliban
egy pékség kdzremiikddésével iskolai biifé (pékaru mellett tejtermckeket is forgalmaznak),
melynek segitségével didkjaink egészséges ételekkel lizhetik el éhségiiket.

Bar a hatalyos jogszabdlyok értelmében az oktatasi intézmények teljes teriiletén tilos a
dohanyzas, az iskolai dohanyzids ma is komoly probléma, nagy odafigyelést és
kovetkezetességet igényel az &rakozi sziinetekben tigyeletet ellatd kollégak részérdl.
Véleményem szerint a valéban hatarozottan, a kozosen elfogadott elveknek megfeleléen
fellépd kollégaknak kszonhetden jelentds véltozas van mér; nem szabad megllni, letérni a

kijeld It trol — ezt kivanjak a tanuldk érdekei (Még ha ezt 6k nem is igy gondoljak!)

5.3 Palyavalasztas, beiskolazas

Ahogy azt mar a kordbbiakban is megfogalmaztam, meglehetosen aggasztd, hogy az
altalanos iskolas korosztaly létszama a kivetkezd években is cstkkend tendencidt mutat, ami
a kozépiskolai jelentkezések, igy az indithatd osztilyok csékkenéséhez is vezethet. Nagyon
fontos ezért, hogy a térség végzOs altalanos iskoldsainak palyavélasztasi segitséget nyhjtsunk,
és minden lehetséges eszkdzzel vonzova tegyiik a képzési kindlatunkban szereplé szakmdkat.

Aktiv munkédnknak, a kollégak hatékony kézremiikddésének kdszonhetben — csokkend
lélekszami kozépiskolai korosztdly ellenére — a 9. évfolyamot kezdé tanuloink szdméban

nincsenek kiugréan nagy eltérések az egyes tanévekben.

9. évfolyamos tanulék szima adott tanév oktéber 1-jén (f6) -
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Fontos, hogy a jovében is megtartsuk, s6t, még intenzivebbé tegyiik az egyiittmiikodést a
varosban, illetve a kornyék telepiilésein miikddé dltaldnos iskolakkal, s a pdlyavalaszids
id6szakaban maga az intézmény, az iskoldban tanulé didkok nyutjthassanak szakszeri
tajékoztatast a tovabbtanuldsra késziild didkoknak és sziileiknek. Erre azért is sziikség van,
mert még ma is 4ltalinos tendencia, hogy a szakmat valaszté tanulok abszolit nem veszik
figyelembe a helyi munkalehet6ségi igényeket, a munkaadok kovetelte elvdrasokat, s ez
nagyban hatraltathatja a végzett tanulo sikeres elhelyezkedését.

Véleményem szerint a kevésbé jo képességii tanuloknak a szakiskolai képzés a
legmegfeleldbb képzési forma: ebben az intézményben is megkapja a didk az altalanos
miiveltség alapjait képezd ismereteket, majd megfelelé szakmai képzéssel a boldogulasahoz
sziikséges piacképes tudast kapja. igy elkeriilheté a gyermeket éro felesleges kudarcsorozat,
amely esetleg egy gimndziumban érné, ha nem tudna eredményesen Iépést tartani tarsaival.
Jol felkésziilt, megbizhat6, tisztességes szakemberre minden gazdasagi koriilmények kozott
sziiksége van a tarsadalomnak! Ha ezt a szakiskoldba beiratkozott tanuld megérti, s nem egy
sziikséges rossznak értékeli tanuldsra kényszeritését, akkor dnbecsiilése jelentdsen javulhat,
fontosnak, s6t, akar nélkiilozhetetlennek is érezheti magat a tarsadalomban.

A jovoben aktivan kell kampanyolni az érettségizett didkok korében is, olyan tanuldkat
toborozva, akik elvégezték ugyan a kozépiskolat, sikeres érettségi vizsgat is tettek, de nem
akarnak, vagy képességeiknél fogva nem tudnak fels6oktatasi intézménybe tovabbtanulni.
Szamukra olyan alternativat kell kinalni, ami szintén versenyképes szakmai tudashoz juttatja
Oket, s ezdltal biztosabb joviképet szolgaltat.

Olyan lehet6ségeket kell felkinalni a didkoknak, amely a varosban tartja 6ket, s igy nem
akarnak majd naponta tobb 6rat azért utazassal t6lteni, hogy szakmat tanulhassanak. Fontos a
tovabbtanulni szdndékozdk igényeinek felmérése, milyen 0j prioritdsokat vdrnak az

intézménytdl, s ennek jegyében felkésziilni az esetleges valtoztatdsokra.

5.4 Hagyomanyok dpolasa
Mint ahogy azt mar a korabbiakba is megfogalmaztam, a hagyomanyok dpolasa szervesen
dsszefonodik a kulturdlis neveléssel, mivel az iskola életébe rendszeresen visszatérd
rendezvények kiszadmithatosagot, stabilitast biztositanak a tanuldknak, s jelent6s neveldi
hatassal is birnak.
Hagyomanyok apoldsa biztositja a folytonossagot, erdsiti az sszetartozast. Megérintik a

csaladot, a tanulokozosséget, a sziiloket, a nevelOtestiiletet, partnereket. Vonatkoznak a
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tarsadalmi Osszetartozast tudatositdé tinnepekre, nemzeti itinnepekre, a muiltat 6rokité jeles
napokra.

Az iskolai hagyomanyok tovabbélését szorgalmazom, ugyanakkor az Gjak bevezetése is
megfontolando.

Az iskolai életet is szinesitik a programjaink: megemlékezéseink, rendezvényeink,

versenyeink. Mindezt az intézmény éves munkaterve és a Pedagogiai Program tartalmazza.

5.5 Az iskola kiils6 kapesolatrendszere

Az iskolanak, tekintettel arra a tényre, hogy igen sokféle tevékenységet folytat, heterogén
tanulokozosséggel dolgozik, rendkivill kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezik; ennek részletes
bemutatdsat az intézmény szervezeti é¢s miikodési szabdlyzata is tartalmazza.

Az iskolanknak szorosan egyiitt kell dolgoznia a Soproni Szakképzési Centrum kdzponti
szervezetével, a centrum tagiskolaival, a jaras mas iskoldival, a telepiilések kozmiivelddési,
kulturdlis és szocidlis intézményeivel. J6 kapcsolatot kell fenntartani a szakmai képzést nagy
részben iranyitd Kereskedelmi és Iparkamaraval, a szakképzésben végzett tanuldinknak

munkahelyet kinalé véllalkozasokkal, munkankba minden elképzelheté kapcsolodasi ponton

be kell vonni dket,

5.6 A Dbeilleszkedési, magatartiasi nehézségekkel osszefiiggdé pedagogiai
tevékenység

A magatartasi zavaroknak tobbféleképpen nyilvanulhatnak meg az iskoldban. Példaul
tiszteletlen magatartas a tanarokkal szemben, a kisebbekkel, az alsos évfolyamos tanulokkal
szembeni eréfitogtatas, az iskoldba jarasi fegyelem megsértése. A hagyoményos fegyelmezési
eljarasok dltalaban csak ,tiineti” kezeléseknek bizonyulnak. Az esetek tobbségében fontos a
problémdk gydkereinek a feltardsa, valos hatterének megismerése, megértése. Ezek
ismeretében kell megoldast keresni a magatartdsi zavarok megsziintetésére.

A beilleszkedési, magatartasi nehézségekkel kiizd6 tanulok problémainak megoldasaban az
osztalyfonokdk, szaktanarok és az ifjusagvédelmi felelds munkajat az iskola vezetdsége is
tevékenyen segiti. A sziilé — tanuld bevonasaval a probléma feltirdsa utan azok
megsziintetésére intézkedéseket hozunk. A problémas tanuldkkal foglalkozd team”
folyamatos kapcsolatot tart ezekkel a tanuldinkkal, ha az ¢ kompetencidjuk kevés, akkor
igénybe veszik a Kapuvari Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgdltat valamint a Kapuvari

Renddrkapitdnysag tdmogatésat is.
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5.6.1 A tanulasi kudarcnak kitett tanulok felzarkoztatisa

Iskolankban el6fordulnak tanulasi nehézségekkel kiizd6, tanuldsi kudarcnak Kitett,
hatranyos helyzet(i gyerekek. A pedagdgusok feladata a hatranyok okainak felderitése és a
tanuld felzarkoztatdsa. Ezt a munkat részben a tanuldsi iddben, részben a kotelezd tanuldsi
idon tul végezziik (osztalyfonoki ora, tanora, korrepetalas). Abban a kérdésben, hogy a tanuld
beilleszkedési, tanulasi nehézséggel kiizd, a Nevelési Tanacsadd véleménye dont.

A kilencedik évfolyamon tanévkezdéskor a szaktanarok és osztalyfonokok felméréssel és
beszélgetéssel megdllapitjak a tanuldsi nehézséggel vagy kudarccal kiizdd tanuldk korét. A
tanuloknak tanuldsi modszereket, eszkdzoket ajanlanak a nehézségek lekiizdésére. A tanulok
eredményeit figyelemmel kiséri az osztalyfonok, sziikség esetén megbeszélést kezdeményez a
szakembereken kiviil a sziilokkel is.

Egyes tantargyak tanitasat csoportbontassal végezziik. A hatrannyal induld vagy tanulési
nehézségekkel kiizdé tanuloknak korrepetalast szerveziink. Kivdnatos lenne ezeknek a
tanuloknak, ha alacsony létszamu osztalyokban tanulhatnanak, ¢és a csoportbontdsban valo
tandraszervezést is tovabb bdvithetnénk.

A tanulok felzarkoztatasara tett intézkedéseink esélyt adnak a szakképzettség

megszerzéscére.

5.7 A tehetség, képességek kibontakoztatasat segitd tevékenység

Az iskolankban folyd tehetséggondozo, képesség-kibontakoztatd munka eredményeit az
orszagos kozismereti tanulmanyi, szakmai, kulturalis és sportversenyeken évrél-évre elért
sikerek jelzik. A tehetséggondozas els6dlegesen a tanitasi ordkon torténik. A tanuldk
differencialt foglalkoztatasa, szorgalmi feladatok megoldasara valé Osztonzése, az egyéni
kutatomunkdval térténé megbizas az iskolai konyvtarban, az interneten torténdé bongészés stb.
kiegészit6i a tanuldsi folyamatnak, a képességek kibontakoztatdsanak. A tanulok
felkészitésének részét képezi a helyes tanulasi modszerek elsajatittatdsa. Az onképzések, az
érdeklédési koroknek megfeleld elfoglaltsagok széles skaldjat tudjuk nyajtani tanuldink
szamara:

»  Felkészités kozismereti tanulmanyi versenyekre.

»  Felkészités szakmai versenyekre.

»  Felkészités egyéb, tanuloknak hirdetett (kulturdlis, sport) versenyekre.
»  Felkészités szakmai vizsgara.

»  Konyvtarhasznalat lehetésége.
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»  Tornaterem, kondiciondloterem, sportpalya hasznélat.

»  Korrepetalasok (igény szerinti rendszerben).

»  Szinhaz-, mozi-, mizeum- és kiallitas latogatas.

»  Tanulmanyi és osztalykirandulasok.

»  Iskolai sportkorok évente kiilén rend szerint.

» Tomegsportra épiil6 iskolai didkolimpia versenysorozat (labdarigas, kosarlabda,

kézilabda, asztalitenisz, atlétika sportagakban).
A versenyeken, bemutatokon, kiallitisokon, egyéb rendezvényeken sikeresen szerepld

tanuloinkat elismerjiik, jutalmazzuk.

5.8 Idegen nyelv- és informatikai oktatas

Kiemelt feladat kell, hogy legyen az idegen nyelv oktatdsa. Ezt nemcsak a kozpontilag
meghatarozott elvarasok kovetelik meg, hanem iskolank foldrajzi helyzete, illetve az a tény,
hogy az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasunk ota szabadabba valt kiilféldi munkavallalas
esélyei joval nagyobbak megfelelé nyelvtudés birtokaban. Eppen ezért lenne sziikséges magas
szinvonalon, jelentés draszamban tanitani idegen nyelvet.

Napjainkban ez a felgyorsult vildg valosdgos informacidaradattal telepszik ra
mindennapjainkra. A reggel kapott informaciok délre szinte mar idejiiket vesztik, Gjak jonnek
a helyiikbe, s este ismét tjak érkeznek. A globalizacio és a hirkdzlés szoros 6sszefonddasianak
kdvetkeztében a vilag szinte ,térben sszezsugorodik”, mikdzben id6ben szinkronba keriil. A
gyorsan érkez ingereket szinte lehetetlen feldolgozni. Hozzaszokunk a folyamatos
.porgéshez”, s ha nem kapunk folyamatos stimuldlast, akkor szinte unatkozunk. Ebben a
felgyorsult viligban az iskola szinte az ,,all6 idot” képviseli — a lassii tempdjh, elmélyiilt
gondolkodas szintere. Felgyorsult korunk gyermekei olyan filmeken ndnek fel, amelynek
kiszamitott dinamizmusa utan talan unalmasnak tlnik egy-egy 0j ismeret, dabrazoljon az
akarmilyen, a tandr szdmdara izgalmasnak itélt informaciot. Ez az ,unalmassig” egyre
komolyabb probléma, melynek megoldasa siirgeto feladat. A szamitdgépes technika azonban
mara lehet6vé teszi, hogy ,megmozgassuk”, az eseményeket, a jelenségeket, és igy a tandr
sajat, az altala fontosnak itélt modszertani elképzelései szerint épitheti fel a tandrat.

Ertheté tehat, hogy mai, informatika uralta viligunkban elengedhetetlen kivetelmény a
megfelel szamildstechnikai oktatds és az ehhez szervesen kapcsolodo informatikai halozat
biztositasa. A szamitastechnikai oktatds feltételeinek javitdsa, az oktatds Kiterjesztése, a

feltételek biztositasa fontos feladat.
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5.9 Feladatok a szakképzés terén

Jelenleg a magyar szakképzés teljes rendszerének ujragondoldsa, atszervezésének elsé
éveében vagyunk. A valtozasok erdejében is az a feladatunk, hogy szakképzd
intézményiinkben maradéktalanul biztositsuk a feltételeket az eddig is magas szinvonalon
végzett oktato-neveld munkihoz.

A jovében is Kapuvar varos és a jards munkaerépiacdanak szakképzési igényeinek
kielégitését kell szem el6tt tartanunk. Mindent meg kell tenni, hogy a jovében a lehetd
legnagyobb ardnyban tarthassuk meg hagyoményosnak mondhatd képzési szerkezetiinket, a
képzési kinalatunkban szereplé szakiskolai szakmadinkat.

Iskolank jovéje szempontjabol életbevago, hogy megfeleld érvekkel tudjuk képviselni a
varos és a jaras szakképzési igényeit.

Nagyon sok érdekegyeztetésre, felmérésre, esetenként .iigyeskedésre” lesz sziikség annak
érdekében, hogy a Soproni Szakképzési Centrum Berg Gusztiv Szakiskolija meglévd

poziciét ne veszitse el, csupan ,fazonalakitds™ torténjen. Béarmit is hoz a jov6, sajnos

aldozatokkal fog jarni, s persze rengeteg energidaval, idével és munkéval.
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6 OSSZEGZES

. cegvediil a legnagyobb erd sem
tehet mindent, ....

Egyesitett  erckkel  pedig a
lehetetlennek latszo is  gyakran

lehetséges... " (Kolcsey Ferenc)

Célomnak ¢és feladatomnak tartom, hogy az iskolankban kialakult hagyomdnyokat
megOrizzik, apoljuk, és Gjakat teremtsiink.

Torekedni fogok arra, hogy az intézményi mikddés optimalis koriilményeit biztositsam,
meglévd értékeinket megdvjam az (j oktataspolitikai elvarasoknak megfeleld irdnyban, mert
csak igy biztosithatd iskolank eddig elért hirnevének megdrzése, tovabbi erdsitése. Az eddig
létrehozott eredményekre épitve tovabbi sikereket kell elérniink tanitvanyainkkal.

Fontosnak tartom, hogy a demokratikus vezetés keretein beliil nyomon kévethetd legyen a
feladatok meghatarozasa, azok elvégzésének ellendrzése és értékelése.

Meg kivanom tartani az igazgatdhelyettesek kiemelt szerepét mind a szakmai irdnyitas,
mind az ellenorzés teriiletén. Mindennapi munkédnk soran szeretném megszilarditani az
értékalapti vezetést, melynek alap feltétele a széles latokor, a nyitott, integrald, a kozos
pontokra fokuszald, a masikat meghallgatni képes hozzaallas.

Sziikségesnek tartom, hogy fenntartsam, és tovabb fejlesszem az intézményen beliili
informacioaramlas rendszerességét, megbizhatosagat.

Meg kivanom becsiilni az alkotomunkat végzoé, pontosan, becsiilettel és tisztességgel
dolgozd, naprakész felkésziiltségii, a palya irdnt elkdtelezett pedagogust mind erkdlesileg, s
ha lehetdségeink engedik, anyagilag is.

Mindezeket a feladatokat csak idét, faradsdgot nem kimélve lehet megvaldsitani. Ehhez a
személyes példamutatason, az odaadd munkan, a vezetdi tevékenységen til az iskola
valamennyi dolgozdjanak egyiittmiikodése sziikséges.

Hatalmas kihivas napjainkban egy intézménynek tjabb célokat kitlizni, s a kitlizétt célokat
elérni. K&szonet illeti azokat a kollégaimat, akik tamogattak, velem egyiitt dolgoztak, hisz
nélkiiliik intézményvezet6i munkdmat nem tudtam volna az elmult tanévekben végezni.

Megbizdsom esetén tovabbra is szamitok Onzetlen, faradsagot nem ismerd munkajukra,
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tiszlesséaitkre,  emberségitkre.  lgyekszek  szamukra  nyugodt  légkort,  biztonsdgot,
megbecsitlést és elisimerdst biztositani,

Mindehhez az kell, hogy egyiitt, kézdsen, egymist tdmogatva hatadjunk a kitlizdt céiok
felé még akkor is, ha az O gyakran igen nehéanek tinik, ha nem ldiszik a vége, ha mir
mindenki firad és belefdrad, mert csak {gy mondhatjuk azt, hogy a jGvében is fesz kit &s mit
tanitanunk. Kooperativ munkdval lehet esak eredményesen tevékenykedni. csak igy Jehet

srinden szitkséges telételt biztositani — egylitt egymdsért. lgy vitlhatunk a jiviben valdban

epvmast segitd, a masik munkajat meghecsiilé, valddi alkotd kdzdssépge.

Bihhez kérem az intézmeény tantestiiletének és minden dolgezdjinak, » szilldk és ditkok
fdzosséainek, valamint a fenntarténak a tdmogatdsat.

A kidvetkezd idézettel egyetérive, a kizds gondolkodist eldtérbe helyezve kérem
intézményvezetdi palydzatom elfogadasit.
WHa nem beesiilid meg az embereker, dk sem becyillnek meg téged. de jo vezeldnek, o
kevésheszédiinek, munkdju végeztével, ha céljdt elérte, oy szolnak majd: Rz kizdy munka

valt. " (Lao Csu)

Nagyné Szabé Nikoletta
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