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1. Helyzetelemzés

A Soproni Szakképzési Centrum Handler Nandor Szakképzé Iskolaja Sopron és
kérnyékének nagy malts, hagyomanyokkal rendelkez6 iskoldja. Az intézmény az elmult
24 évben, amiodta itt dolgozom, jelentds véaltozdsokon ment at. Ez koszOnhetd a
kozoktatas és a szakképzés véltozasainak. Az iskoldnak alkalmazkodnia kellett a
valtozd tarsadalmi és gazdasagi elvarasokhoz. Jelentésen megnétt az orszagban a belsd
migracid, melynek kovetkeztében jelentds szdmban megemelkedett az orszag keleti
felébél Sopron varosaba telepiilt csaladok gyermekeinek iskoldnkba valé beiratkozésa,
az 6 beilleszkedésiik nem mindig problémamentes, de enyhiti beiskoldzasi gondjainkat.

A fenti valtozasoknak megfelelden a Soproni SzC Handier Nandor Szakképzd
Iskoldja folyamatosan fejlesziette képzési szerkezetét, figyelembe véve a partneri igény
és elégedettségi mérések eredményeit. Az iskola képzési szerkezete a munkaerd-piaci
igényeket ¢s a gazdasigi mutatokat koveti. Minden képzésink az MFKB dltal
meghozott szakmaszerkezeti déntéseknek megfeleld. Hidnyszakmdakban is folytatunk
képzést: az 4cs, a kdmiives és hidegburkold szakképesitésekben. Meghirdetésre keriilt
ljra a kérpitos szakmai képzés, valamint 0j képzésként a szdrazépité szakmai képzés.
Palyazati lehetbségek

Az elmult években iskolank két jelentds palyazatban is részt vett, - TAMOP-22.5.B-
12/1-2012-0034;  valamint TAMOP-3.1.4.C-15-2015-0321 és  TIOP  1.1.1
eszkdzlejleszids, digitalis kompetenciafejlesztés - melyek megvalositisa soran beliil
képzésekre, modszertani fejlesziésekre, tananyagfejlesztésre és eszkdzfejlesztésre keriilt
sor. A palyazatok az intézmény infrastrukturalis és tartalmi fejlesziését tették lehetdvé.
Egyiittmiikodés a gazddlkodo szervezetekkel

A szakiskolai képzés kilencedik évfolyaman a szakmai képzés iskolank
tanmithelyében torténik, majd ezt kovetden tanuldink kilsé gyakorldheiyeken
tanuloszerzdés keretein belill vesznek részt a szakmai képzésben. Ehhez t6bb mint 100
gazdalkodo szervezettel van kapesolatunk.

Egyiittmiikodeés a kamardval
A Soproni Kereskedelmi és Iparkamaraval rendszeres, napi szintl kapcsolatot

tartunk fenn. Szoros egylttmilkddésiinknek koszonhetbek a kozds rendezvényeink



(palyavalasztasi napok, ,.Alkotd Didkok tarlata™, Divatgala), valamint a kiils6 gyakorlati
helyek tdjckoztatasa, ellendrzése, szintvizsgak szervezése valdsul meg,
Fejlesziések

Az idei tanév sordn ujra volt lehetdségiink infrastrukturalis fejlesztésekre. Ezek koziil
jelentds a tanmithely gépparkjanak karbantartdsa, 0j fodrasz tanmuhely kialakitdsa,
szamitastechnika terem gépcseréje, szobrasz terem kialakitasa. Palyazati forrasbol 5 db
interaktiv tablat tudtunk beszerezni.

Oktatds, nevelés

Az iskola mindig nagy hangsulyt fektetett az oktatas és nevelés mindségének javitaséra,
a modszertani megujulasra. Lehetdségeihez mérten tamogatta a koliégdk ez irdnyn
képzését, fejlesztette eszkozallomanyat.

Palydzati keretek kozott a 2015/2016-os tanévben kialakitasra keriilt IKT
eszkoztamogatassal szovegértési és matematikai kompetencidkat, valamint a digitalis
irastudast fejleszté feladatgyljtemény és videdtar, mellyel tamogatmi szeretnénk
tanuloink kompetenciafejlesziését, hogy minél jobban teljesitsenek 10. éviolyamon az
orszagos keriilé kompetenciamérésen. Ugyanezen palyazat keretein beliil lehetoség nyilt
tanuloink kidrnyezettudatos nevelésével kapesolatos feladatok megvaldsitasara.
Pedagdgusok mindsitése, dnériékelése, tanfeliigyelel

Az intézmény életében a kordbbiakban is meghatarozd tényezd volt a pedagogusok
érickelése. Ellendrzési - értékelési - Osztdonzd rendszer mukodott. A pedagogus
életpalyamodel]l bevezetésével az intézmény feladata a mindsitési eljarasok, az
dnértékelés és a tanfeltigyelet lefolytatasa. 2016 aprilisalg sikeresen lezajlott az
intézményben egy gyakornoki mindsitdvizsga, egy mindsitési eljaras, valamint egy
Onértékelési folyamat.

1.1 Targyi feltételek

Az intézmény j6 korilményekkel rendelkezik, koszonhetGen az eddigi
fejlesztéseknek. Az épiilet karbantartdsa, felijitasok elvégzése az iskola szakiskolai
tanuldinak segitségével biztositott. A korabban bevezetett teremfeliigyeleti rendszernek
k&szénhetd, hogy a tantermeink rendezettek, bar néhany esetben a padok tekintetében
rongalas tapasztalhato.

Az elmult évek szigorian kezelt koltségvetése miatt kevés lehetoség volt az elméleti
és gyakorlati oktatas targyi feltételeinek fejlesziésére. A fenntarto valtas utdn az idei

tanévben tjra lchet6ségiink nyilt az iskola targyi feltételeink javitdsara. A tanmihely
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eszkdzparkjanak karbantartasdra, az informatikai infrastrukiira fejlesziésére, szakmai

anyagok beszerzésére.
1.2 Személyi feltételek

Az iskola személyi feltételei jok, a hétéves tovabbképzési kotelezetiség teljesitése
folyamatos. A pedagogus életpalya bevezetése utan 9 pedagogus szerzett
mesterpedagogusi mindsitést. Koziiliik nyolcan szakértdi feladatokat latmak el. A
pedagégusck 65 %-a rendelkezik egynél t5bb felséfoku végzettséggel, illetve
szakvizsgival. A nem pedagogus munkakérben foglalkoztatottak rendelkeznek a
sziikséges szakmai képzettséggel. A pedagégusok folyamatosan részt vesznek
modszertani tovabbképzéseken. Az igy megszerzelt tudas alkalmazdsa a neveld, oktatd
munka szinvonalanak emelését jelenti.

A kovetkezd diagram a pedagdgusok életkori eloszlasat mutatja:

H
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A diagramré] leolvashatd, hogy a pedagdgusok atlagéletkora (49 év) idedlisnak

mondhato.

1.3 Nevelo-oktatéo munka

Az iskola pedagdgiai munkdgjat megalapozd alapdokumentumok az intézmény
mindségiranyitasi kézikonyvében szabalyozott modon a pedagdgusok bevondsaval
késziilnek. Biztositanunk kell, hogy a nevelés, a kozismereti oktatds és a szakmai
képzés szerves egységével, a pedagogial alapelvek kovetkezetes cérvenyesitésével
biztositsuk tanuldink eredményes ismeretszerzését és ismeretbdvitését, képességeik és

készségeik hatékony fejlesztését, egyéniségik kiteljesedéset.
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A szakmai pedagogiai munka legfontosabb szervezeti kerete a szakmai
munkakozdsség. A szakmai munkakozdsség-vezetdk tervezik, iranyitjak, ellendrzik €s
ériékelik a munkakdzosség munkdjat.

A helyi tanterveinkben, a pedagogiai programunkban megfogalmazott nevelési-
oktatdsi célok, feladatok meghatarozdsakor a kdzoktatds, a szakképzés tartalmi és
formai kovetelményeit, a tanuldink és a szileik, a fenntarté elvarasait, valamint
tarsadalmi és a gazdasagi koérnyezet igényeit egyardnt figyelembe vessziik,
Feladatainkat Ggy tervezzilk, hogy az iskolankban végzett tanulok jo alapokat
szerezzenek a munkaba allashoz, a tovabbtanulashoz, az élethosszig tartd tanulas
igényének kialakulasdhoz.

Alapvetd célunk, hogy a hozzank felvett tanulokat kulturalt kornyezetben, nyugodt
1égkdrben eljuttassuk az érettségi, illetve a szakmai vizsgaig.

Fontosnak tartjiuk, hogy didkjaink milyen szellemi, lelki hatteret kapnak az itt toltott
évek soran. A nyitottsag, a tolerancia, a kreativitds, az onképzés igényének felkeltése
jelentik nevelémunkank alapelveit.

A célunk gondolkodo, egészséges nemzedék oktatdsa ¢és nevelése, amil igényes
tanari és osztalyfénski munkaval kivanunk elérni.

Intézménylink segiti didkjait abban a folyamatban, amelyben mivelt és felkésziilt
szakemberré, szabad és gazdag személyiséggé, felelés polgarra, tisztességes és
emberséges, alkotdsra és boldogsagra, valamint egészséges életvitelre képes emberré
valhatnak.

A pedagogiai programban sikeres kovetelmény és értékelési rendszert alakitottunk
ki. A rogzitett kovetelmények nyilvanossagat is biztositottuk, a szllék és a tanulok
szamara is hozzaférhetd, kovethetd.

Az iskola nevelési tevékenységének része a szabadidd - és sporttevékenység:
kiallitasok, szinhdzlatogatas, didkdnkormanyzat mitkddése, évkonyv, honlap, kizdsség
feliileteken valo aktiv megjelenés, iskolaradio, egészségnevelési hetek, projektnap,
osztalykirandulasok, osztdlynapok, taborok, szakkoérok, szakdélutianok szervezése.
Sajnos, a lehetdségek megléte mellett sok esetben nehéz mozgositani a tanulokat.

Az intézményben miiksdd prevencids programok segitik a megel6ézést a karos
szenvedélyek elleni kiizdelemben. A dohdnyzds visszaszoritdsa folyamatos feladatot

jelent.
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Tanuldk versenyeredményei
A tehetséggondozas fontos teriilete a tanuldk versenyekre valo felkészitése. Tanuldink
szamos orszagos tanulmanyi -, szakmai -, kulturdlis és sportversenyen ériek el
kimagaslo eredményt. Az idei tanévben a Szakma Sztar Fesztivalon faipari technikus
tanulonk 8. helyezést ért el.
Az iskola szervezeti felépitése

Az iskola szervezete jol tagolt. Fontos alapegységei a szakmai munkakdzOsségek,
amelyek meghatarozdi a szakmai munka irdnyitasanak. A szakmai pedagogiai munkat
10 munkakézésségbe rendezddve koordinaljuk.
Ezek az alabbiak:
- osztalyfénoki
- magyar-térténelem
— idegen nyelvi
- matematika és természettudomanyi
- informatikai
- testnevelés
- mivészeti
- faipari
- épitdipari
- szépészeti

Az intézmény vezet6i szintjei: az Aaltalanos vezetéi szint  (igazgato,
igazgatéhelyettesek) teljes feleldsségi, iranyftasi, ellendrzési joggal és kotelezettséggel
rendelkezik az egész iskoldra vonatkozoan. A munkakOzOsségi szint: a szakmai
munkakdzdsség vezetdje képviseli a munkakozdsséget az intézmény vezetdsége felé ¢s
a szakmai forumokon. Allasfoglalasai, javaslatai el6tt koteles meghallgatni a
munkakozosség tagjait. Tajékoztatast ad a vezetdi értekezletek napirendi pontjaival
kapesolatban. Fhhez kapesolodik az egy osztalyban tanitdk koézossége is, amelynek
vezetdje a mindenkori osztalyfondk. Ezt a szervezeti hierarchiat egésziti ki a Pedagdgiai
Tanacs mint dontés-elokészité-, tandcsadd-, nyitott testitlet, munkajaban mindenki részt
vehet.

A dolgozéi munkakéri lefrasok tartalmazzék a személyre szabott feladatokat, az

egylittmitkddési-, dontési-, informacio-szolgaltatasi - és ellendrzési kotelezettségeket,



1.4 Az iskola kapesolatrendszere

Az iskola belsd és kiilsé kapcsolatrendszerét az intézmény Szervezeti és Milkodési
Szabdlyzata részletesen taglalja. Megnevezi az intézményen beltill kapcsolattartas
modjait.

Részletesen foglalkozik az SzMSz az iskola kiils6 kapcsolattartasi formdival 1s.

A tanulo nevelése és oktatdsa érdekében a szill6 a legfontosabb partneriink. A sziildk
a kapcsolattartason  keresztil  itélik meg leginkdbb az intézményt, ezért
elengedhetetlentil fontos, hogy minden pedagégus nagy figyelmet forditson a
kapcsolattartas, a kapesolat létesitése, apolasa és javitasa érdekében.

2015, julius 1-jé16] intézménylink a Sopront Szakképzési Centrum tagintézménye
fett. Megtortént az SzMSz atalakitasa az uj szervezetei struktiranak megfeleléen.

Nagyon fontos része a mindennapi mikodésnek a centrummal valo kapesolattartas.
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2. Fejlesztési elképzelések
2.1 Targyi feliételek

Az eddigi gyakorlatnak megfelelden folyamatos pétlast, ill. fejlesziést igenyel a
tanmihely eszkozallomanya, valamint az informatikai teriillet. Ezek fedezetét a
rendelkezésre all6 kolségvetési forrasbél, valamint palydzati lehetdségekbdl tervezem.

Egyre nagyobb igény meriil fel a tananyag digitalis feldolgozasara, ezért szeretném
létrehozni a digitalis tanulds technikai feltételrendszerét, amely szdmitogépes terem
kialakitdsat jelentené kozismereti tantargyak fethasznélasi céljara. Ehhez kapesoloddan
digitalis mérés-értékelési feleltetd/szavazo rendszer (szavazdgép) is beszerzésre keriilne.

A tanul6ink tBbbsége rendelkezik ofthoni Internet eléréssel, illetve okos-telefonnal.
Fzek a technikai feltételek megteremtik a lehetdségét annak, hogy tanuldink szamara
digitalis formdban is elérhetévé tegyiik a tananyagokat, segédanyagokat, prezentaciokat,
kivaltva azeddig fénymasolatban kiadott anyagokat. Ennek foruma lehet az iskola
honlapja, illetve belsé halozat kialakitasa.

Fontos, hogy a szakmai oktatas teriiletén naprakészek legylnk a Kkorszerl
technolégiakkal, eszkozokkel, anyagokkal. Ebhez szoros egylitim{ikodést kell
folytatnunk a gazdalkodd szervezetekkel (bemutatok, Gzemldtogatdsok, 6nalld tanuldi
feladatok, kisel6adasok). Ezeket az eljarasokat, anyagokat a szakmai tanaroknak is meg
kell ismernitik.

Az iskola épiiletének kihasznaltsiga évek ota maximalis. A régi épiiletrészek teljes
feltjitasa lassan indokolttd valik. Célom, hogy erre sor keriiljon.

Palyazati forrasok segitségével folyamatos eszkozfejlesztést szeretnék elérni, melyet
tervszerien kell megvaldsitani. A tervezés a munkakdzosségek feladata lesz.

A mindennapos testnevelés  teljes korlt  bevezetésével lathato, hogy
feltételrendszeriink nem megfelel. Szitkséges lesz a tornaterem és az O6ltozok
korszerlisitése, bovitése.

Szeretném, ha sikeriilne olyan kérnyezetet kialakitani a szépészeti oktatas teriiletén,
amelyalkalmas lenne arra, hogy piaci alapon tudnank szolgédltatdst nyGjtani, és ezdltal
bevételeinket is tudjuk novelni.

Az iskola video-hdlozatanak fejlesztése is szikségessé valt. Ennek meg kell

teremteni a technikai feltételeit, valamint stadids-operator munkakor kialakitasat.



2.2 Személyi feltételek

A helyzetelemzésnél emlitettem, hogy a jelenlegi személyi allomdny képes az
eléttiink 41l feladatok magasszinti megolddsara. Tisztdban vagyok azonban azzal,
hogy az 1ij feladatok folyamatos képzést, fejlodést feltételeznek a pedagdgusokidl. A
kovetkezd években fontos feladatnak tekintem a pedagdgusok tamogatdasat az
onértékelési folyamatban, amely soran a pedagogus feltdrhatja kiemelkedé és
fejlesztheté teriileteit. A belsd értékelési folyamattal szoros kapcsolatban van a kiilsé
ellendrzés, a tanfeliigyelet. Fontos, hogy a mindennapi munka magasszintl elvégzése
visszatlikréz6djon a tanfeliigyeleti ellendrzések sordn, és valamennyi pedagogus
szamara ezek az drtékelések és ellenbrzések pozitiv megerdsitést tudjanak adni.
Torvényi eldirasoknak megfelelden kell elkésziteni az éves dnértékelési terveket, mely
alapjan minden pedagdgus tervezetten vesz majd részt az onértékelésben. Mivel a
nevelétestiiiet az elmalt években is rendszeres résztvevbje volt értékelési
folyvamatoknak, igy véleményem szerint ez nem fog nehézséget okozni.

Az iskolaban egyetlen fejlesztd pedagogus dolgozik. A sajatos nevelési igénydl
tanuiok szama évidél évre egyre nagyobb. Fzen tanuloinknak a tananyag sikeres
elsajatitasahoz, a kimeneti mérés teljesitéséhez nagy mértékben hozzajarul a rendszeres
felkészités, ezért fontosnak érzem, hogy ezen a teriileten a Ichetdségek adta tamogatdst
megkapja a pedagdgus.

Elmondhat6, hogy tanuldink korosztdlya egyre tobb viselkedési problémaval,
tanuldsi nehézséggel kiizd a csaladmodell valtozdsa miatt. E problémak megoldasihoz
egyre inkdbb segitséget jelentene az iskolapszicholdgus jelenléte az intézményben. A
fenntarté  hozzajarulasaval mindenképpen fontosnak tartom iskolapszicholdgus
alkalmazasat. Ugyancsak tanuldink mentdlis biztonsaga miatt elengedhetetlen az
ifjasagvédelmi feleldsok munkdja az intézményben. A nyugdijba vonulo ifjusagvédelmi
felelosok munkajat két pedagdgus viszi tovabb, akiknek a szakirdny tovabbképzése a
leendd munkajukhoz mindenképpen tdmogatast igényel.

A helyzetelemzésnél bemutatott pedagdgus életkori megoszlas miatt fontosnak
érzem a tantestiilet atlagéletkoranak megtartasat, amelyet az U kollégak felvételénel
prioritasnak tekintek. Fontosnak tartom a palyakezdd kollégak beilleszkedésének
segitését a nevelotestiiletbe.

A nem pedagdégus munkakorben foglalkoztatottak korében az utébbi évben a

fluktuacié mértéke nagymértékben csdkkent. Ezen tendencia megérzése mindenképpen
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sziikséges ahhoz, hogy kiegyenstlyozott, az oktato-neveld munkat segitd kirnyezet

atakuljon ki.
2.3 Oktatasi- képzési szerkezet, nevelés-oktatias, szakmai képzés

LFélig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az hogyan tanitjuk. Amit az iskolaban
tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatds, melyet egy jo iskotarendszer szellemi
tehetségeinkre gyakorol, megmarad™ (Edtvas Jozsef)

A munkaerd-piaci igényekhez alkalmazkodva folyamatos véltozds eredményeként
alakult ki a jelenlegi képzési szerkezetink. A demografiai valtozésoknak ¢és az
iskolaszerkezet, az oktataspolitika alakuldsanak kovetkeztében egyre nagyobb feladatot
jelent a beiskolazas intézményilinkben. Kiemelten fontos feladatomnak tarom, hogy a
beiskoldzasi mutatoink megfeleldek legyenek és valamennyi szakieriileten el tudjuk
inditani az osztalyainkat.

A képzési szerkezetiink fejlesztése kapesén érdemes elgondolkodni az épitbipari
szakkdzépiskolai osztdly inditasdn. Ezzel lehetéséglink lenne azon tanuldk
megnyerésére is, akik érdeklédnek a szakteriilet irant, szakgimndziumi osztalyban
szeretnének tanulni, illetve tovdbbtanulasi széandékaik vannak akar a Nyugat-
magyarorszagi Egyetemen.

Célunk, hogy a szakmai agazatainkba tartozd szakképzési igényeket ki tudjuk
elégiteni mind az iskolai rendszerli, mind a felnSttoktatas teriiletein.

Fontos feladat a szakgimnaziumi és szakkozépiskolai kerettantervek bevezetésével
az iskola helyi tantervének kidolgozasa, mivel 2016. szeptember 1-jét6l a
szakkozépiskolai nevelést-oktatast a szakgimndziumi, a szakiskolai nevelés-oktatast a
szakkozépiskolai kerettanterv alapjdn kell megszervezni. A kovetkezd tanévek kiemelt
feladata a szakmai agazat szerinti kotelezd szakmal vizsgatdrgybol allo érettségi vizsga
megszervezése, amely az OKJ-rdl szolé korményrendeletben meghatarozottak szerint
munkakor betoltésére képesit. A szakkdzépiskolai képzést lezaré komplex szakmai
vizsgat kovetben az érettségi megszerzéséhez egy kétéves érettségire felkészitt képzes
bevezetésének kidolgozdsa is a kovetkezé évek feladata. Ez tovabblepési,
tovabbtanulasi lehetdséget ad leendé szakkdzépiskolai tanuloinknak.

A felnéttoktatas megfeleld koriilményeinek megteremtése fontos kritérium, mivel
ezen keretek kozott tanuloink ingyenesen szerezhetnek masodik szakmai végzettséget.

Fontosnak tartom, hogy az iskola orszdgos kompetenciamérésben elért eredményei
ne romoljanak. Ezért a mér meglévd kompetenciafejleszté feladatbank bévitése

mindenképpen szitkséges. Az ehhez kapesolodd digitalis feliilet minden tanteremben
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elérhetd. Ez segiti a helvettesitéssel ellatott drdknak azt a kiemelt {feladatat, hogy az
alapkompetenciakat fejlessze.

A nevelés teriiletén egyre nagyobb kihivasok érik az iskolat. Tanuléink széamara
sokkal meghatarozobb a kortars csoport hatdsa, mint az iskolai minta. Ez a tény azonban
nem ment fel benniinket, a sajat lehetdségeinkkel kell élnlink. Szorosan egyiitt kell
mitkédniink a sztloi hazzal. Fontos tanuldink megismerése. Ezt nem csak osztalyfénoki,
hanem pedagogusi feladatnak is tekintem. Kiemelt feladat az osztalyfoéndki munka
tamogatasa. Szoros, mikddd kapesolatot kell dpolni a tdmogatd szervezetekkel. Egyre
nagyobb szerep jut az osztalyfontk altal vezetett egy osztalyban taniték kozbsségére.
Sziikségesnek érzem az ifjasagvédelmi felelds jelentétét a mindennapi neveld
munkaban. Valamint fontosnak tartom, hogy a fenntarté tamogatasaval
iskolapszichologusi statust kapjon az intézmény.

A neveld-oktatd munka tamogatasdhoz szeretném, ha hjra mikoédne a korabban
sikeres iskolai pedagégiai palydzat. Ezaltal is megtjulhatna az iskolai modszertani
eszkoztar.

A tanuldk egyéni képességeiher igazodva tovabbra is hangstlyt kell fektetniink a
felzarkoztatd foglalkozasokra, a szakkorikre, a pedagdgusok tanulokra szabott egyéni
foglalkozasaira,

Az egyik legfontosabb forrasa a fejlesziéseknek a palydzatokon vald indulds. A
korabbi jo gyakorlatot megtartva az intézményvezetés koordinaldsaval tovdbbiakban is
tamogatjuk a palyazatokon valo részvételt.

2.4 Vezetési elvek

En meg tudom tenni, amil le nem, és le meg tudod tenni, amit én nem; egyiitt nagy dolgokra vagyunk

képesek” (Teréz anya)

A jelenleg miikddo és az SZMSZ-ben régzitett szervezeti felépitést alapvetden jonak
tartom, igy valtozast nem tervezek.

Az informaciddramlas szabalyozasa kiemelt feladat az intézményben. Megkezd6dott
az elektronikus informacids csatorndk miikodtetése: fejlesztendd a napi hasznalata. Az
iskolat adminisziracid, az iskolai dokumentumok kezelése preciz kell. hogy legyen. Ezt
a munkat segitheti ¢lé az elektronikus dokumentumkezeiés bevezeiése.

Az értekezletek szaman nem szeretnék valtoztatni. A napi vezetdl megbeszélések is
hasznosak, tamogatjak a vezetdi munkat és segitik a kétirdnyt informacidaramlast.

Fontosnak tartom, hogy megmaradjanak a munkakdzdsségi értekezletek, amelyek a
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dontések elékészitésében, az alkotd, kreativ feladatok megoldasa eselében 1is
eredményesek.

A leglontosabb déntés-elokészité forum tovabbra is a Pedagogiai Tandcs, amely
minden stratégial kérdést megtargyal és javaslatot készit a nevelétestiilet szamara.

Az intézményben mindig kiemelkedd szerepet kapott a team munka. A tovabbiakban
is szeretném. ha ez mikddne, akar a szakmai program-készitG-, a mérési rendszert
kidolgozo-, a rendezvényeket szervezd csoportok tekintetében.

A kitelezd draszam: 22-26 oOra, a 32 6ra iskolaban pedagogiat feladattal eltoliott
munkaidé mindenkire érvényes. Fontosnak tartom, hogy a feladatok elosztasa
egyenletes legyen. A Pedagogia Tanacs feladata lesz a feladatok szétosztasa.

2.5 Gazdasagi terv

Az iskola fenntartdja a Soproni Szakképzési Centrum 6ndllod koltségvetési szerv. Az
intézmény a centrum tagintézményeként a centrum &ltal lebontott koltségvetéssel
rendelkezik. Onalldan gazdalkodhatunk a szakmai anyagok felhaszndldsaval, a
jovahagyott bevételi tervvel és a projekt koltségvetéssel. Az iskola eddig is takarékos
gazdalkodasra tdrekedett, igyekezett ndvelni bevételeit és a fejlesziéseket palyazati
lehettségeket kihasznalva valdsitotta meg. A jovdben is ezekre épitve kell gazdalkodni.

A gazdasagi lehetdségek kozott szerepel a hatékony forrasfelhasznalas. Ezen a téren
az épiilettel kapcsolatos megtakaritasi lehetdségeket kell kihasznalni, az energidval és az
anyagokkal valé takarékos gazdalkodast. Folytatni kell a kOrnyezetbarat
energiafelhaszndlast; az energiatakarékos megoldasokat.

Folytatni kell a tanmuGhely infrastrukturalis lehetdségeinek hasznositdsat a szakmai
bemutatok, a referenciahelyek, a termékbemutatok vonatkozésdban, ezzel megteremtve

annak szakmai tudaskozpontként vald miikodését.
2.6 Az iskola kapcsolatrendszere

Az iskola bels§ kapesolatai

Az intézmény  mindségfejlesziési  tevékenységének kulcskérdése  a
partnerkapesolatok mikodtetése. Rendszeres a  kozvetlen partnerek igény és
elégedettségmérése. A kapcsolattartds moédjait a szervezeti és mikddés: szabalyzat
tartalmazza. Valamint a munkakori leirdsok egyénre szabottan tartalmazzdk a

kapcsolattartas é¢s kommunikacio formait.

17-



A Soproni Szakképzési Centrummal vald kapesolattartis médjat a centrum szervezeti
és mitkddési szabalyzata tartalmazza,

Llsédleges partnereink a sziilok, akikkel valo kapesolattartds valamennyi dolgozé
kiemelt feladata. Fontos, hogy a nevelés folyamatdba bevonjuk a szilldket is.
Iskolankban mitkodik szildi szervezet, amely véleményezési, javaslatiételi jogaval
minden esethben 6élt, és reményeim szerint ez igy is marad. A sziilékkel valo
kapesolattartas forumait: sziiléi értekezleteket és fogadonapokat élobbe kell tenni.
valamint az elektronikus kapesolattarts formait dltalanossa kell tenni az intézményben.

Ugyancsak fontos a didkdnkormanyzattal valo egylittmikddés. Tamogatni kell a
tanuloi kezdeményezést, ki kell kérni a véleményiiket.

Az iskola kiilsé kapesolatai

A killsé partnerekkel valé kapcsolattartds modjait a Szervezeti és Miikddesi
Szabalyzat szintén meghatarozza.

A Soproni Kereskedelmi és Iparkamaraval az eddigi j6 kapesolatot tovabb kell
épiteni. Fontosak iskolank életében a kozosen szervezett rendezvények, a szintvizsgak.
A kamarénak meghatarozd szerepe van a gazdalkodé szervezetekkel vald
kapcsolattartasban.

Tovébbra is 4polnunk kell az eddigi jo egyiittmikodést az egyetem Alkalmazott
Miivészeti Intézetével, amely a kozépiskolai képzébmiivészeti képzést szakmailag
tamogatja.

Péalyazatok nyijtotta Iehetdségek alapjan a maér kordbban is meglévd nemuzetkdzi

kapcsolatrendszer fenntartaséra és bovitésére kell torekedni.
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3. Osszegzés

A Soproni Szakképzési Centrum Handler Nandor Szakképzd Iskoldja Sopron ¢s
kornyékének meghatdrozd oktatdsi intézménye. A hagyomanyokat megbrizve
legfontosabb feladatomnak tartom, hogy a nevelés, a kozismereti oktatas és a szakmai
képzés szerves egységével, a pedagogiai alapelvek kovetkezetes crvényesitésével
biztositsuk tanuloink eredményes ismeretszerzését és ismeretbovitését, képességeik és
készségeik hatékony fejlesztését, egyéniségiik kiteljesedését.

A helyi tanterveinkben, a pedagdgiai programunkban megfogalmazott nevelési-
oktatasi célok, feladatok meghatarozasakor a kozoktatas, a szakképzés tartalmi ¢s
formai kovetelményeit, a tanuloink és a szileik, a fenntarto elvarasait, valamint
tarsadalmi és a gazdasagi kérnyezet igényeit egyarant figyelembe vesszik.

Feladatainkat ugy tervezziik, hogy az iskolankban végzett tanuldk jo alapokat
szerezzenek a munkaba allashoz, a tovabbtanulashoz, az élethosszig tartd tanulds
igényének kialakulasahoz.

A feladatok végrehajtasahoz garanciat jelentenek a felkésziilt, lelkes, a tanitvanyaikat

szeretd, elhivatottsaggal bird pedagogusaink.
Sopron, 2016. aprilis 6.

n. Pl

Kosa Eva
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