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1. Bevezetés

1992-ben kezdtem tanari munkamat az azota megszint Jozsef Anila Postaforgalmi,
Kereskedelmi Szakkdzépiskola és Szakmunkasképzd Intézetben. Az eredeti végzettségem
vegyészmérndk, de a varos gazdasagi struktirdja dtalakuldsa sordn megsziind kozépvallalatok
sorsdra juté Vasontddébe nem tudtam visszamenni a hdrom gyermekem sziiletése utan. Uj
munkat kellett keresnem, és felajanlottak egy kémiai tanari allast. Elfogadtam ¢és ez életem
egyik legjobb ddntésének bizonyult. Az elso pillanattél kezdve és azdta is szeretem a

kozépiskolds tanulokat nevelni, tanitani, sok Sromet okoz a tandri palya.

2000161 jelenlegi iskolamban, akkor még Fay Andras Gazdasagi Szakkozépiskolanak hivtak,
wlok be tanari alldst. 2006-ban megpélyaztam az igazgatdi munkakért, elnyertem ¢és azota a
viszonylag alacsony oraszamu tanari feladatok ellatasa mellett az iskola vezetoi tevékenységet
végzem.

A tanari munkakdr betbltéséhez és a gazdasagi tantargyak oktatasahoz szilkséges mérndk-
tanari és gazdasigi szakmérndki végzettséget megszereztem. A szamitogép elterjedésekor, a
felhaszndlo szintll tudds megszerzéséhez 1999-ben szamitogép-kezelo OKJ-s tanfolyamot
végeztem. 1996. ota kiilénbdzé pedagogus tovabbképzéseken vettem részt, ahol a kiizoktatas
menedzseri, az interaktiv tabla kezelési, a projektpedagogia, a szervezetfejlesztés, az
intézményi  adatfeltltés. az intézményérickelés, tanfeliigyelet. pedagdégusmindsités
témakorikben szereztem ismereteket.

A Nyugat-magyarorszagi Egyetem Szenitusa 2009-ben megtisztelt a cimzetes egyetemi
docens kinevezéssel. 2012, ota a Benedek Elek Pedagogiai Karon a kézgazdaszianar és a
mérndktanar zarovizsgakon kizremkoddk kiilso szakértoként.

A szakmai végzettségeimnek és a szakkOzépiskolam képzési profiljanak megfeleloen a
kereskedelmi. marketing adminisztracié és a kozgazdasig szakmacsoportokban oktatok
killonbszd szakmai tantargyakat. A tanari tevékenységem mellett a nappali rendszeri
szakképzésben és a felnétitképzésben is ellatok vizsgaztatoi feladatokat. 1998. ota szakmai

vizsgaelndkként és 2014. ota szintvizsga elndkként tevékenykedek.

A 2006-ban kezdOd6 és a mai napig tartd igazgatoi munkakérom egyik fontos teriilete a Fay
Szakkdzépiskola szakmai képzésének szervezése, irdnyitdsa mind az iskolarendszer(i nappali

képzésben, mind a felnéttképzésben, illetve 2016. szeptembertdl a felndtiokiatasban. Ezen
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teriilletekhez kapesolodd munkam  eredménveként intézményiink 2010-ben elnyerte a
kényvviteli szolgaltatast végzok szakmai tovabbképzésének jogosultsagat hatarozatlan idore.
Iranyitisommal lebonvolitottuk a felnduképzési akkreditdacié eljarasanak folyamatit, 2010-
ben a program akkreditaciot dllamhaztartasi mérlegképes kiinyveld szakmaban, 2011-ben az
intézményi felnbitképzési akkrediticiot kaptuk meg. A felnottképzést érinté jogszabdlyi
valtozds miatt 2014-ben két OKJ-s szakma felndttképzési jogosultsagara pélyaztam
eredményesen, 2015-ben pedig vizsgaztatasi jogosultsigot kaptunk.

Intézményvezetdként jo szakmai kapcsolatot alakitottam ki a Soproni Kereskedelmi és
Iparkamara vezetojével, munkatdrsaival, Az egylittmiikddés a nappali rendszerii szakképzést,
a 2014-161 bevezetésre keriild kotelezd dsszefiiggd nydri szakmai gyakorlat lebonyolitasit, a
felnottképzéssel kapesolatos kozis munkdt, a szakmai tovabbképzések teriiletét egyarant

erinti.

2015. jalius 1-jétdl iskolank a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozponttél a
Nemzetgazdasdgi Minisztérium fenntartasdaba keriilt a Sopron Szakképzési Centrum
tagintézménveként. Kilenc év magasabb iskolavezetdi tevékenységemet egyéves megbizdssal
folytattam a 2015/2016. tanévben, a kinevezésem 2016. jinius 30-an jar le. A jelen
megbizisom ideje alatt bebizonyosodott szamomra, hogy Soproni Szakképzési Centrum
vezetdivel, munkatdrsaival egylittmikodve, tamogatasukkal képes vagyok és szivesen, nagy
energiaval vezetem a Soproni Szakképzési Centrum Fdy Andris Kozgazdasagi, Uzleti és
Postai Szakkozépiskolajat.
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2. Pedagogiai, szakmai onértékelésem

A tantargyaim tanitdsahoz sziikséges szaktargyi tudassal rendelkezem. Tanulmanyaim sordn a
gazdasagi tudomanyok alapjaibol, dsszefiiggéseibdl ismereteket szereztem, vizsgaztam. A
gazdasagi és jogi szaktudomany jellegébtol adodoan folyamatos a térvényi valtozas, amelyrol
minden koltségvetési év elején. ill. az évkozi jogszabdly valtozdsok esetén tdjékozodnom kell,
¢és be kell épitenem a tananyagba. A tantervi és modszertani tudas alkalmazasa feltétele a
folyamatos ismeretatadasnak, szamonkérésnek. rogzitésnek, és a sokéves tandri tapasztalatom
alapjan a tanitott csoport képességeihez igazodva ez alapjan tanitok. Oktatdsom sordn
haszndlom a hagyomanyos frontalis tanari munka eszkozeit, és tanoraimon az iskolankban
rendelkezésre allo digitalis tabla, projektor haszndlatara is sor keriil. A tanitvanyaimat az orai
feladatmegoldasnal, valamint a hazi feladat elkészitésénél onallo feladatmegoldésra,
gondolkodésra késztetem. Oktatasomban a gazdasagi alapok elsajatitasanak fontos modszere
a gyakorlati példak alkalmazasa, a tanulok otthoni életszer( szituacidinak tananyaghoz torténd

csatolasa.

A komplex szakmai ismeretek atadasahoz sziikséges a szakmai kdzponti kerettantervbél
torténd kiindulas. A célok eléréséhez a kézponti programon til a szakmai munkakdztsségiink
altal kialakitott intézményi helyi programot is alkalmazom. amely a pedagogiai programban
keriilt rogzitésre. A pedagogiai munkdmat a tanmenetek, az o6rai véazlatok és a tapasztalat
segitik. Ez utobbi a heterogén tanuloi képességek figvelembevételét teszi lehetové. A
pedagogiai folyamat minden lényeges elemét komplex modon az oktatdsi cél elérésének
szolgalataba allitom. A digitalis, online eszkézoket a pazdasagi tantargyak viltozd tartalma
miatt gyakran kell alkalmaznom, hiszen a tankdnyv nem tudja kévetni a kézponti programban
eldirt, ugyanakkor naprakész tudastartalmat. A tematikus egység végén is torénik
osszefoglalds, rendszerezés és az Osszefilggd tananyag egységel szamon Keérd témazard
dolgozat tapasztalatai alapjan végzek értékelest, kiigazitast, visszacsatolast.

A tanari munkat, a tanari feladatokat szeretem végezni, mind az oktatisi, mind a nevelési
részet. Személyiségembdl és az otthoni csalddi kériilményeimbol adédoéan empatikusan
alkalmazkodom tanitvanvainkhoz. A folyamatos formdlis és informalis tovabbképzések,
informacioszerzések soran fejlesztem szakmai tudasomat, a pedagogiai gyakorlati
modszereimet. Az uj tartalmakat, médszerek folyamatosan alkalmazom a tanitas, a tanulas, a

risgzités, a szamonkérés folyamataban.
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Oktato-neveld munkam soran figvelek tanitvanyaim sziikségleteire, igyekszem felkelteni és
fenntartani érdeklodésiiket valtozatos modszerek és gyakorlati példak alkalmazasaval, Akir
az oraszintli munka sorin, akdr a hazi feladat elkészitésénél, a szamonkérésnél felmeriild
tanulasi. gvakorlatszintii elsajatitds problémadit felismerem és segitek. A timogatds formdja
akar azonnali visszacsatolas, mas megkozelitési magyardzat, akar kiillon a tanulora szabott
felzarkoztatis formdjaban tériénik. A tandran alkalmazott csoportmunka illetve a hazi
feladatként kijel6lt kutatomunka a tanuléimat az online lehetdségek és az IKT eszkdzik

alkalmazasara bsztbnzi.

Iskolank neveld és oktatd kdzintézmény, és tanarként, vezetdként is magaménak érzem a
személyiségfejlesztés szikségének a szemléletét. Tanitvanyaim kamaszok. akik gyakori és
mély érzelmi hullamzasokat mutatnak, amelyekhez teljes mértékben nem tudok, nem lehet
alkalmazkodni, de az alkalmazott tanitasi., tanulasi modszerek sokszintségével igyekszem
fokozni a hatékonysdgot. A tanitvanyaim személyiség fejlodési nehézségeit észlelve az
iskolankban hatékonyan és eredményesen mikadé ifjusagvédelmi felelds segitségét kérem. A
kizosségfejlesztés modszereiben a hagyomanyos és a korszerli modszereket is alkalmazom,

bér az online kozdsség miikddésében, mikddtetésében nem vagyok aktiv.

A tanérdk tartisa sordn igyvekszem kedves, befogadd légkort teremteni. Tanitvdnyaimat
egymas elfogadasara nevelem. Az egész iskolaban ilyen 1égkort sikeriilt kialakitani, példanak
emliteném a térpendvésii tanulonk egyenrangn félként torténd tanuloi elfogadasat. Nem tirdm
a tanuléi lelki és fizikai béntalmazast, felmeriilése esetén kivizsgilom, biintetem. Ezen a
terfileten a prevencionak is fontos szerepe van. Iskoldnkban sok vidékrdl bejdré tanulé van,
akik hozzak magukkal az egészséges, csaladcentrikus falusi lelkiiletet. A tanulokézOsségek
értékrendjének kialakitasinil rdjuk tudunk épiteni. és épitiink is. Mind a tanitds, mind a
szabadid6s tevékenység sordn az etikus kdzosségépitd magatartast dijazom, dicsérem ¢s
példamutatassal igyvekszem a jo mintdt mutatni. Az osztalyszintli konfliktusok megeltzése
elsosorban az osztalyfondk feladata, az osztalyfondki ora témdja, de az iskolai
dokumentumokban rogzitett szabalvokat betartva és betartatva megteremtem hozzi a
kiszamithatosagot. Az értékkdzvetités, tarsadalmi érzékenység, elfogadas jellemzi a tanari

karunkat. a tanulokat, ez elvaras iskolankban.



Tagintézmény-vezetoi palvazat Herczeg Liszloné

3. Szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzeléseim

3.1. Az intézmény miikidésének fi jellemzai

Iskoldank a Soproni Szakképzési Centrumhoz tartozd kizépfoka szakképzési tagintézmeény,
melynek feladata a szakkdzépiskolai nevelés-oktatas, az érettségi vizsgdra valamint a szakmai
vizsgdra 1orténd felkészités. Az intézményben a szakképzés az Orszagos Képzési Jegyzék (OKJ)

alapjan zajlik. meghatarozott szakmacsoportokban, ill. szakkzépiskolai agazatokban.

Oktatasi intézményiink beiskolazasi teriilete Sopron és kirnyéke, Kapuvirig bezarolag, A
potencidalis hasznalé partnereink (sziilok, gverekek) tdjékoztatasara szolgdlé Gszi
rendezvényeink, kidllitasok, tajékoztatok, bemutatok egyre népszeriibbek, ldtogatottsaguk
évril-évre n6. A Favban folvé magas szinvonali oktaté-neveld munkanak és a
szakmaisigunkkal tamogatott promocionak kiszinhetden a megfelelé tanuldi létszamot

biztositani tudjuk.

Az iskola 2013. janudr 1-jét6l a Sopron Megyei Jogli Varos Onkorményzata fenntartotol a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Soproni Tankerilletéhez keriilt, majd a soproni
szakképzd iskolak fenntartdsat atvette a Gyori Tankeriilet.

Az iskolat érintd legfontosabb valtozas, hogy 2015. julius 1-jétol az intézményiink a Sopron
Szakképzési Centrum tagintézményeként a Nemzetgazdasagi Minisztérium, mint fenntarté ala
tartozik, és a kozépiranyito szervezet az Nemzeti Szakképzési és Felnouképzési Hivatal.

A Soproni Szakképzési Centrum 6 feladata a tagintézmények nevelési-oktatasi
tevékenységenek irdnyitdsa, szervezése, valamint 6nalld gazdalkodasi tevékenységet folytatva
a megfeleld képzési szerkezet kialakitisa, a tagintézmények mikodtetése, a feltételek
biztositasa. A Soproni Szakképzési Centrum szervezetli felépitésének és miikddésének
ismérveit a kozponti SZMSZ, kiegészillve az intézményi sajatossagokat Osszegzid
tagintézmeényi SZMSZ-ekkel irja le.

A tagintézmények. igy a Fay is. a Centrum szakképzési feladatellatast Sndlléan végzd
szervezete. A tagintézménylinket tagintézmeény-vezetokeént (igazgatd megnevezessel)
irdnyitom, elssorban felelek a tagintézmény pedagégiai munkajaért. adminisztrativ
feladatainak ellatasaért, az intézmény hasznalataba adont vagyon- és eszkdzpark
rendeltetésszeri hasznalataért. A fGigazgatd irdnyitisa alapjdn vezetem a szakmailag 6nallo

intézmeényt.
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A Soproni Szakképzési Centrum {0igazgatojaval, munkatarsaival jo kapesolatot alakitottunk
ki. Lehetoségeikhez képest maximalisan biztositjak, tdmogatjdk az intézményi szakmai

munkait, a miikddtetés feltételeit. a fejlesztéshez sziikséges eszkdziket, anvagokat.

3.2, Az oktato-nevelé munka sajatossiagai

3.2.1. A pedagégiai munka az iskoliban

Oktatd-neveld munkankat a Pedagogiai Programban leirtaknak megfelelten végezziik:
A gvermekeket bizonyos célra kell nevelniink; de iigy mégis, hogy szerencséjek el ne
dolion ha vagy torténet vagy tlajdon vdlasztasok mds dtra vonnak, mint amelyre
készitettiik,. Mindenre kell tehar ranittami, amire szitkségiik lesz vagy leher: amire
hajlanddsdagot mutatnak, és amire mod, bar magunk megerdlretésével van, de gy, hogy
ne csak fejekre, hanem szivekre is legyen gond...”
Kazinczy Ferenc
Az intézményiinkben folyd oktato-neveld munkdnak a {6 célja az érettségire és az utina
kivetkezd szakmai vizsgara torténd felkészités, és mindazon elméleti és gyakorlati tudasnak
az dtaddsa, amellyel tanuléink a zdrévizsgdk utdn a tovabbtanulds és/vagy a munkéval oot
évek alatt is helytallnak. A kitlizon cél elérése kizben azonban nemcsak a tananyagra,
szigorian csak az oktatasra toreksziink, hanem arra is, hogy a tanitvanyaink jol érezzék
magukat az iskolaban, szeressék ..masodik otthonukat™.
A Kerettantervnek megfeleléen kialakitott helyi tanterv, szakmai program keretei kozott
igveksziink a tdrsadalmi, gazdasigi igényeknek megfeleléen folvamatosan djitani,
kiegésziteni az oktatasi tartalmakat és modszereket, felhasznilva a rendelkezésre all6 korszerii
infokommunikacios eszkozparkot.
Az Alapité Okiratunk szerint befogadéi vagyunk a sajitos nevelési igényl tanuloknak. A
mozgaskorlatozott tanulok szamara akadalymentesitett, integralt oktatasukra alkalmas tanitasi

kirnvezet rendelkezésre all.

Tanuldi adatok:
A 2015/2016. tanévben iskoldnk tanuloi létszama: 467 10, amelybol 317 lany. Az
intézménybe jard didkok tbbsége — talin a szakmai képzés sajdtossdga miatt - lany, bar az

utobbi években emelkeden a fiik szama, és van egvetlen olyan osztalyunk, amelyben
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tobbségben vannak a fiuk. A tanulok zome vidéki. kisebb résziik soproni, és elenyészd a
kollégistak szama:2010, osztilyonként 1-2 f6.

A 467 tanuldbol felndttoktatdsi tantery szerint 102 didk tanul, kiziilik 40 o6 nappali, 62 o6
levelezd képzési formaban, A mésodik félévtdl elindult felndttképzési osztalyban 26 diak
tanul. Tanuloink kozil 20 fo sajdtos nevelési igényii. A 18 osztdlybol 15 nappali, 3 levelezo
rendszer(i. A 20152016, tanév masodik félévétdl felndttoktatisban, kereskedelem
szakkozépiskolai agazatban elindult egy tjabb oszialy.

Két tanitdsi nvelvii képzésben 25 {0 vesz részt. akik kozil 19 lany.

A szakképzésiinkben Osszesen 56 didk tanul, pénziigyi-szamviteli igyintéz0, postai ligyint¢zo

1-1 éves OKJ-s képzésben, valamint 2 éves kereskedelem dgazati képzésben.

Tanulmanyi eredmények tekintetében a jo-kizepes teljesitmények a jellemzoek. A 2015/2016.
tanév elsod félévében az iskolai dtlag és a kdzismereti tantargyakbol a tanuloi atlageredmény is
3.6 lett, egyv osztily 4.0 felett teljesitett. A felnbttoktatisban tanulé két osztalyunkban a
féléves osztalvatlag a 4.5 lett.

A minden évben orszagos szinten megrendezésre keriilo, iskolank 10. évfolyamos tanuléit
érintd  kompetenciamérés célja a didkok szivegértési képességeinek és matematikai
eszkoztaranak feltérképezése. A mérés hozadéka, hogy orszagos szinten a pedagogiai
mérésértékelés mddszerei terjednek. valamint az eredmények a helyi szinti értiékeléshez is
adatokat biztositanak. Iskolankban minden évben a felmérés eredményei olvashatoak az
iskola honlapjdn, és az orszdgos atlag. valamint a szakkzépiskolai atlagok feltiintetésével
kizvetlen dsszehasonlithatosagot teszilink lehetové. Evrdl évre értékelve az eredményeket, az
osszehasonlitasbdl ldthatd, hogy a 2015, évi felmérésen minden idok legjobb eredmeénye
sziiletett. A matematikai logika teriiletén az orszagos atlaghoz kepest 4.3%-kal, a
szakkozépiskoldk dtlagdhoz képest 5%-kal jobban teljesitettek tanuldink. A szivegértés
teriiletén az orsziagos atlaghoz képest kzel 3,7%-kal. a szakkozépiskolak atlagahoz képest
4.8%-kal bizonyultak jobbnak a faysok. Az elézd évek eredményeivel Gsszehasonlitva
kitiinik, hogy eddig a szovegértés teriiletén teljesitett jobban iskolank, ebben az évben viszont
a matematikai logika teriiletén teljesitettiink jobban az orszagos atlagnal. A szép eredmények
véleményem szerint abbol adddnak, hogy a tanuldink felkésziilnek a megmérettetésre, és
komolyan veszik a feladator, masrészrdl a tandr kollégak a tanorai oktaté-neveld munkan il

egyre 15bb lehetdséget biztositanak a rendszeres felzarkoztatasra ¢s tehetséggondozasra is.
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A fays wradiciot és kiziosséget erfsitve, a nevelotestiilet és diakjaink kozos elhatarozasaval,
fays tinnepi egyenruhat alakitottunk ki. amelynek viselése az iskolai. a nemzeti tinnepeken, a
hivatalos varosi vagy régios megjelenésen kitelezé. Az iskolankhoz tartozast a mélyzold

szinii és a fays logoval ellatott lanyoknal sal, fitknal nyakkendo mutatja.

3.2.2. A képzési struktira

Oktatasi struktirink. az inditott osztalyok képzési profilja minden évben viltozik. igy a
2015/2016. tanévben is. A szakmai képzéseink soraba, a szukebb és tagabb kiérnyezetiink
igényeihez igazodva, mindig azokat az OKJ-s szakmakat vessziik fel, amelyre tanuléi igény
jelentkezik. ill. a jogszabaly lehetové teszi. valamint az iskola foigazgatdja hozzajarul,
engedélyezi.

Az iskoldban jelenleg 18 osztily mikddik. Hat kézillik altalanos tantervii osztaly
kizgazdasigi, kereskedelem-marketing és tizleti adminisztricio szakmai képzéssel. Négy
osztaly tanuloi - kimend rendszerben - nyelvi elokészité képzésben vesznek részt. Ez azt
jelenti, hogy a didkok az elsd évben emelt draszamban tanultak a valasztott idegen nvelvet
(amely angol vagy német nyvelv) és a masodik évtol kezdiék el, tovabbra is magas draszamu
idegen nyelvtanulas mellett, a tulajdonképpeni szakkizépiskolal tananyagot elsajatitan.
Miikédnek az intézményiinkben ifjusagi osztalyok is. amelyet szakiskolai végrettségiick
szamara inditunk. A didkok két év alatt késziilhetnek fel nappali tagozaton az érettségi
vizsgara.

A 2015/16. tanévben két 4 tipusi osztalyt inditottunk. A két tanitasi nyelvi, kdzgazdasag
szakmacsoportos képzésben résztvevd tanulok egy elokészitd évfolyamon elsajatitjak, a
valasztasuk szerint angol vagy német idegen nvelvet., majd a kivetkezo6 négy évben, az
¢érettségiig négy tantargyat a valasztott idegen nyelven tanuljak. A masik tjitas a sportoloknak
inditott, altaldnos tanterviy, kereskedelem szakkézépiskolai agazaton inditott osztaly. Az itt
tanulo, versenyszeruen sportold fiatalokat tamogatjuk a tananyag online feliiletre feltdliésével

¢s személyre szabott potlo foglalkozasok megtartasaval.

Ebben a tanévben két szakmai osztaly indult a szakképzo éviolyamon. Az egyikben a leendo
pénziigyi-szamviteli {igyintézok ¢s a postai figyintézok modularis rendszerii egyéves képzése
folyik a Fayban érettségizetteknek, a masikban pedig a leendd postai lizleti ligyintézok és a

logisztikai tigyintézok O tipusu két éves képzése barhol éretiségizeticknek.
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Az osszefliggod szakmai gyakorlat szervezése soran a kereskedelem szakkizépiskolai dgazaton
tanulé 120 didknak kell gvakorlati képzohelvet taldlni. 48 gazdalkodo szervezettel kotott az
iskola, illetve a fenntartd egyiitmilkddési megallapodast, a Soproni Kereskedelmi és
Iparkamara tamogatasdval.

Intézménviinkben a felnottek, a mar régota mikodo felnottképzeés vagy a 2015
szeptemberében indulé felnotioktatas keretében tanulhatnak. Délutinonként vallalkozdsi
mérlegképes kinyveld felnotképzés, valamint pénzigyi-szamviteli Ggyintézd, vallalkozasi és
bérligvintézd, postai lizleti ligyvintézd, logisztikai tigyintézo felnottoktatas folyik.

Iskolink rendszeresen helyt ad szakmai konferenciaknak. és a Fayban zajlik a vallalkozasi, az

allamhaztartasi mérlegképes kiinyvelok. valamint az adotandcsadok kételezd tovdbbképzése.

Elkésziilt a szakképzési terviink a 2017/2018. tanévre. Az ebben a tanévben iskoldnkban
érettségizoknek elinditjuk a régi OKJ szerinti pénziigyi-szamviteli tigyintézo képzést, a
kereskedelem, marketing, iizleti adminisztracio szakmacsoportos 13. évfolyamos tanuléink
folytatjak tanulmanyikat a 14. évfolyamon, és elinditjuk az 0j kozlekedés. szallitmanyozas,
logisztika szakmacsoportos postai iizleti figyintézok és a logisztikai és szillitmanyozasi
igvintézok két éves képzését. A felndttoktatisban, levelez6s munkarendben a képzési
kindlatunkat az tigyvitel szakmacsoportba tartozo irodai titkdr szakmaval bovitjiik.

3.2.3. Tandrin kiviili tevékenységek, rendezvények

A tanérian kivili elfoglahsagok. szakkdrok, sportkérok, emelt szintli és felzarkoztato
foglakozasok, az esélyegyenloség megteremtésének fontos szinterei, ¢s a tanulok délutani

értelmes elfoglaltsagdnak lehetdségét adjak.

Tanéran kiviili foglalkozasok szervezésével segitjikk a felzarkoztatdst, illetve a kiemelt
kepességli tanulok tehetséggondozdsat. Iskoliankban emelt szintQl érettségire tGrténd
felkeszitésre lehet jelentkezni magyar nyelv és irodalom. tbriénelem. angol nyelv., német
nyelv, matematika ¢s testnevelés tantargyakbol. Az évrol évre wvaltozd tanuloi, sziiloi
igényekhez igazitjuk az emeltszintli felkészitést. A gyengén teljesité tanuloknak felzarkoztato
Ordkat tartunk matematikabol, magyar nvelv és irodalombol valamint német nyelvbol. A
sajatos nevelési igényii tanulok felzarkoztatasa, fejleszté pedagogus szakember segitségével

szintén az intézményben torténik.
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Az ifjusagvédelem feladata a tanulék szocidlis, egészségiigyi. erkdlesi problémainak
megelozése, feltirdsa, elemzése és a segitségnyujtas. Iskolankban ezen wl, a Kivalo
ifjusagvédelmi feladatokat végzd pedagogus kollégam hangsilyt fektet a személyiség
fejlesztésre, valamint az esélyegyenliségi feladatok ellatdsdra. Segiti az osztalyfondkidk
munkajat osztalyfonoki orak megtartasaval, a tanulokkal torténd személyes elbeszélgetesekkel
és a tarsintézményektdl meghivott szakértok bevonasaval,

Az egészséges életmodra nevelés fontos teriilete az iskolai 6t testnevelés ordn til a hirom
labdasport teriiletén rendszeresen megtartott sportfoglalkozdsokon valé részvétel lehetbsége.
Iskolank vérosi szintG taranapokon egy-egy csoport fays didkkal részt vesz, valamint
megszervezzilk a mar hagyomanyosnak szamité Fay kézilabda kupat a vérosi kozépiskolasok
szamara, valamint az iskolai futball bajnoksagot tanari csapat részvételével. Tovabbi mozgasi
lehetdséget biztositanak a délutdni aerobic foglalkozasok, a konditerem, valamint a jerevani
fiatalok szamadra is nyitott sportudvar hasznalata.

Versenyekre torténd felkészités is folyik iskolankban. A tanulmanyi versenyek sordn a fays
tanulék bemutathatjak tehetségiiket az idegen nyelvek (angol és német). a tdrténelem, az
eléadd mivészet, a pénziigyi-gazdasagi ismeretek, az illemtan, a sport és mads teriileteken.

A szakkordk, sportkdrék kindlata is meglehetdsen széles az intézményben. A 2013/16-0s
tanévben indult spanvol nyelv szakkor, orosz nyelv szakkdr, voroskeresztes és kisgyermek
gondozod tanfolyam, mikodik online szerkesztd és didkujsagiré szakkor. Iskolankban
lehetdség van riplabda, kosarlabda, futball valamint asztalitenisz sportk&rok latogatasira is.
Fontosnak tartja a tantestilletiink a killonféle megemlékezéseket is, akar nemzeti {innepeinkrol
(oktéber 23. és marcius 13.), akdr a véros toriénetéhez kapesolodo alkalomrol (hiiség napja —
december 14.). akdr torténelmi vagy Kulturilis eseményekrol (példaul az aradi vértanik
emléknapja, a kommunizmus dldozatainak emléknapja, a holokauszt dldozatainak
emléknapja. a koltészet napja) van sz0.

Hagyoményos és alkalomszeri didkprogramok szinesitik oktaté-neveld intézményiink életét.
A hagyomanyos programok kozill kiemelkednek a didknap (Andrds-nap), az elsos avato, a
szalagavato, a ballagds. a vidamballagas, az egészséghét. a szakmai napok. A tanitdsi idon
kiviili foglalkozasok megszervezésében nagy szerepet vallal a Diakonkormanyzat, amely a
mar hagyomanyosnak mondhato diakprogramokon til tovabbi szabadidos elfoglaltsdgokat is
szervezetl ebben a tanévben (pl. siitinap).

A szakmai képzést tanoran kiviili foglalkozasokkal is timogatjuk. igy az idei tanévben is a 9.

évfolyamos tanuloink szervezett latogatason vettek részt a Magyar Nemzeti Bankban.
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Szervezetten torténik a soproni postahivatalok, pénzintézetek, logisztikai kizpontok, lizemek
tanulmanyi latogatasa.

Az iskola szivesen és szeretettel fogadja az AFS-es tanulokat. Ebben a tanévben két tanuld
jart az iskolaba, a kdvetkezo tanévben varhatéan harom tanuld érkezik.

Nem kozvetleniil oktaté-nevelé munkankat énintdé programok, feladatvallalasok eddig is
torténtek iskolankban. A jo partnerség fokozisa teriiletén az eddigi programok (nyugdijas
szamitastechnikai tanfolyam. szindarabok bemutatisa, szereplések idések rendezvényein,
villalati tinnepségeken. Nyitas a Jerevdanra program, stb.) megtartdsa mellett tovébbi
egyiittmiikidésre és partneri programokra nyitottak vagyunk. A kozeljévé két fontos iskolai
eseménye (Szakmak Ejszakdja, RE-akcio orszigos biinmegelozési rendezvény) él6 példaja a

Sopron intézményeivel és szlikebb-tagabb partnerekkel térénd egyiittmiikddésnek.
3.3, Kiilsd és belsd kapesolatrendszer

A partnereink kozé tartozik a sziikebb partneri korben a Fay tanuléi, dolgozoi, a szilok. A
tagabb partneri kirt az intézmeényiinkkel kapcsolatban allo szervezetek. intézmények, piaci

szereplok alkotjéak.

Az iskola szolgéltatasait kzvetlenill igénybe vevokkel a nevelotestiiletiink, az iskola nem
tandari  dolgozdr  jol  egyiittmikddnek. A tagintézményen  belilli  szervezetek a
Didkénkormanyzat és a Sziiloi Szervezet. Centrum szintl szervezetek a Kozalkalmazotti
Tandcs és az Intézményi Tandcs.

A sziilokkel torténd kapesolattartasban az elektronikus naplé segiti a szillok naprakész
tdjékozodasat gyermekiik elomenetelérdl. Evente két szilléi értekezletet és két délutani
fogadodrat tartunk. Minden szaktanarnak van hetente egyszer délelotti idopontban
fogadoordja, amikor a szilok akar telefonon, akar személyesen felkereshetik. A Sziiloi
Szervezetet a sziilok hozzak létre jogaik érvényesitésére, valamint kitelességeik teljesitésére.
A Szilléi Szervezet tagjait az egy osztilyba jard sziilok munkakozéssége delegilja. Evente
minimum két alkalommal értekezletet tart a Sziiléi Szervezet. Ezeken a gyiiléseken az iskola
miikddésével kapesolatos dolgokrol tajékoztatast kapnak, és a 16bbi sziilo kérését, igényeit
képviselve kozvetitik az igényeket az iskola menedzsmentje felé. Az iskola
alapdokumentumait, elfogadds esetén. a Sziil6i Szervezet vezetdje altal alairt nyilatkozattal

litjuk el.
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A Diakonkormanyzat, mint a tanulék érdekképviseleti szerve, a teljes tanulé ifjusdgot
képviseli, a jogérvénvesités és a kitelességteljesités kizvetitése a feladata az iskolavezetés és
a tantestiilet felé. A mi iskoldnkban a tanulok és sziileik a hivatalos fogadodrakon, de ezen
kiviil barmikor elozetes egyeztetéssel megkereshetik tandraikat és az iskolavezetdket. Az
évenként minimdlisan egy alkalommal megrendezésre keriilé Didkparlament a kozos

problémdk megbeszélésének foruma.

Iskolank kiilsé partnerei kiziil meghatarozo szereppel birnak a Soproni Szakképzési Centrum
és tagintézményei, Sopron Megyei Jogli Viros Onkormdnyzata, a Huménszolgdltatasi
Osztaly, A Fay Iskolaért  Alapitviny, a Nvugat-magyarorszigi Egvetem
Kizgazdasagtudomanyi Kara, a Soproni Kereskedelmi és Iparkamara, a Kormanyhivatal
Oktatasi Hivatala, a Magvar Posta Zrt., a kereskedelmi bankok soproni fidkjai. Sopron és
kornyékének vallalatai. Kiilsé partnereink segitik miikddésiinket szakmai tamogatisukkal,
valamint a vallalkozoi szféraba tartozok lehetévé teszik tanitasi idé alatt, a gvakorlati
oktatasunk kiegészitéseként a tanuldi latogatasokat, nyaranta pedig az dsszevont gyakorlatban
nyujtanak egyiittmiikddési lehetdséget.

Iskolank, terilleti elhelyezkedésének megfelelfen, szorosabb kapcesolatban a Jerevan lakotelep
oktaté-nevelé intézményeivel, tarsadalmi szervezeteivel és a lakotelepen élokkel van. Ez a

kozos rendezvényeken valé részvételben valamint egymas sziikség szerinti megsegitésében

valosul meg.

A kiilsd és belsd6 kommunikacionak meghatarozo szerepe van a kapcsolattartisban és
épitésben. Iskoldnkban a védrosban elsdk kozott bevezettiik az elektronikus naplot, amely
segiti az oktatdst, tdjékoztatast, a szemléltetést a partneri. a tanuloi. sziiloi kapesolattartast. A
digitalis naplo, de mas kozosségi online feliilletek is lehetdséget adnak az intézmény belso és
kiilso partnereivel t6rténd folyamatos kapesolattartisra.

Iskolank belsd és kiilsé partnereivel magam is konstruktiv kapesolatot apolok, a megfeleld
kommunikacio alkalmazisiaval. A tanuldkkal, a tanarokkal, a technikai kollégakkal napi
szinten tartom a kapcsolatot, Elsbsorban a személyes kommunikacioban hiszek, de
természetesen a  mai  online kapesolatokat  preferdlo  vilaghan alkalmazom az
infokommunikidcios eszkdziket is. A belsé partnerek visszajelzéseit feldolgozom, Gsszevetem
a vezetoként ismert korilményekkel és probalom hasznositani. épiilni belble. Iskola
vezetoként a megbeszéléseken, értekezleteken folyamatosan kifejtem szakmai allaspontomat,

de a dontést igényli kérdésekben igyekszem konszenzus kialakitasara.
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3.4. Személyi és targyi feltételek biztositasa
3.4.1. Személyi feltételek

Az iskola értékrendjét. belso hangulatat és a kérmyezetre gyakorolt hatdsat a benne oktato-
neveld pedagogusok hatdrozzak meg. A pedagogus a legfontosabb tényezd. fontosabb, mint
az iskolaépiilet korszeriisége, fontosabb, mint a taneszkdzkkel valo ellatottsag. A pedagogus
személye példakép, magatartasa mintaértéket képvisel.

A Fayban magas szintl pedagogiai szakképzési munkat, az intézmény zavartalan mik&déset
56 kolléga biztositja. Allandé, hatérozatlan idejii munkaviszonyban 34 tanar kolléga (koziilitk
harman gvermekiikkel otthon tartézkodnak). 7 tanar kolléga draadoként kézremikadik, illetve
4 tandr kolléga a felnotitképzésben oktat. 2 kolléga a neveld-oktatd munkdt kézvetlenill segitd
munkakdrben tevékenykedik: rendszergazda ill. iskolatitkar beosztasban. Az iskolaban
kiizvetleniil jelentkezd gazdasagi adminisztrativ feladatokat 2 kolléga ldtja el. A mikédéssel
kapcsolatos technikai munkat 7 {6 végzi.

Minden munkatarsam tevékenységével szolgalja iskolank oktato-neveld munkdjanak o
célkitlizését, azaz a fays tanulok szamara magas szintl tudas atadasat és az itt folyo feladatok

optimalis kériilményeinek biztositasat.

A nevelOtestillet tagjai szakmai munkakGzOsségeket alkotnak, amelyek szakmai és
modszertani, pedagogiai kérdésekben segitik az iskolaban folyo oktato és neveld munkat. A
jelenleg mikdddé munkakbzosségeink: idegen nyelvi, oszialyfondki. szakképzési.
tarsadalomtudomanyi, természettudomanyi. A munkakdzisség tagjai vezetot valasztanak. akit

igazgatoként megbizok a vezetoi feladatok ellatasaval.

A folyamatos jogszabdlyi, valamint az iskolink oktaté-nevelé munkajat igénybevevd
potencialis munkapiaci kihivasokra reagalo oktatasi struktira véltoztatasai miatt sziikséges
ujabb tanar kollégak felvétele a kizeljovoben is. A két tanitasi nyelvil képzés bevezetésével
2016. oszétol négy tantargy idegen nyelvi oktatasanak kompetencidjaval és sziikséges
végzettséggel rendelkezd tanar oktatd tevékenysége kezdodik. A tanuloi létszam erdteljesen
nivekedett, amely tényt elsbsorban az iskolarendszerii felndttoktatas elinduldsa generdl.
szintén tovabbi tanar felvételét, illetve oraadoi tevékenységét indukal. Egy tanar, egy vezetd
megbizasa tanar, valamint egy technikai munkatars kozeli nyugdijazasa miatt is () kollégak

felvételére fog sor keriilni. Az 4 tandr kollégak felvételénél meghatirozd szempont az
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oktatishoz és vizsgaztatashoz sziikséges szakiranyu végzettség. Iskoldnk munkatdrsi
kollektivdja pozitiv bedllitottsagu, befogado szemléletii emberek kiziissége, igy biztos vagyok
benne. hogy a leendd 0j kollégak is timogatd fogadtatasra lelnek intézményiinkben.

A valtozd tantargystruktira, a szakmai tantargyak szamanak nivekedése szilkségessé teszi az
uj kollégak felvétele mellett a mar meglévi kollégak tovabbi ismereteket, végzettséget szerzd
tovibbképzését. Az Gtévenként elkésziild beiskoldzasi programhoz csatlakozo beiskolazasi
tervben, amelyet ez év marcius 15-ig el kellett késziteni, harom kolléga felsGoktatisi
tanulmanyokkal keriilt be, akik koziil egvik tandr a szakmai felsofokt végzettségéhez a tanari
tanulméanyokat kezdi el, masik kollégdm a mentor-tandri szakvizsgdl szerzi meg, a harmadik
kolléga pedig a kozépiskolai matematika tandri végzetiségeéhez az egyetemi vegzetlség
megszerzésére irdnyuld képzést kezdi meg. Ebben a tanévben hdrom tanir Kolléga fejezi be az
lij szak megszerzésére illetve az egyetemi kiegészitésre iranyulo tanulmanyait. A beiskoldzasi
tervben leirva és a gyakorlatban is timogatva a tandr kollégak minden tanévben, st a nyéri
idészakban is, a kotelezd tanarképzésekhez kapesolodoan teljesitik  tanulmanyi

kotelezettségeiket.

A koznevelési torvény 2013-ban bevezette a pedagégus-életpilyamodellt. Ennek keretében 4j
pedagdgus elomeneteli rendszert is alkotott a torvényhozas. Az életpalyamodell részeként
bevezetésre keriilt a pedagbgusok mindsitési rendszere, a kiilsé tanfeliigyeleti ellendrzés és a
belso onértékelési rendszer. Iskolank a kezdetektdl tdmogatta és Osztonzi most is a
pedagégusokat a mindsitési rendszerben a Pedagogus I1. illetve a Mesterpedagogus fokozat
elérésében. A 2015/16-0s tanévben mar hat kolléga keriilt a Pedagogus II. fokozatba és
tovabbi két kolléga mindsitési eljdrdsa van folvamatban. A mindsitési eljardsok sordn a fays
pedagdgusok magas szintii pedagogiai tudasukrol adtak szamot. Iskolinkban jelenleg egy fo
Mesterpedagdgus dolgozik, aki egyben szaktandcsadoként is tdmogatja a nevelGtestiilet
munkdjat. A tanfeliigveleti ellenorzés az idei tanévben érte el intézményiinket, egy pedagogus
tanfeliigyeleti ellendrzésére még az idei tanévben sor fog keriilni — a tanfeliigyeleti
ellendrzéshez szilkséges, a tanfeligyeleti kézikonyvben eloirt iskolai elokésziiletek
megtirténtek.

Az onértékelési rendszer elinditdsa 2015 nyardan megkezdédoit az iskoldban, felallt a belso
onértékelési csoport, megalkotta az éves illetve 5 éves munkatervét. Az idei tanév elsé

félévében lezajlott a kijeldlt pedagogusok (6 f6) belso énékelése, az tnértékelési kézikonyv
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elbirdsai szerint. Az Onériékelési rendszer mikidtetése soran épitiink a korabban a Fayban

miikédo mindségbiztositasi rendszerben nyert tapasztalatokra.

Az iskolaban dolgozok kéze nem tanar kollégak is tartoznak, akik tébbsége is sokat, gyvakran
a munkakdri kistelezettségiikon tl is tesznek intézményiinkeért.

A hozzank latogatoktol gyakran hallom. hogy oktatasi intézményiinkben baratsigos a légkor,
mind a tanulok és partnereink iranyaba, mind a kollegialis kommunikaciot illetben. Ez

munkatarsaimnak. de természetesen a Fay-s tanuloknak 1s koszénhetd.

3.4.2. Targyi feltételek

A Fay épiilete a Jerevan lakotelep szélén helvezkedik el, a belvarostol tiz perc gyaloglassal
elérhetd tavolsagban. Tagas parkolo, a kozosségi rendezvényekhez elegendo tér talalhato az
intézmény elott, mogitte pedig sportudvar. pihenokert. A délutimi orakban és a tanitasi
sziinetben nyitva all udvarunk a sportolni vagyo lakotelepi fiatalok szamara.

Az iskolaba belépve ,vendégcsalogald™ latvany és funkcionalitas fogadja az épiiletet
hasznalokat és a vendégeket. Asztalok, székek. kidllité paravanok. bemutatoszekrények,
viragok, diszitések, az elbadasokhoz, (innepélyekhez szilkséges projekior, erdsitok.
hangszorok a konformitast erdsitik. A foldszinten és az elsé emeleten korszeriien felszerelt
szakmai tantermek (nyelvi labor, multimédias, gyviteli, postai, logisztikai, informatikai,
tanirodai és ligyviteli szaktanterem) taldlhatéak. Az emeleten az elektronikus hirmondobél
tajékozodhatnak a tanulok a napi eseményekrol. Az elso és a masodik emeleten vannak az
iroddk. tanuléi klubszoba, valamint a féépiilet minden szintjén osztalytermek talalhatoak.
Intézményiink foépiiletéhez csatlakozd két oldalszarmnyban helyezkedik el a konyvtar, a

tancterem és a tornaterem.

A Fay iskola foépiiletének felujitdsa, energetikai korszerlsitése Sopron Megyei Jogi Viaros
Onkormanyzata pélvazati és oneris tamogatdsiaval 2011-ben lezajlott. A kiilsd nyildszirok
teljes cseréje, a homlokzati hdszigetelés és a flitési rendszer korszeriisitése megvalosult. Az
iskolaépiilet elotti és mogotti zild teriiletek folyamatos karbantartdsdval biztositjuk a sajat
tanuloink, valamint délutan, hétvégén és a tanitasi sziinetekben nyitott kapukkal wart

kérnyezetiink lakdinak a kulturalt sportolasi és pihenési lehetdséget.
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Az adminisztracios feladatok gyorsitasat esztétikusabb, egyvséges megjelenitését lehetové tevo
eszkozOkkel, szoftverekkel (bizonvitvanynyomtatd, e-naplo) rendelkeziink, de tovabbi
beszerzések sziikségesek a fenntarthatosag és a technika, technologia fejlodése ahal lehetove
valt fejlesztési lehetoségek kiaknazasara.

Oktato-neveld munkankat kozel 200 szamitogep segiti. Intézményviink IKT eszkozikkel
felszereltsége jonak mondhaté. Interaktiv tabla vagy projektor minden tanteremben taldlhato,
wifl az intézményen beliill mindenhol elérheté. Az iskola minden informatikai fejlesztést
lehetové tevo palvazaton elindul és elindult.

Iskoldnkban kdnyvtar mikadik, az oktatd-neveld munkat segitve. amelyben dsszesen 23.103
konyvidri egység, ezen beliil 22.897 kiényv talalhato.

Az iskolai infrastruktira, az energia megtakaritist célzo beruhazasok, az eszkozpark
fejlesztésének sziikségességeét, illetve az elmilt év végén megvalosult beszerzéseket a

kivetkezo fejezetben taglalom.

3.5. Az intézmény gazdidlkoddsa, pénziigyi helyzete

A 2006-ban kezdddd igazgatdi tevékenységem soran kétszer fenntartdviltds toriént, a
koltségvetési keretdsszeg redlértéken folyamatos cstkkenést mutatott, Mar az énkormanyzati
fenntartas alatt is sziikilltek az anyagi forrdsok. amelyek a KLIK-es idészak alatt tovébbi
fogvatkozast mutattak. Az intézmény anyagi lehetoségei 2015. jalius 1-je ota, azaz a
Szakképzési Centrumhoz csatlakozistol szamitva javultak. boviiltek.

Egy oktatd-neveld intézmény koltségvetésében meghatarozoak a személyi jellegh kiadasok,
melyek tObbnyire a koltségvetés 80%-a koriili Osszegét teszik ki. Ezek biztositasarol a
mindenkori fenntarté gondoskodott. A szakképzési fejlesztésekre 2012-ig kiilén forraskeént
jelentkezett a vallalatoktdl érkezd tamogatas, amelyet a kitelezben befizetend6 szakképzési
hozzijarulasukbol kdzvetleniil iskolankba juttattak. Ez az Gsszeg, igazgatosiagom alatt, a jo
kapcsolatok kiépitésének koszdnhetoen névekedést mutatott, és tendalt a 10 millié Ft éves
Osszeg felé. A szakképzési hozzdjarulasokbol a szakképzés eszkizeit folyamatosan
korszeriisiteni tudtuk, amely a képzési struktirinkbol adodé informatikai fejlesztés teriiletén
jelentkezett elsdsorban. A jelenleg kb. 200 db szamitogép 2012-2013. tanévben korszeri volt
mind a hardver, mind a szoftver ellatottsagot illetden. Sajnalatos modon a jelzett idéponttol

beszikiilt az informatikai fejlesztésre fordithatd keretdsszeg. Az elmidlt nydron egy
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informatikai szaktermet meg is sziintettiink, dtalakitottunk tanteremmeé. amelynek egyik oka a
korszeriitlen gépek szamanak nivekedése. haszndlatbol rténd kiiktatdsa volt. Megjegyzem.
a masik oka a fildszinten kialakitasra kerilld tanteremnek az volt, hogy mozgaskorlatozott
tanulé érkezett iskoldnkba, akinek biztositani kellett a szabad mozgast, igy a 9. A osztaly
termét a foldszinten alakitottuk ki.

A 2015, koltségvetési év masodik felében a Soproni Szakképzési Centrum jelentds személyi
és targyi forrast juttatott iskolanknak. Személyi jellegi. tobbletfeladatokért jérd juttatdsként
eseti illetménykiegészitésre keriilt sor, mind a tandr, mind a technikai kollégak szaméra. A
tibbletjuttatasbol az iskola vezetdi is részesiiltek. A technikai kollégdk eseti kiegészitésenek
egy része kozponti forrasbél Erzsébet-utalvdny formdjaban valosult meg. Anyag, eszkiz.
iizemeltetés biztositasara, kiegészitésére, 0] beszerzésre is nagy Osszegl forrast biztositott a
Soproni Szakképzési Centrum. Ebbél az dsszegbol nagyobb karbantartési, javitasi munkélatok
valésulhattak meg, igy a tornatermi folvoso és dltdzok vizvezetékeinek felyjitasa, iskolank
foépiilete bal oldali vizvezetékrendszerének, illetve az ahhoz csatlakozo vizesblokkoknak a
javitasa a torott, elavult miitargyak cseréje is megtiriént. A tornaterembdl nyilo szertar ajtaja
a fokozott délelétti és délutdni, gyakran hétvégi sporttevékenység kovetkezményeként betdrt,
és esztétikailag is nem elfogadhaté képet mutatott. Ennek cseréjére is kaptunk forrast. A
nagyobb javitisokon til megvalosult, a mdr régota beszerzésre varo sportszerek,
szakkonyvek, karbantartdsi anyagok. tisztitoszerek. irodaszerek visarlasa. Ugyanezen
forrasbél a felnbtiképzési eljarasi dijakat is ki tudtuk fizetni. Iskoldnk beiskoldzasi feladatait
tamogatd, eddig alapitvanyi forrdsbol megvalositott, hirdetések megjelentetésére is kaptunk

lehetdséget. A szamitdgépek és nyomtatdk karbantartasdra is kilthettiink.

A 2016. kiltségvetési évben sajat, tagintézmeényi keretisszeghdl gazdilkodhatunk, amelynek
fodsszege alapjan nem ldtom biztositva az ezévi személyi és dologi kiadasok fedezetét. A
kiadott keret a sajit bevétel oszlopban, véleményem szerint teljesithetetlen nagysagn dsszeget
tartalmaz. A Soproni Szakképzési Centrum a nyar végére kiltségvetési korrekeiot igér,
amelyhez szikséges felmérd, Osszegzd munkdt mar végzik a munkatirsak a gazdasagi
foigazgatd irdnyitdsaval.

A sajat bevétel a tornaterem, az aula, az osztalytermek, a szakmai tantermek bérbeadasabol, a
felnottképzési tanfolyamok. tovabbképzések, konferenciak szervezésébol realizalodik. A sajat
bevétel nivelésére a bérbeadas fokozasaval nem latok redlis esélyt. Ennek fGleg az az oka,
hogy a Fay szellemiségével dssze nem egyeztethetd tevékenységre tovdbbra sem szeretném

bérbe adni intézményiink helyiségeit, a tornaterem kihasznalisiga pedig maximumon van. A
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felnottképzési tanfolvamok szaménak nodvelését pedig az OKJ-s wvégrettség ingyenes
megszerzéset lehetiveé tevo felnottoktatas lehetosége korlatozza. A mérlegképes konyvelok és
adotanacsadok  kotelezd  tovabbképzését iskoliankban teljesitok szamanak ndvelésére

inditvanvozok tovabbi promocios tevékenvséget.

2016 februdrjaban a Centrum koordindlasaval elkészitettiik iskolank felhjitasi tervét, amely
négy terilletet foglal magaba. Az elsé blokkban azokat a felijitdasokat tervezhettiik,
amelyeknek egy része élet- vagy balesetveszély elhdritdsara iranyvul, mas részilk a
konformitast, az esztétikumot és a hosszu tava fenntarthatosagot szolgalja. A Fay tekintetében
itt beterveztiink tovdbbi. vizellatissal kapcsolatos feldjitasokat, az ez iddig még nem
beiitemezett, de balesetveszélyes ablakeseréket. Konkrétan a kdnyvtdr és a kis tornaterem
nyilaszardirdél van szd, amelyek egy része beszogezésre keriilt a hasznalhatatlansag és a
balesetveszély elkeriilése miatt. A tantermek egy részének amortizdloédott lindleum padlo
cseréje is elengedhetetlen. A felujitasi terv tovdbbi két blokkjaban az oktatashoz kéthetd
fejlesziések, beruhazisok, valamint az operativ tevékenységhez sziikséges ujitasok keriiltek.
A keépzes fejlesztéséhez terveztiink szamitogépes hardver beruhdazasokat. szoftveres
megjitasokat, valamint (j tantermi berendezések beszerzését. Az operativ tevékenységhez is
szilkséges. az ligyvitel dgazatban oktatidsunkat is szolgalé multifunkcios (nyomtatd, mdsolo,
szkenner) halozati eszkiz, az elektronikus iktatds és adattarolds biztositisdara szoftver
beszerzése. A feltjitdsi terv negvedik részében a hosszu tavi terveinket foglaltuk &ssze. Az
1982-ben ¢piilt iskolaépiilet tornatermi és konyviari szdarnyinak teljes korli energetikai
korszerusitését szeretnénk, kiilonds tekintettel a fitéskorszerlsitésre, a homlokzatszigetelésre
¢s a kiilso nyilaszarok cseréjére,

Kollégaimmal és a fays tanulokkal egyiitt Sriiliink a méar megvalosult Gjitasi folyvamatoknak és

reméljiik, hogy a kézeljdviben és hosszativon is lehetoségiink lesz a korszerii oktatasi

kérnyezet és eszkozpark folyamatos karbantartdsara, fejlesztésére.
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4. Menedzserszemléletii vezetés

Vezet6i programomat a szakmai, pedagogiai hitvallaisomra épitve, a helyzetelemzés, az
adottsdgaink és a lehetdségeink alapjan készitettem el, figyelembe véve a fenntartoi. a sziiloi,

a tantestiileti és a tanuloi elvarasokat.

Intézményvezetdi munkamat ugy alakitottam ki, hogy az biztositsa a mikddeshez sziikseges
dontések meghozatalat, a végrehajtas megszervezését, ellendrzését.

A nevelés teriiletén az orszigban daltalanosan megfigyelhetd kiros jelenségeket illetden
viszonylag szerencsés helyzetben vagyunk. Gondolok itt az elszegényvedésre, a hatranyos
helyzetii, a halmozottan hitranyos helyzetli gyerekek szamanak nivekedésére, valamint a
tanuldi agresszid és a kdros szenvedélyek elterjedésére. Tantestiiletiink az ifjusagvédelmi
felelos irdnyitasaval. valamint a csalad és az ifjusagveédelmi szervek. a rendorscg
kiizremlikidésével eddig is nagy hangsilyt fektetett a prevenciora. Vezetoként a tovabbiakban
is elsbsorban a megelozésre fogom a hangsilyt fektetni, amelynek részemrdl a tanulokkal és
szilleikkel térténd személyes elbeszélgetés az egyik fontos eszkize.

A tanuloi tarsas, szocidlis és kommunikécios kompetenciak erositése céljabol tovabbra is
nagy hangsilvt fektetek a mar hagyomanyos iinnepélyeken. rendezvényeken, versenyeken.

palyazatokon valo részvételre és a szereplésekre mind iskolai, mind varosi szinten.

Ugy érzékelem, hogy iskolank szilkebb és tagabb kornyezete egyre jobban értékeli az
iskoldban folvd hagyomanyokra épiil6, de a teljesebb j6vore iranvuld innovativ munkat. A
folyamatos fejlodés, megijulds tovabbra is jellemz6 lesz ram. munkatdrsaimra, és ilyen
gondolkoddsra, tevékenységre késztetjilk tanitvanyainkat is. Reményeim szerint a
fenntartovaltas miatt létrejott helyi. intézmény kozeli szakmai iranyitd szervezet mind az
oktaté-neveld munka. mind az lizemeltetés, az eszkiz- és az infrastruktira fejlesztés teriiletén
segitd tamogatdst nyajt iskolanknak a tovabbiakban is.

Az iskola. a tanulok érdekében a kiilso parinerekkel is jo kapesolatot épitek ki. itt elsdsorban a
sziilokre, a fenntartora ¢és a szakmai parinerekre gondolok. Iskolavezetoként a
megbeszéléseken, értekezleteken folyamatosan kifejtem szakmai allaspontomat, de a déntést
igényld kérdésekben igyekszem konszenzus kialakitasara. Feladataimat nagy onallosaggal
végzem, de természetesen igénybe veszem kézvetlen munkatirsaim és a fenntarto segitségét

is.
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Kiildetésemnek tartom, hogy szolgiltatd intézményként a lehetoségeinkhez képest a lehetd
legmagasabb szinvonalon biztositsam a szolgaltatast. Az egyik legfontosabb feladatnak tartom,
hogy jo kapesolat, megfeleldé kommunikdcio alakuljon ki az iskolahasznalok kozot. ezt
tudatosan épitjiik. fejlesztjiik. Kiilléndsen fontos ez napjainkban, amikor a pedagégus szerep is
megvaltozik, egyilittmikodo, partnerszemléletii, segitové valik. Tamogatom emberileg,
szakmailag az intézmény pedagdgusait, dolgozoit. tamogatom a jo kezdeményezéseket,
innovativ, kreativ munkat az eredménves és bevilt modszerek. hagvominyok megdrzése
mellett. Erdsitem a tandri és a tanuldi pozitiv magatartasformakat, elutasitom az
elfogadhatatlan viselkedésformakat, kiilsor. verbdlis és nonverbalis megnyilatkozisokat.
Szakmailag, erkolesileg. emberileg mindent megteszek azért, hogy a pedagogusok
megbecsiilése megfeleld helven legven. az illetéktelen. partnerektol érkezd birdlatot elutasitom

munkatirsaim védelmében.

Fontos feladatomnak tekintem az oktato-neveld tevékenységhez szilkséges vagyon
rendeltetésszerii  igénybevételének irdnyitdsat. a gazdasigossag kovetelményeinek
érvényesitését, az informacidszolgaltatas hitelességét.  Vezetd  tevékenységemmel,
munkatarsaimmal kozosen el kivanom érni, hogy iskolank tovabbra is esztétikus, tiszta,
biztonsdgot nyujté bardtsagos kdrnyezetben mikodjon. Intézményiinkben elégedetiek
legyenck a szolgdltatast igénybe vevik és a szolgaltatast biztositok is.
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5. Osszegzés
A haladas nagyrészt annak készénhetd, hogy haladni akarunk . (Seneca)

Kozel tiz éve kezdtem meg intézményvezetdi tevékenységemet a Fiy Andras Kozgazdasagi,
Uzleti és Postai Szakkozépiskoliban. Az elmilt évek alatt vezetotarsaimmal, kollégdimmal
egylittmiikddve fenntartottuk a hagyoméanyokra €piilé Fay oktatdsi szinvonalat, és a belsd és
kiilso partneri igényekre reagalva, azokat kielégitve bovitettikk a szakmakindlatot, a tanorakon
kiviili foglalkozasok korét, valamint nagyobb szdmban szervezink helyi és wvdrosi
programokat. A marketingkommunikdciot nem csak tanitjuk, de eszkdzrendszerét
felhaszniljuk az ismertség novelésére, a pozitiv imdzs erdsitésére, mert csak igy lehet egy
kozel 500 fos tanuléifjisdg oktatd-neveld intézmeényeként, valamint 56 {6 munkavillald
munkahelyeként biztositani a Fay jovijét.

A szervezetiink jo mikodését igazolja a konfliktusmentes, kollegidlis egyiittmikddés, az
intézmeényi innovaciok sora, a sikeres beiskoldzasi folyamat, a minimalis dolgozéi fluktudcio.
A szakmai fejlesztés részemrdl ezen dokumentalt innoviciok gyakorlatban torténd atiiltetését,
megvalositasat jelenti. Az oktaté-neveld munkdnkat, mint szolgdltatist igénybevevok a
partneri felmeérés alapjan, illetve az informilis csatorndkon hozzam, hozzink érkezo
jelzéseket figyelembe véve fejlesztjiik.

Az iskola, a tarsadalom egyik legfontosabb intézménye, a kivetkezd genericid dltaldnos
miiveltsége, emberi, erkOlcsi magatartisa és szakmai képzettsége nagyrészt az iskola
pedagogiai munkdjatol fligg. Olyan embereket kell képezniink, akik az iskolankban
megszerzett stabil ismeretekre épitve képesek a korildttiink 1évo tarsadalomban eligazodni, a
valtozasokat kreativan kovetni. Biiszkék vagyunk arra, hogy a korszerl oktatasi modszerek
alkalmazasaval egyre sikeresebben érjiik el, hogy a tanuld ne csak befogado legyen, hanem
crezzen belsé késztetést az Gndlld gondolkoddsra, a szakmdjaban tdrténd folyamatos
fejlédésre.

Intézmeényinkben dolgozd minden munkatirsam tevékenységével szolgilja iskolank oktato-
nevelé munkdjanak fo célkitiizését, azaz a fays tanulok szdmdra magas szintii tuddsatadast, az
itt folyo feladatok optimalis koriilményeinek biztositisat. A munkatirsi kollektiva pozitiv
bedllitottsagn, befogadd szemléletli emberek kozissége, amelynek ereje megmutatkozott
abban is, amikor a Kisalfold napilap kedvenc tanart keresé kampdanyit megnyerte Egész

Tamis, iskolank kedvenc tanara.
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2015. jahus 1-jetol tagintézmeénykeént a koznevelesi és koltségvetési feladatokat ellatd Soproni
Szakképzési Centrumhoz tartozunk. Az eddigi tapasztalatok alapjan a Centrum
foigazgatojaval, munkatarsaival jol egyiitt lehet, egyiitt tudunk mikodni az oktatd-neveld
szolgdltatast hasznalok igényeinek lehetdség szerint legmagasabb szintil kielégitéséért,

Az oktatds, a nevelés, a szakmai képzés teriiletén lezajlé jogszabdlyi véltozdsok, a
munkaeropiaci kihivasok folyamatos megijulast kivetelnek tolem és kollégaimtol, az egész
intézményi szolgaltatastol. Uj kerettanterv, ij szakmai tanterv, j OKJ keriilt bevezetésre, és
ujabb véltozasok kovetkeznek. A szakkozépiskolai oktatds visszatért a sok évvel ezelotti
pozitiv kimenethez, azaz a nalunk érettségizé tanulok az érettségi bizonyitvannyal szakmai
veégzettséget is kapnak. Az 1) tipusi szakképzés a 2013/2014. tanévben kezdddott. A
megndvekedett szakmai Oraszam és kiboviilt szakmai ismeretanyag dtadisdhoz nekem és
szakmai tanar kollégaimnak folyamatosan fel kell késziilniink, kiegésziteni, frissiteni
sziikséges az oktatasra keriilé tananyag tartalmat. A kézoktatds megujitasa sordn megjelend (j
elemek a kizosscgi szolgalat, a mindennapos testnevelés, a jol koriilhatarolt tankdnyvellatasi
rendszer, az Osszefliggd nyiri szakmai gyakorlat kihivdsokat, megoldandé feladatokat

jelentettek és jelentenck még az elkGvetkezendd évekre is.

Az elmilt években iranyitasom alatt szépiilt, gazdagodott iskolink. A haz elotti zold
teriileteket rendbe tetettiik, az udvart feltjitottuk koz6s munkéval és igy nemcsak a fiysok, de
a komyezo lakok is hasznalhatjak sportoldsra, pihenésre. Az épiilet fildszintjén 0j szakmai
tantermek keriiltek kialakitasra, 4j bitorokkal, modem infokommunikacios eszkozokkel, a
vallalatoknal 1s alkalmazott szofiverekkel felszerelve. Sopron kiéznevelési tanintézményeként
az elsOk kozott elektronikus naplot miikddtetiink iskolankban, amely rendszer bovités alatt all
jelenleg is, a még teljesebb elektronikus tudasbazis és adminisztracio kiépitése iranyiba, A
folyamatos karbantartishoz, tovéibbi fejlesztésekhez, ésszerii hatarok kozott, fenntartonk
forrast biztosit, lehetové teszi, tiamogatja intézményiink célkitiizéseit,

A fejlesztésekhez Otletek, megvaldsitok és forrdsok szilkségesek. Az dtletelokbol, a
megvalositokbdl nincs hidny, magam is és tanir, nem tanar kollégdim is élen jarnak az
intézményi munkat jobba tevi tevékenységekben. A fedezetet az egyre sziikiild fenntartoi
forrasbol, Centrumhoz tartozas ota boviilés tapasztalhato, valamint palyazatokbol, alapitvinyi
tamogatasbol tudtuk eléteremteni. A pélydzatok EU-s forrdasbol KEOP, TIOP, TAMOP vagy
egyeb (pl. Hatartalanul program) tipusuak voltak, amelyekbdl a fo épiiletiink energetikai
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korszerlisitését, a szakmai eszkdzpark bovitését, tananyagfejlesztést, valamint
tovabbképzéseket tudtunk megvaldsitani.

A kozelmiltban a legnagyobb, az oktatasi struktlrat érintd innovacionk a 2015/2016. tanévtol
a keét tanitasi nyelvli szakkozépiskolai nevelés-oktatis bevezetése a kozgazdasigi
szakkodzépiskolai dgazaton. A két tanitdsi nyelvil szakkézépiskolai képzés elinditasatol a fays
oktatasi szinvonal emelkedését varom.

Az iskolarendszerll, érettségire és szakmai OKJ-s végzettség megszerzésére iranyuld nappali
rendszerii képzéseink mellett oktatisunk kiemelkedd teriilete a felndttoktatds és a
felndttképzés. Szakmai tanir kollégaimmal mindhirom szakmacsoportban - kézgazdasdg,
kereskedelem-marketing és iizleti adminisztracio, dgyvitel - képzést kinalunk Sopron és
komyéke felndtt lakosai szdmdra. Az eddigi tapasztalataink alapjan a kozgazdasagi
szakmacsoporthoz kapesolodo képzések, tovabbképzések és konferenciak bizonyultak igazan
sikeresnek. 2016 6szétol az irodai titkar Gigyviteli szakmaval gazdagitjuk képzési kindlatunkat,

a sokoldalu titkar iranti munkaert piaci keresletre valaszolva.

A fentiekben csak a meghatdrozo és a példaszerlien felsorolt fays innovéciok szerepelnek, de
kitlinik, hogy minden innovicio Gjabbat sziil, tehat folytatni kell a munkat. Tagintézmény-
vezetdi megvilasztisom esetén szeretném a jelenlegi tantestiilettel, munkatarsaimmal
folytatni az oktato-neveld tevekenységiinket, az intézmény zavartalan mukodését biztosito,

ugyanakkor innovativ feladatok elvégzését.

Sopron, 2016. aprilis 4.
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