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1. BEVEZETES

1997 szeptember elsején kezdtem meg a pedagdgusi palyafutdsomat a csornai
Kossuth Lajos Szakképz6 Iskola jogelddjénél, akkor még 6raado
pedagoguskeént. 1999 —6ta foallastt munkavallaloja vagyok az intézménynek.
Ezalatt a kdzel 25 év alatt, szamtalan valtozason ment at a szakkeépzés rendszere,
voltak benne az iskola szamara eldnyos €s kevésbeé eldnyos 1épések is. Lényeg
azonban az, hogy folyamatosan alkalmazkodni kellett a valtozasokhoz: ujfajta
szakértelemre van ma mar szikség, digitalis tudasra, a szakmak is folyamatosan
atalakultak, ) struktarakban jelentek meg az intézmenyben.

Ehhez pedagoguskeént is alkalmazkodni kellett, folyamatos képzésekkel,
onképzéssel kellett alkalmazkodni. a valtozasokhoz.

Iskolankban 1955 — 6ta folyamatosan zajlik szakképzes. A korabbi évtizedek
soran kialakult szakmaszerkezet, napjainkra szinte teljesen atalakult, kiboviilt.
Csorna a Rabakdzben talalhatd kézel 10000 lakosu kisvaros, amelyben harom
kozépiskola miikodik egymas mellett. Infrastrukturdlisan jol ellatott telepiilés,
kozlekedéesi csomopont. A varos vonzaskorzetéhez tdbb mint 40 telepiilés
tartozik, amelyekben sajnos mar csak nyolc altalanos iskola mitkodik.

Az iskola tanul6létszama 200 f6 f616tt van. A tanulok kézel 80 % a kornyezo
falvakbol erkezik iskolankba. Ehhez csatlakozott meg az idei tanévben 119
hallgaté a felndttképzésbe. Természetesen jelentds résziik tomegkdzlekedéssel
jar be az intézménybe, amely jonéhany telepiilésrél nem egyszert. Kiilondsen a

délutani 6rakban, amikor a hazajutas okoz nehézséget.

Szakmaszerkezetlink esetében nagy a kdrnyez6 nagyvaros Gyor elszivo hatasa.
A fémipari szakmaknal az AUDI és a gyOri Lukéacs iskola, a vendéglatos

szakmaknal pedig a gyOri Krudy iskolaval kell versenyt futnunk a tanulokért.



Véleményem szerint az egyik legfontosabb feladata az intézmény mindenkori
vezetésének, hogy meggy6zze a csornaiakat arrol, hogy ugyanolyan képzesi
szinvonalat tudunk biztositani a tanuldink szdmara, mint a gyo6ri iskolak. Nem
kell elvinni 6ket a varosbol. Ehhez természetesen biztositani kell az

infrastrukturalis és a személyi feltételeket is.

A helyzetet neheziti, hogy a varos teriiletén kevés nagylizem miikodik, ahol a
tanulok nagyszamban elhelyezkedhetnének a duélis kepzés keretében. Ezert
inkabb kis vagy kozepes méretli vallalkozasok foglalkoztatjdk dket. Szerencsére
tanuldink irant nagy az igény, egy kivételével minden tanulot ki tudunk helyezni

dualis partnerhez.

Az utobbi évben megjelentek mas elsdsorban a fémipar teriiletérdl 0y cégek is,
amelyek szeretnének bekapcsolddni a szakképzésbe ezek a RABA, a Vellux,
valamint felvettiik a kapcsolatot a Premontrei szerzetesrenddel is, akik
vendéglato tevékenységet is folytatnak a varosban.

Tanuldink iranti elvaras is folyamatosan valtozik és ehhez a valtozé elvarashoz
és kornyezethez folyamatosan alkalmazkodni kell az iskolanak is.

Ez sziikségszerti, hiszen az iskola is e tarsadalmi kozegben nem lehet elszigetelt,

egydtt kell élnie a valtozasokkal, alkalmazkodnia kell azokhoz.

Az elmult idészak arrol is szolt, hogy az iskolak jelentésen atalakultak,
piackdzpontd tarsadalmunkban kinalatot kell mutatni, nyitotta kellett valniuk a
tarsadalmi, gazdasagi igényekkel, elvarasokkal szemben.

Szolgaltatast nyujtunk mind a tanuldknak, mind a sziiléknek, és a gazdasag
szerepldinek. Az el6z6 évben, években, a tantestiilet sikeresen valaszolt a
kihivasokra. Az iskola stabil, jol felkészilt pedagdgusokbol allé tantestilettel
rendelkezik, amelynek tagjai elkotelezettek a szakmai oktatas mellett.
Meggy6z0désem hogy tdimogatasukkal, sikeres munkat tudunk végezni és ez az
én vezet6i munkamat is sikeressé teheti. Azért dontottem a palyazat elkészitese

mellett, mert igy gondolom, hogy az iskolaban elt6ltott kbzel huszonét évem és



szakmai tudasom képessé tesz az iskola tovabbi céljainak és feladatainak

megvaldsitasara.

Intézménylink eredményes mitkédése mindenkinek, didknak, tanérnak,
fenntarténak, dualis partnernek egyforman érdeke.

Sajnos az elmult évek kedvezdtlen hatasai érzOdnek a vendéglatas teriiletén
nagyon sok vendéglatd dontott a bezaras mellett a pandémia és az energiaarak
ndovekedese miatt. Bar iskolankat ez konkrétan nem érintette, terjeszkedési

lehetdségeink erdsen korlatozottak lettek ez altal.

A kereskedelem tertletén stabil multinacionéalis cégekkel vagyunk kapcsolatban,

de sziikséges lenne egyéb cégek bevonasa is

2. Helyzetelemzés
A Soproni SZC Kossuth Lajos Szakképz6 Iskola tanulo létszama tébb jelenleg

297 16 ebbdl 201 a nappali tagozatos €s 96 a felndttképzésben résztvevo tanuld.

A tanuldk harom agazatban tanulnak: Gépeszet, Kereskedelem, Vendéglatas.

Iskolankban dualis rendszerii szakképzés folyik, ennek eredményekeént tébb
mint 30 dualis partnerrel allunk kapcsolatban. A dualis képzéhelyek lefedik a
megye nagyrészét. Egy kivételével minden tanulonk dudlis képzéhelyen végzi a
gyakorlati képzését. Gyortdl Fertészentmiklosig illetve Mosonmagyarovartol
Beledig terjed képzdhelyeink székhelye.

A szakképzési rendszer elényei mar megmutatkoznak, hisz a képzés valos
gazdasagi kornyezetben zajlik. Naprakész ismereteket szerezhetnek a tanulok.
Modern korszeri eszkdzOkkel ismerkedhetnek, dolgozhatnak a gyakorlati
foglalkozasokon.

A képzOhelyek szdmara is nagyon elényos, hiszen sajat munkaerdbazisukat
szélesithetik a tanulok foglalkoztatasaval illetve kinevelhetik a sajat

utdnpotlasukat is.



A szakképzési rendszernek hosszu tavon is megfeleld valaszokat kell adni a
gazdasag €s a munkaerdpiac igényeinek folyamatos valtozasaira. Az egyik
legnagyobb probléma a demografiai csokkend trendb6l adodo problémak
kezelése. Jol lathatd, hogy az iskolaskoru gyermekek szama tartdésan csokkent az
elmult idészakban.

A masik jelentds nehézség a szakképzd iskolaba jelentkezd tanulok gyengébb
alapkepessegekkel érkeznek az iskolaba, mint kordbban. A kézépfoku oktatas
intézményei kozott tapasztalhato kedvezotlen beiskolazasi szerkezet is hatranyos
szamunkra. A dualis képzes bevezetésevel mar latszik a trend, miszerint
szézalekos megoszlas szerint tobb tanulo vélasztja a szakképzést, mint
korabban. Hosszu tavon csak akkor lehet sikeres, ha novekszik a kepzésbe
bekapcsolddo vallalkozasok és tanulok szama.

Ma mar a tanuldszerzddéssel rendelkezd tanuldk szama jelentésen megndtt. A
gazdasag, mind az oktatas megfeleld valaszt adott ezekre a kérdésekre.
Problémat az jelenthet, hogy bizonyos dgazatokban kevés a képzdhely, ennek
szélesitese az egyik legnagyobb feladata a mindenkori iskolavezetesnek. Erre
torekedtem az elmult esztenddben is ennek eredményeként sikertiilt bekapcsolni
a képzesbe a gyori Raba gyarat és tervink szerint a csornai kzponti Premontrei

egyhdz altal mikodtett vendéglatd egységeket.

Jelenlegi képzéseink

9. évfolyamon:
Turizmus —vendéglatas agazatban

- cukrasz (410132301)

- szakacs (410132305)

- pincér — vendegtéri szakember (410132304)
Gépészet dgazatban

- gépi és CNC forgacsolé (407151007)

- ipari gépész (407151009)



Kereskedelem szakma csoportban

- kereskedelmi értékesitd (404161302)

12. évfolyamon

- Erettségire felkészitd képzés

13. évfolyamon

- Erettségire felkészité képzés

Felnéttképzésben

- cukrasz (410132301)

- szakacs (410132305)

- kereskedelmi értékesitd (404161302)

Szakmaékban készittink fel tanulokat dgazati alapvizsgara, majd folytatunk
szakmai képzest a 10. és a 11. évfolyamon.

Csorna ¢és kornyékének ipara alapvetéen gep- es autOiparra berendezkedett. A
kdrnyékben tébb meghatarozé tizem miikkddik valamint az AUDI és ennek
beszallitdi talalhatok a kdrnyéken.

Sajnos az ipari gépész szakra csekély az érdeklédés, atgondolando hogy a
beiskolazas sordn meghirdessiik ezt a képzest, vagy inkabb eréforrasainkat teljes
mértékben a Gépi és CNC forgacsolo szakmara dsszpontositsuk.

A tanulok szakmai gyakorlati oktatasa 9. évfolyamon az iskola szervezésében,
helyileg az iskola tantermeiben ill., tankonyhajaban tortenik. A 9. évfolyamos
gépi forgacsolo és ipari gépész tanuldk oktatasa részben a Hantech Zrt.

tanmithelyében torténik részben az iskolakban.

A 10-11. évfolyamban vallalatoknal, vallalkozoknal, kiilonb6z6 kereskedelmi

egységeknél torténik szakképzés munkaszerzodéssel a gyakorlati képzes.



Az oktatott szakmak kivalasztasanal mindig igyekszlnk figyelembe venni a
munkaltatoi igényeket, és azokat 6sszehangolni a tanuloi, sziildi

elképzelésekkel, és a fenntartd elvarasaival.

Szakmai vizsgakon tanuldink megfelel eredményt érnek el, igy azt hiszem
elmondhatd, hogy az oktatas és a képzések szakmai szinvonala megfeleld.

Az elmult egy évben amiota az én vezetésemmel mitkodik az intézmény sok
szakmai versenyen vettunk reszt. Igyekeztink olyan terileteken is megjelenni

ahol eddig még nem voltunk jelen.

Eredményeink:

- ,,jelen tanuldja, jové mestere” GYMSKIK altal szervezett versenyen:
Kereskedelmi értékesitd tanuldink egyéniben és csapatban is elsé helyen
vegeztek. A cukrasz tanuldnk harmadik helyen vegzett és kilondijban is
részesiilt.

- A kapuvari Bollermaj fesztivalon iskolank csapata, az ifjusagi kategoriaban

els6 helyen végzett. Valamennyi elkészitett ételiink arany mindsitést kapott.

- Az évente megrendezett Szakma kivalo tanuldja versenyen bar dontds tanulonk
nem volt, de 6t tanulonk, 2-2 szakacs és cukrasz valamint egy kereskedelmi
értékesitd tanuld az elddontdben elért eredménye alapjan mentesiil a szakmai
vizsga irasbeli része alol.

Ezen Kivil tanuloink részt vettek irodalmi, versmondo és egyéb versenyeken,

amelyeken jol szerepeltek dregbitették az iskola hirnevét.

2.1. NevelGtestUlet

Az oktatashoz rendelkeziink a megfeleld képzettségli oktatokkal. Tobben mar
évtizedek Ota tagjai tanari kozosségunknek. Ez jo, mivel a kialakitott értekeinket
at tudjak orokiteni az 0j oktatokra is. Az iskola jelenleg 10 osztallyal, 4

pedagogus munkakdzosséggel mikodik. Az iskolai tantestiilet 1étszama 19 6.



16 16 teljes allasban latja el a feladatokat, 2 munkatarsunk részmunkaidds. A
gyogypedagodgiai drakat megbizasi szerzddeésili jogviszonyt létesitve nalunk
mellékallasa kollégané latja el. 2 f6 gyermeknevelés miatt van tavol az iskolatol.
A neveldtestiiletr6l elmondhat6 a nyitottsag, lelkiismeretes munkavégzés, jo
egylittmiikodési képesség, mely garanciat jelenthet az iskola jo szinvonali

szakmai életére.

A szakos ellatottsag szinte teljes kordi, a pedagogusok végzettsége megfelel a
torvényi eléirasoknak. A nevel6testiilet Osszetétele szerint magas a férfioktatok

amely, sokkal kedvezdbb a tanuldk nevelése szempontjabol.

Az igazgatd dontden a tanarokkal érintkezik napi munkdja soran. A kiillénb6z6
szakképesitésii tanarok munkajaban az igazgato szabalyozo szerepe teremt

egységet, az eltérd neveld egyéniségeknek az igazgatd személye adja meg a

crer

Ha ez megvan az iskola miitkodésében, ha megvan hozza a hagyomany is, akkor
konnyen adodik belble a jo tantestiileti 1€gkor.
Ehhez tudatos testiiletépités is kell, tor6dés minden kollégaval.

A pedagogusokat menedzselni kell, nem anyagi és anyagi juttatdsokkal is.

2.2. Technikai személyzet

A pedagogiai munkat kozvetlenil és kzvetetten segitok 1étszama nem valtozott
az utobbi években.

Gazdasagi liigyintézo 1 o

Iskolatitkar 1 6

Takarito 2 6

Gondnok, karbantartd 1 6



A rendszergazdai feladatokat megbizasi szerzédéssel vallalkoz6 latja el.

Munkavégzésuk lelkiismeretes. Az iskolaban folyd munkat segitik, partnerkent
mikddnek egylitt pedagogussal, didkkal, sziildvel egyarant. Cél az allashelyek

fenntartasa, az elhivatott munkatarsak megtartasa.

2.3 Targyi feltételek

Az iskola alapfelszereltsége megfeleld, a tantermek nagy része jol, de
korszeriisitésre szorul. Nevel6-oktatd munkank végzéséhez / tanuldcsoportok
szama, vegzett tevekenységek/ a feltételeket az intézmeny helyiségei biztositjak.
Az oktatashoz eldirt eszkdzokkel rendelkeziink, megovasuk fontos feladata
minden pedagogusnak. A karbantartast tartjuk szem el6tt, amely megel6zhetévé
teszi a nagyobb problémak kialakulasat, gazdasagosabb lizemeltetést biztosit.

A tantermeken til rendelkeziink egy tankonyhéval, amelynek korszertisitése
remélhetdleg a kozeljovoben megtorténik. A digitalis oktatas megjelenésével az
informatikai korszertiisités elengedhetetlen. Hasonlo a helyzet az energetikai
korszertsitéssel is, hisz az iskola miikodése energia pazarlo.

Az intézményben folyd oktato—nevel6 munka feltételeinek biztositasahoz, az
oktatas eredményességenek noveléséhez szorosan hozzatartozik a targyi és
anyagi feltételek megteremtese, a rendelkezésre allo épiletek, felszerelések
karbantartasa, Ujabb eszk6zok beszerzése is. Nagyon fontos, hogy a tanuldk és a
dolgozok kulturalt és korszer(i koriilmények kozott végezhessék munkajukat.

Mert ez a munkajuk eredmenyességere is kihat.

Az iskola épulete sajnos nem oktatasi célra lett 1étrehozva. Addhivatalnak épiilt,
majd a késébbiekben tobbféle funkciot toltott be. Ennek minden hatranyat érezzik
is az intézményben. Az évek soran szdmos fejlesztés, atalakitas tortént az
éplleten, de sajnos nem rendelkeziink megfeleld kozosségi terekkel, szocialis

helyiségek egyrésze elavult. A fenntartdé 6nkormanyzattol teljes egészében



megkapta hasznéalatra intézményunk a szomszédos 6vodat, amelynek fejlesztése

folyamatos volt az elmdlt évtizedben

Az éplletek allaga megfelelonek mondhatd, azonban fejlesztésre, felajitasra

szorulna, mert az id6 jelei egyre inkabb mutatkoznak rajta.

Az iskolaban két informatika tanteremben zajlik az informatika tantargy és
egyes szakmai targyak oktatasa. A pedagogusok, adminisztrativ dolgozo részére
rendelkezésre allnak ezek a feltetelek.

Felszereltségiink, butorzatunk az elmult években fejlesztésen esett at. 6
tantermiinkben interaktiv tabla, a tébbiben pedig, projektor segiti a pedagogusok
munkdjat. Flités szabalyozdsa most is csak az egyik épiiletben nevezhetd
megfeleldnek. Az épiilet és a fiitési rendszer is energiapazarlo.

Tankonyhank folyamatosan fejlédik, a hlitékapacitas megoldott.

Tornatermiink vagy is inkabb tornaszobank, kritikus allapotanak feltjitasa

megtortént. A tet6 javitasa €s a tornaterem belsé felujitasa is lezajlott.

2.4 Oktatd — neveld munka

Az iskola fotevekenysege a nevelés es oktatas. Mindenképpen nagyon fontosnak
érzem a nevelést. TanulGink nagy resze napi életének tdbb mint felét nalunk tolti
el. Ezért a nevelést kiemelt helyen kell kezelni. Nemcsak osztalyfonoki oran,
hanem egész nap figyelemmel kell kisérniink, s az oktatasi feladataink kdze

bedgyazni a nevelést.

Ma, amikor az infokommunikacios eszkdzok hasznalata tolti ki sok gyerek
szabadidds tevékenységét, és akar tanuloink testi épségét is veszélyezteti, egyre
fontosabba valik az egészséges életmodra nevelés. Ennek érdekében sport és
egészségnapokat szerveziink az iskolankban, melynek keretében vetélkedoket,

eldadasokat tartunk. Tanuldink az évente megrendezett Voroskeresztes



versenyeken részt vesznek. A védond rendszeresen tart eléadas, a tanulokat

érintd témakban.

Kiemelten kezeljuk a gyermekvédelmet. Ifjusagvédelmi felelds tobb esetben

vette fel a kapcsolatot a Gyermekjoléti Szolgalattal egy-egy tanulénk esetében.

2.5 SNI Fejlesztés, gyogypedagogia:

Az elmult években a nevelésben egyre nagyobb figyelmet kap a gyerekek
iskolai teljesitménye. A teljesitmeny életik minden terlletén megjelenik. Az
oktatasban is az iskolai nevelésben megmutatkozik teljesitményelvii nevelés,
ami nem veszi figyelembe a sajatos nevelési igényti gyermekek egyéni
sziiksegletét, illetve képességét. Ahogyan azt sem, hogy minden tanulé mas -
mas egyéni képességgel érkezik az iskolaba. Nincs ez masként a Soproni SZC
Kossuth Lajos Szakképzd iskolaban sem.

Az utobbi idében mar elmosddik az a kordbban élesen kirajzol6do hatar az
oktatas teriiletén, ami az SNI diakok és a t6bbi tanulé kozott kordbban megvolt.
Ma mar az SNI didkok szamara is biztositani kell a feltételeket a szamukra
megfeleld oktatashoz. Bar egy résziikben az integracid csupan egyes tantargyak
szintjen és nem pedig a teljes nevelés szintjén valosul meg.

Mindazonaltal, ha az SNI gyermekek egyiittnevelésérdl beszéliink, akkor
feltételeziink olyan tanitasi modszereket és eszkdzoket is az iskolaban, amelyek
elosegitik a gyerekek iskolai eldmenetelét, beilleszkedésiiket és ekdzben

biztositjak fejlesztésiiket is.

A mai kor tarsadalmanak vilaga egyre ink&bb felgyorsulni latszik az elmult
évtizedekben. Ez a jelenség pedig olyan élethelyzeteket teremt, amely aggaszto,
amit stresszkent éliink meg. Az élethelyzetek egyike az iskolai terhelésre
vezethetd vissza, ahol egyre tobb és magasabb elvarasnak kell megfelelnie a
gyerekeknek. Ez pedig azért is fontos kérdes a stressz érzete bizonyitottan rontja

az egyeén teljesitményét, s ezzel romlik az sajatos nevelési igenyll gyerekek



beilleszkedése, integracios és egydttal a fejlesztésik esélye is. A stressz
szorongast is kivalthat a gyermekbdl, ez ugyancsak rontja iskolai teljesitményét,

s ezzel egyetemben integracidjat.

Az iskolankba felvételt nyert tanuldk negyede kiizd valamilyen SNI zavarral.
Ezek jellemzden specifikus és kevert specifikus tanuldsi zavarok.

A specifikus tanulasi zavarok esetében a tanuldk alaprobléemaja, hogy jo értelmi
képessegeik ellenéere az olvasassal (diszlexia), a helyesirassal (diszortografia), az
irasmozgassal (diszgrafia) és a szamolassal (diszkalkulia) kapcsolatban az
iskolai oktatas soran feltind nehézségek jelentkeznek, altalanos értelmi
képessegeik és tanulasi teljesitményeik kozott alul teljesités formajaban
lényeges kilonbség all fenn. Minthogy gyakran élnek at kudarchelyzetet, az
iskolai teljesitmenyelvarasok iranti k6zombodsség, elutasitas, illetve onértékelési
zavarok, kiilonboz6 jellegii beilleszkedési problémak alakulhatnak ki. Ezek a
sajatossagok az életkor elére haladaséaval a tarsadalmi beilleszkedés
szempontjabdl fokozott veszélyeztetettséget idézhetnek eld. Fontos ismerni a
tanulo tudasszintjét, ehhez alkalmazkodva apro lepésekkel juthatunk a
raismeres-, a megnevezéstdl a gyakorlati alkalmazas és a problémamegoldas
szintjere. A tanulas alél senki nincs felmentve, de a kedvezmeények biztositasa és

a kovetkezetes, egyiittmiikodo, elfogado 1égkdrben mindenki jobban érzi magét.

A hozzank beiratkozott diakok hozzak magukkal (jo esetben) a Szakért6i
Bizottsag altal kiallitott szakértéi véleményt. A szakértdi vélemények a

gyogypedagdgushoz keriilnek, aki rendszerezi dket.

Az iskolai fejlesztés minden tanévben a diakok jelen allapotanak a
feltérképezésével indul, ami a szakértdi vélemények attanulmanyozasabol,
illetve a gydgypedagogus €s az osztalyfonokok, illetve az oktatok
megbeszélésébdl, team munkéjabol all.

Tanév végén a gydgypedagogus egy par mondatos év végi statuszt fogalmaz



meg minden didkrol, ami arrdl szol, mennyit fejlddott az adott didk abban a
tanevben.

A tanév elején a gydgypedagdgus minden didkra-egyénre szabottan elkésziti az
egyeéni fejlesztési tervet, amit 3 havonta fellilvizsgal.

A fejlesztési tervben megjelend fejlesztési teriiletek 6sszhangban vannak a
szakértd1 véleményben szerepld teriiletekkel. Minden honapban vannak {6
fejlesztési teriiletek, elokészitendd teriiletek és olyanok is, amiknek a fejlesztése
folyamatos.

Egy-egy 3 hénapos periodus végén a gyogypedagogus donti el a diak
fejlodésétol fliggden, tovabb fejleszti-e az adott teriiletet, vagy szinten tartja.

A szakértéi véleményben szerepld mentességeket a didk tigy kaphatja meg, ha a
szll6 kérvényezi az iskola igazgatojanal, aki hatarozatot hoz a tantargyi
mentességekrol.

Sajnos a diakok létszama, és a gyogypedagogus keves raszama miatt nem
minden esetben lehet biztositani a szakért6i véleményben javasolt 6raszdmot.

A keveés Oraszam és a viszonylag nagy létszamu csoportok ellenére is hatékony
munka folyik a fejlesztd foglalkozasokon. A fejlesztés mindig egy hosszu

folyamat, eredmeénye hosszu tavon mutatkozik meg.

2.6 Kérnyezeti nevelés

Kornyezeti nevelés az idei esztenddben kertilt elotérbe. Toreksziink arra, hogy
az iskola mindennapi miikdése ebben a szellemben torténjen. Az iskola didkjai,
alkalmazottjai ,,energiakommand6” — ként feliigyelik az épiletben a takarékos
energiafelhasznalast. Az idei évben, kupak, elem, fémdoboz és ruhagyijtést

rendezlink, segitve a kbrnyezettudatos magatartas kialakitasat.

Kiemelkedd nevelési feladata a kornyezettel harmonikus, egészséges
életvezetési képességek fejlesztése, és a kozosségi tevékenységekhez kotd6dod

szocializacio.



2.7. Didkonkormanyzat

A nevelés egyik fontos szintere a Didkonkormanyzat. Ez a testllet megtanithatja
a gyermekeknek a kozéleti szerepvallalast, kialakithatjak felelosségtudatukat €s
véleményik kinyilvanitdsanak helyes formait. Fontos szerepet tolt be az iskolai
kdzéletben, iskolank hagyomanyos programjain, rendezvényein. Tanterviinkbe.
A DOK képviseli a diaksag véleményét, képviseldi minden esetben részt vesznek

a fegyelmi és egyéb ligyekben. Egyeztetési, veleményezeési jogukkal élnek.

Elképzeléseiket, javaslataikat, vélemenyiiket az iskolai élettel kapcsolatban
batran kinyilvanitjak.

Rendezvényei a diaknap, sportnap, de mas rendezvenyek lebonyolitasaban is
aktivan kozremiikodik. A jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen a didkparlament

0sszehivasara évente sor kerdil.

2.8 Az iskola kapcsolatai, kornyezete

Oktato-nevelé6 munkankat partnereinkkel szoros egyiittmiikodésben tudjuk

eredmeényesen megvaldsitani.

Az intézmény szorosan egyiittmiikodik a tertleti kamarai szervezetekkel, amely
megjelenik a képzési igények felmérésében, a dualis képzés mitkodtetésében, a
gyakorlati képzohelyek keresésében, agazati vizsgaztatasban. Keressik a
kapcsolatot mas intezményekkel kilénésen a palyaorientaciés es palyavalasztasi

tevékenysége soran.

Az intézmény a dudlis képzes soran egylittmiikddik a gyakorlati képzohelyekkel,
closegiti a szakmai elméleti oktatds és a gyakorlati képzés megfeleld
0sszhangjanak kialakitasat.
A sziilékkel kialakitott kapcsolatunkat megfelelonek tartom, bar az igazsdghoz
tartozik az is, hogy vannak olyan sziilok, akik nem érdeklddnek gyermekiik irant

és sohasem keresik meg iskolankat.



Iskolank ¢s vezetés a szilok irdnydba nyitott ¢és egyiittmiikodo.
Szeretném, ha jovében tobbet érdeklédnének a gyermekeik irant, megismernék
intézményiink munkajat. Igényeljik véleménylket, batran mondjak el

észrevételeiket.

Minden évben két sziil6i értekezletet tartunk, egyet a tanév kezdete utan a tanév
rendjérdl, feladatair6l, lehetdségeirdl, a masikat a félévi bizonyitvany

értekelésekent a tovabbi tennivalok meghatarozasara.

Evente két alkalommal szaktanari fogadonapon tajékoztatjuk a sziilSket,
gyermekeik eldmenetelérdl. Az egyiket a félév el6tt decemberben, a masikat a

tanév befejezése eldtt 4prilisban tartjuk.

De a sziilok barmikor felkereshetik az iskolat, szivesen tajékoztatjuk a tanuld

szakmai fejlédésérol.

A sziil6i munkakozosség tevekenysége az intézményben passzivnak mondhatd,
bar egyetértési, veleményezési jogat minden esetben gyakorolja, de a nem

kezdeményez.

Iskolank nagyon j6 kapcsolatot tart fenn a varosban és térségében miikodo
oktatasi és kozmiivelédési intézményekkel, szervezetekkel. Igyeksziink segiteni
egymas munkajat, kdlcsénosen részt vesziink rendezvenyeiken, rendszeresen

konzultalunk egymassal.

A Csornai Varosi Miivelddési Kozpont és Konyvtar évek ota rendszeres €s jol
mukodo egytittmikodéest folytat a Kossuth Lajos Szakképzo Iskola

vezetdségével, tanaraival és didkjaival.



3. Motivaciom, tervek, célok

Vezetdi tevékenységem soran a kovetkezd tényezdk motivalnak:

o sikeres és eredményes, a tanuldsra és az (jra nyitott j6vé nemzedék
nevelése,

o a valtozasokhoz valo alkalmazkodas,

o az intezményinkben folyo tevékenység magas szakmai szinvonala,

Felelosségérzet a kozosség jovojéért (nemzetiségi szarmazas).

Elsddleges célom, a kollégaim tamogatasaval, hogy minel toébb tanulonak,
hallgaténak, biztositsunk jol hasznosithatd szakmai ismereteket, képessé tegyik

Oket a szakmai bizonyitvany megszerzését a valasztott szakméajukban, amelynek

crer

Fontosnak tartom a hagyomanyokat, a mult értékeit. Ugy gondolom, az iskolai
munkdban fontos a folyamatos meguajulés, a fejlodés €s fejlesztés, de az értékek,
a hagyomanyok megdrzése nélkiil csak iires, I¢élektelen intézmény lehet az

iskola.

Felértékelodott az egyéni tudas a munkaltatoknal jobb alapokkal, rugalmas,
fejleszthetd tudassal rendelkezd képzett fiatalokat varnak a munkahelyek. Ehhez
pedig sziikség van az iskola tudas szilard alapjaira, dnismeretre, kreativ,
problémamegoldé és szervezOkészségre, amely képessé teszi dket, hogy sikeres

palyat fussanak be.

Az iskolank legfontosabb célkitiizése €s egyben ,,jelmondata” is: korszert és

hasznalhat6 szakmai tudést és szakképesitést tanuldinknak.

Ennek érdekében sokat tesziink munkatarsaimmal egyutt.



Iskolank a Soproni SZC Kossuth Lajos Szakképz6 Iskola olyan oktatasi
intézmény, amelynek {6 célkitlizése, hogy a tanulok tehetségét, képességeit
kibontakoztassa és arra torekszik, hogy biztositsa a hozzank érkez6 tanuloknak,

hogy a valasztott szakméjuknak és iranyultsaguknak megfeleléen tanulhassanak.

A dualis partnereink igényei megndvekedtek az elmult idészakban. Ehhez kell
nekiink megfeleld szinvonalu szakképzési kindlatot biztositunk, a szakképzési

irdnyok megvalasztasaval igazodunk partnereink igényeihez és elvarasaihoz.

A szakképzési kindlatot sziikséges folyamatosan bdviteni, a valtozé6 munkaerd-

piaci igényekhez alkalmazkodé ismereteket oktassunk.

Torvényi kotelezettséglink is és egyebként is nyitottnak kell lenniink a
kiilonboz6 adottsagokkal, készségekkel, képességekkel rendelkezd tanulok
fogadasara, felzadrkoztatva a hatranyos helyzetiieket és lemaradodkat, illetve
tamogatni a tehetségkibontakoztatasat a felkésziilést, felkészitést a kiilonb6zo

versenyekre, vetélkeddkre.

Igényeljuk a visszajelzéseket, kivancsiak vagyunk tanul6ink, tanaraink, sziilok,
gyakorlati munkahelyek véeleményére. Amellyel segithetik oktaté-neveld
munkankat, céljaink meghatarozasat.

Véleményem szerint iskolank egyik nagy elénye a csaladias kornyezet. Hiszen
kis tanuldlétszamu iskola vagyunk, itt mindenki ismer mindenkit. igy segitséget
is tudunk nyujtani ahhoz, hogy tanuloink képességeinek kibontakozéasat,

személyiségiik fejlodését segitsiik tanuldbarat, csaladias l€gkorben.

Fontos torekveslink hogy a szakmai bizonyitvany megszerzése utani
tovabbtanulas lehet6ségét biztositsuk. A kifutd nappali érettségi képzés helyére
esti érettségit add képzést szeretnék inditani tanuldink szamara. Valamint
igyekszem a vegzett tanuldinkat bekapcsolnia az ingyenes szakképzésbe, amely

egyrészt masik szakma megszerzéseére iranyulna a felnéttképzés keretében,



masrészt raéplilésként az ugynevezett programkdvetelményes szakmakban is

tudunk lehetdséget nyljtani szdmukra.

Ehhez és az iskola hatékony miikodéséhez rendelkezésre allnak a megfeleld
feltételek és a szaktanarok. A szakmai munka mellet nagyon fontos a neveld—
oktaté munka is, amelynek soran térekedni kell a j6 iskolai, és munkahelyi
légkorre. Fontos, hogy tanuldinkban kialakuljon valamilyen k6tddés az iskola

irant és pozitiv moédon vélekedjenek az iskolardl.

3.1. Intéezmenyi értékeink, melyekre alapozni lehet:

o régi hagyomanyokkal rendelkezd intézmény,

o gyermekbarat, csaladias légkor,

o nagy szaktudasu, gyakorlott szakmai, munkatarsi k6zosseg,

o kreativ egyltt gondolkodas, stratégiaalkotas keszsége,

o egy-eqgy szakterilet preciz, magas szint{i ismerete,

o elhivatott intézmeényvezetés (igazgato, helyettesek, munkakdz6sség-
vezetok),

o a szakmai munka megvalositasat segitd felkésziilt ,,hattércsapat”
(iskolatitkar, rendszergazda, gazdasagi ligyintézd, takaritok, gondnok),

o kialakult eredmeényes tevékenységrendszerunk,

o tevékenységunk szolgalataba allithatd infrastruktura (targyi feltételek),
o intézményi szintli partnerség szakmai €s tarsadalmi szervezetekkel

o tdmogatd telepiilési 6nkormanyzat

3.2 Feln6ttképzés

A szakképzés ¢€s a felndttképzés rendszere jelentds atalakulason ment keresztiil

az utobbi idoben. Annak ellenére, hogy a kormanyzat €s a szakmapolitika



jelentds erdfeszitéseket tesz annak érdekében, hogy az érintettek minél jobban
megértsék az Uj szabalyokat, még mindig sok a bizonytalansag a tanarok, a
sziilék és a dudlis partnerek korében.

A szakképzési rendszer atalakitasanak célja az volt, hogy a szakképzés és a
felndttképzés a felgyorsult technologiai fejléddésre €s a piaci, munkaerdpiaci
kdrnyezet gyors valtozasaira megfeleléen reagalod, rugalmas és magas
szinvonalu oktatast es kepzést biztositson. Az is cél volt, hogy a jol képzett
szakemberek tarsadalmi presztizse és anyagi megbecstilése novekedjek, a frissen

szakmat szerzett fiatalok munkaerdpiaci statusza er6sodjon.

Alapszakmakat technikumban és szakképz6 iskolakban lehet tanulni, ahol az
agazati alapoktatast a szakiranyu oktatas koveti. A tananyag alapjat a képzesi és
kimeneti kovetelmeények (KKK) hatarozzak meg, a képzés technikumban valo
sikeres elvégzése és a vizsga letétele szakképzettséget ad.

Részszakmat tanuldi jogviszonyban (jellemzden mithelyiskolaban) és
feln6ttképzési jogviszonyban is lehet tanulni. A szakmai képzési €s kimeneti
kovetelmenyekben — részszakmaként — meghatarozhato a szakmanak olyan
onalldan elkiilonithetd része, amely legalabb egy munkakor betoltéséhez
sziikséges kompetenciak megszerzését teszi lehetéveé. Azaz részszakma esetében
Is a képzési és kimeneti kovetelmények hatarozzak meg a tananyagot, és a
képzés sikeres elvégzésével, szakmai vizsga letételével szakképesités
szerezhetd. Egy vagy tobb részszakma elsajatitdsa azok szamara lehet vonzo,
akik nem kivannak egy teljes alapszakmat megtanulni, vagy munkakoriik,
érdeklddésiik tobb (rész) szakmat érint.

A 2023- as esztendében, iskolankban is beindult a feln6ttképzés:

- cukrasz (410132301)

- szakacs (410132305)

- kereskedelmi értékesitd (404161302):

szakmakban. Az indul6 tanul6létszam a felndttképzésben 118 6 volt, ami az



agazati vizsgaig 98 fore csokkent le. Az prilisi hdnapban mindharom
szakmacsoport szdmara megszerveztiik az agazati vizsgat. Az oktatas jelentds
részét online formaban bonyolitjuk le, mig a gyakorlati foglalkozasokat a
vendéglatd agazatban az iskolai tankonyhaban szerveztilk meg péntek és
szombati napokon. Ez nagy terhet jelentett mind az adminisztrativ mind az
oktaté munkatarsakra. Az érdeklddés tovabbra is nagy az intézmény és a
képzések irant, de tankonyhai és oktatoi kapacitasunk véges, ezért most mar mas
terliletek felé is probalunk nyitni. Reméljiikk a hamarosan megépiil6 Gj tankonyha

¢s tanmiihely tovabbi lehetéségeket is tartogat szamunkra.

3.3 Fejlesztési tervek:

Palyazatok:

A jelenleg a szakkeépzési centrumban futd palyazatok jelentenek majd kihivast a
kozeljovoben.

A GINOP-6.2.3-17-2017-0003 szamu jelii palyazattal kapcsolatos vallalt
feladatokba szeretnénk bekapcsolodni. Bar iskolankban mér lezarult ez a
palyazat, a fenntart6 valtas miatt ismételten el6térbe keriilt ezért szeretnénk
bekapcsolddni az aldbbi médokon:

Mérés (két kompetencia) —korai jelzérendszer - 6.2.2 mérése

- Eredmeények alapjan veszelyeztetett tanuloknak terv kidolgozasa

- Tanulas modszertan — fejleszt6 orak

- Mentoralas — egyéni és csoportos

- Korrepetalas

- Tehetseggondozas (verseny felkészités)

- Beszoktatd hét

Az el6z6 palyazati id6szak lezarultaval, ezek a foglalkozasok sajnos elmaradtak

az iskolaban nem volt folytatasuk, pedig vélemenyem szerint nagy szikseg



lenne rajuk.

Az intézményi lemorzsolddas aranyat mindenképpen szikség csokkenteni. A
tehetséggondozd 6rakon pedig a versenyekre is eredményesebben lehetne
felkésziteni a tanulokat.

A korrepetald 6rak célja egyrészt a felzarkdztatas, masrészt pedig a tanuldkban
1év6 tanulési gatak leépitése, a sikerorientacid, az onbizalom fejlesztése, az
alapszintii képességek fejlesztése

Azokat a tanuldkat szeretnénk fejleszteni:

- akikneél e gatoltsag kdvetkezménye az alacsony tudasszint, a gyenge
tanulmanyi teljesitmény és rossz tanulméanyi eredmeny

- akiknél a sikertelenség egyditt jar a tanulasi kedv és tanulasi aktivitas
hianyaval, helytelen tanulasi szokasokkal

- akik gyakran ,,unatkoznak” orakon.

Kilon csoportban kezelnénk az alul teljesitd tanuldkat, azokat, akik messze
lehetdségeik, képességeik alatt teljesitenek. A tovabbhaladas feltétele a tanuldk
felzarkoztatasa.

A tankoteles tanulonak, ha masodik vagy tovabbi alkalommal ismétlik a tanevet,

akkor az intézmény lehetévé teszi, hogy egyéni foglalkozasban részesiiljon.

Mentorprogram: A mentoralas egy partfogd kapcsolatot, amelyben a mentor
kdzosen dolgozik a mentoralttal, Utmutatast, tamogatast es tanacsokat nyujtva. A
mentoralds népszerli timogatdsi forma az oktatés teriiletén, a mentori kapcsolat
pozitiv hatdsa pedig szamos teruleten kimutathatdé. A tdmogatas ezen forméja
személyre szabott médon tud miikddni, igy a korai iskolaclhagyas csokkentéseben
is hatékony eszkoz lehet. A kognitiv fejloédés mellett a mentori kapcsolat a
mentoralt érzelmi és tarsas kompetenciait is fejlesztheti, és fontos szerepe lehet

tobbek kozott az onbizalom novelésében is.



A mentoralasnak szamos kiilonb6z6 forméaja létezik, a sikeres mentori kapcsolat
azonban rendelkezik bizonyos kulcselemekkel. A mentoralas céljanak
meghatarozéasa, a mentorok szdmara megfeleld képzés nyujtasa, a monitoring €s
értékelés mind ilyen fontos elemek. Emellett kiemelendd a mentor és a
mentoralt kozott fenntartott konzisztens és elkotelezett kapcsolat, amely
tiszteletben tartja a szerephatarokat.

A korali iskolaelhagyas kockazatanak kitett tanuldk esetében, egy bizalmon
alapul6 személyes kapcsolat kialakitasa egy kompetens személlyel, aki a
mentoralt egyéni igényeit kovetve nyljt Gtmutatast és tdmaszt, segitve 6t a

tanulasban és érzelmi, tarsas tamaszt nydjtva kulénésen hatekony eszkoz.

A GINOP 6.2.7. — 20 jelii mar elnyert palyazat tovabbi tavlatokat nyithat az
iskola szamara. Egyrészt jelentds infrastrukturalis fejlesztést eredményez mind a
targyi mind a forgoeszkozok terén. Masrészt kapacitasbdviilést is jelent. Ez
elsGsorban a felnéttképzések terén jelent majd elérelépést és nyit meg 1j

lehetdségeket elsdésorban a gépészeti képzések teriiletén.

Remélem, a megvaldsitasa hamarosan megkezdddhet.

A jelenleg meglévo felndttképzéseink mellé szeretnénk mas szakmai képzéseket
is beintegralni a jovOben. Els6 1épesként a végzett tanuldink szdmara szeretnenk
képzéseket nyujtani.

Elokészités alatt van az esti érettségire felkészitd képzésiink melyre tanuloink
korében nagy az érdeklédés kozel 20 tanuld érdeklddik a képzés irant.

Végz6s kereskedelmi értékesitd tanuloink szdmara szeretnénk elinditani egy
programkdvetelményes képzést, ami az tizletvezeté. Hirdetéssel mindkét
képzésre vonhatunk még be, hallgatdkat.

Hosszabb tava terveim kozott szerepel még:

- Bonbon és cukorkakészité — els6sorban cukraszaink szamara



- Falusi turizmus szolgaltato

- Falusi vendéglato

- Tejipari szakmunkatars

- Siit6-és cukraszipari szakember
- Fémipari képzések

3.4 Infrastruktura fejlesztése

- Az iskola energetikai szempontbol kifogasolhato allapotban van, a hosszatavua
tervekbe mindenképpen szerepeltetni kell a felgjitasat. Elsésorban a szigetelés
hianya okoz nagy energetikai veszteséget, ezzel jelentds megtakaritas lenne
elérhetd. A fiitésrendszer is korszerlsitésre szorul. A tetd cseréjével és
szigetélésével jelentds megtakaritas lenne elérhetd. Iskolank 6 épiiletében a
szocialis helyiségek és termek egy része is felQjitasra, festesre szorul.

Az internet ellatottsag megfeleld, de a kozeljovében szeretnék egy publikus WI-
FI haldzatot kialakitani tanuloink szdmara. Bar a tegball asztalok
megérkezésével, boviiltek a sportolasi lehetdségek, kiiltéri kosarlabdapalankokra

Is szukség lenne.
3.5 Szervezeti fejlesztések:

Jelenleg egy fajta vakuumban miikddik az iskola, hiszen megbizott vezetOként,
tevékenykedem és egy igazgato — helyettes segiti a munkamat. Felnottképzésben
megszaporodott feladatok miatt, a kozéptavu fejlesztesek kdzé szeretném egy a
felndttképzéssel és a dualis partnerekkel foglalkozd gyakorlati oktatdsvezetot
vagy egy igazgato- helyettest bevonni a munkéba. A megszaporodott feladatok
miatt egy 4 0ras raktaros, arubeszerzé felvétele is indokolt lenne.

A tantestiiletben az elkdvetkezé években, harom munkatars megy nyugdijba. Ha

emellé még hozzatesszUk, hogy jelenleg is tobb nyugdijast alkalmazunk akkor



lathatd, hogy nehéz helyzetbe fogunk kertilni hamarosan, ha nem sikerdl fiatal

munkavallalokat bevonni a szervezetbe.

3.6 Tanoran kivuli nem formalis nevelés fejlesztése

A tanulok specialis igényeib6l adodo feladatokon tul — felzarkoztatas,
tehetséggondozas — be kell épiteni a nevelési modszereink kdzé olyanokat is,
amelyek a gyerekek szociélis kompetenciait, motivaciojat erésitik, és amelyek
egész ¢letiikre élményt nyujthatnak. Gondolok itt szabadidds foglalkozasokra,
kirandulasokra, Erasmus utazasokra. Ebben nagy szerepet szanok az
osztalyfonokoknek, akik a legkdzelebb allnak az osztalyokhoz és a kapcsolatuk

nekik a legszorosabb a kapcsolatuk a diakokkal.



3.7 Er@sségiink, gyengeséglnk, lehetdségeink, veszélyek

EROSSEGEK GYENGESEGUNK
(1 jo foldrajzi elhelyezkedés 1 magas a tanuldi hianyzéasok szama
1 nagy beiskolazéasi korzet 1 a tanulok hozzaallasa nem megfeleld a

[1 szakmajukat szeret6 szakoktatok tanulashoz

1 Az iskolaba jaras ] belsé lgyeleti rendszer
tomegkdzlekedéssel megoldott, 1 gyakori a felszereléshiany kulonosen
de kollégiumi elhelyezeést is tudunk testnevelésdran

biztositani. 1 nem megfelel6 alapkompetenciakkal
[ fejlesztd egyiittmiikodés a dudlis rendelkez6 belépd tanulok magas szama
partnerekkel ] sok a HH, HHH-s tanuld

[ tapasztalt, felkészilt neveldtestiilet () labor jellegi szaktantermek hianya
1 folyamatosan fejlesztett, atgondolt |[J pazarlo, gazdasagtalan fiités,
diakorientalt szakmai program energetikdja nem megfelel6 az

[1 céliranyosan fejlesztett eszkdzpark épuleteknek

1 hagyomanyok 1 Sok SNI tanulé — amelyhez nincs

foallasu gyogypedagdgusunk




1 fegyelmi helyzet, kilondsen az
internetes zaklatas elterjedt

[ Gyor és kornyéki iskoldk elszivo
hatasa

1 Dualis partnerek elégtelen szama
kilonbsen a cukrész szakmaban

[1Az iskola hirneve nem jo, emiatt
csOkkenhet a beiskolazott tanuldk
szama

1 kevesebb oktatora lehet szlikség, a
gyakorlati 6rak szamok csokkenésével
1 kimer(lt faradt, leterhelt oktato

1 a tudatos rongalast még nem tudtuk
megfékezni

1 Dohanyzés

1 jo beiskolazasi modszerrel megnyerni
minél tdbb jo tanulot

] 0 dgazatokban Uj szakméakat bevonni
a szakkepzeési kinalatba

1 kollégiumi ellatas biztositasa

] tobb teruleten alkalmazott sportolasi,
szabadidds tevékenység biztositasa

] a tdmogatokat bevonni az iskolai
tervezésbe,

1 bizalmi viszony kialakitas sziilokkel,
vallalkozasokkal, tarsadalmi
szervezetekkel

1 Az iskola interaktiv feliletein minél
tobb informéaciot megosztani a
nagykdzonséggel

[ felnottképzés fejlesztése

1 programkovetelményes szakmak

oktatasa




4. Osszegzés

Tobb évtizedes oktatdi és egy éves vezetdi munkam, 6sszes tapasztalataval
felvértezve készitettem el a palyazatomat, amelyben bemutattam terveimet és
céljaimat.

Szeretnék egy olyan iskolat vezetni:

- ahova a gyerekek szivesen jarnak,

- megfeleld kornyezetbe, szerezhetik meg szakmai tudasukat,

- ahol a tanulok széleskort tevekenységkinalat segitségével megfelelden
fejlodhetnek, képességeiket kibontakoztathatjak.

- Ahol a tantestilet minden tagja, fontosnak, megbecsiltnek érezheti magat és
oktatoi képességeit fejlesztheti, tudasat sikeresen tovabbadhatja

a palyazatomban megkiséreltem leirni, bemutatni az iskola jelenét és az altalam
elképzelt jovojét. Amelyet az elkovetkezendd 5 évben iranyadonak gondolok.
Ennek megvalositasahoz termeszetesen sziikség van a fenntarto, az iskola

nevel6testiiletének, a technikai dolgozok, valamint a didksag egyiittmikodésére.

Bizva tAmogatasukban, szeretném figyelmikbe ajanlani palyazatomat!

Csorna, 2023. 04. 24.

Budai Laszl6



Mellékletek:

- Hat6sagi erkolcsi bizonyitvany masolat
- Munkaviszony igazolasa

- Szakmai 6néletrajz

- Motivacios levél

- nyilatkozatok
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