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. SZAKMAI HELYZETELEMZES

BEVEZETES

Most is, mint mindig, a multtal kezdem, hiszen 2012. 6ta vagyok igazgatd (néha
tagintézményvezetd), atéltem az utobbi évtizedek legnagyobb szakképzési szerkezet és
jogszabalyi valtozéasait. A 2016. évi palyazatomat azzal kezdetem, hogy nehéz helyzetben
volt, aki akkor palyazott, hiszen a 2012-2016. években folyamatos valtozasok voltak az
intézmény fenntartasaban, folyamatosan csokkent az iskola koltségvetése, majd 2015. junius
30.-aval onallosagat is elveszitette. Az addigi igazgatoi feladatokbol kikertiilt a munkaltatoi-
¢s a gazdalkodasi jogkor, az iskola menedzselése mar nem kozvetlentil a palyazotol fliggott.
2021-ben elmondtam, hogy nagyon sokat javult a helyzet, de még mindig nincs konnyt és
irigylésre méltdé helyzet. A Soproni Szakképzési Centrum magalakulasaval és hatékony
mikddésével jelentésen emelkedett az iskola koltségvetése, 2020. julius 1-tdl jelentOsen
emelkedett az alkalmazottak bére, megsziint a kozalkomazotti jogallasunk, attértiink a
munka torvénykonyve ala. Stabilla valt a gazdalkodas, szinte minden évben tudtunk
valamely teriileten fejleszteni. A munkaltatdoi jogkor jelentds része - kivétel a
munkaszerz0dés megkotése ¢s megsziintetése — visszakeriilt az igazgatohoz. Ebben az
idészakban véltozott az iskola mindségbiztositdsa, egységesen bevezetésre keriilt az
EQAVET, az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer.

2024-ben mar elmondhatom, hogy a valtozasok nem alltak meg! Uj jogszabalyok,
torvények, 1) képzések, 0 Képzési ¢s Kimeneteli Kovetelmények, az EQAVET szerinti
iskolai Mindségiranyitdsi Rendszer bevezetése és folyamatos fejlesztése, Oktatoi
értékelések, Intézményi Onértékelés mind 0j kihivasok voltak és lesznek. A valtozasok és
azok bizonytalansagai nehezitik a konkrét tervek, elképzelések kifejtését. Ebben a gyorsan
valtozo jogszabdlyi- €s pedagogiai kornyezetben probalok wjat hozni, 0j utakat kijeldlni az
intézményben. Bar csak egy teljes igazgatoi ciklust fejeztem be, de 23 éve vagyok magasabb
vezeté az intézményben, az eddigi sikereinknek, kudarcainknak is részese voltam, latom
milyen teriileteken vannak, lesznek problémaink, ezért igyekszem a lehetd legjobb utat
megtalalni, kijel6lni az iskola részére. Azt is kijelenthetem, hogy az el6z6 ciklus csak 3 éves
volt, igy a palyazatomban jra feltiinnek, ismétlodnek olyan feladatok kimutatasok, amelyek

még nem oldodtak, nem is oldodhattak meg!



HELYZETELEMZES

A Vas- és Villamosipari Technikum Sopron legdsszetettebb oktatasi intézménye, nappali
és esti tagozaton, kiillonbozd telephelyeken végezziik oktatasi tevékenységlinket.
Alapvetben és létszamaban a legjelent6sebb a nappali munkarendt technikumi képzés, de
emellett szakképzO iskolai oktatas is folyik. Sajat tanmihelylinkben gyakorlati képzést
biztositunk. Az esti tagozaton jelentdésebb a szakképzd iskolai képzés, és ezt a képzést
biztositjuk tobb, mint masfél évtizede a Sopronkdhidai Fegyhdz és Borton teriiletén is. A
technikumi harom kiilonb6z6 agazaton, hat szakmat tanitunk. Az agazaton beliil a
szakmak szétvalhatnak. Informatika agazat: Informatikai rendszer - és alkalmazas-
tizemelteté és Szoftverfejlesztd és- teszteld (A), specializalt gép- és jarmugyartas:
Mechatronikai technikus és Gépjarmii mechatronikai technikus (C és D) illetve sport:
Sportedz6, sportszervezé és Fitness-wellness instruktor (S) osztalyokban. Az agazati
alapképzés és sikeres agazati alapvizsga utan lehet6ségiik van a tanuloknak a valasztott
szakmabol technikusi végzettséget szerezni. 2023-2024. tanévre szakfeladatok szerint a
1étszamaink:
Nappali rendszerii technikum: 460 6
Nappali rendszerti szakképzd: 157 6

o 152 16 szakképzo

e 5 {6 dobbanto
Nappali rendszerti szakképesités megszerzésére felkészitd oktatas: 79 {6, ebbdl
e 79 technikum
Technikumi felnéttoktatas: 70 {6, ebbdl
e 70 {0 érettségire felkészitd oktatas
Szakképzo felnottoktatas: 151 6, ebbol
Az idei évben eldszOr 18 év alatt, de nem inditottunk képzést a Biintetésvégrehajtasi
Intézetben, mivel a Bv intézet nem kérte és nem tudott tanuldkat eldallitani.
A 2023/2024. tanévre nappali tagozatra 701, esti tagozatra 221, Gsszesen 922 tanuld
iratkozott be. Ezzel jelenleg a legnagyobb szakképzé iskoldja vagyunk a soproni

térségnek!
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Az dsszes 1étszamunk kis mértékben csokkent, de ez nem szignifikans, a szakképzés viszont
egyenletesen novekedett 2021-ig, amely a felnéttoktatas bevezetésével is indokolhatd. A
csokkenés szintén a felnott oktatassal indokolhatd, amar emlitett Bv intézet mellett, nehezen
a Gépi és CNC forgacsold képzésiink is nehezen tolthetd fel, mivel a most végzett tanulok
mar mind rendelekznek CNC végzettséggel is. A szakképzés teriileten jelenleg 11 szakmara
készitiink fel, amelyek az alabbiak:

e  Gépi és CNC forgacsold

e Villanyszereld

e  Gépjarmii mechatronikai technikus

o  Kozpontifiités-és gazhaldzat rendszerszereld

e  Viz- és csatorna rendszerszereld

e Hegesztd

e  Mechatronikai technikus

e  Fitnesz-wellness instruktor

e Sportedzo- és szervezo (kosarlabda, labdartgas)

e Informatikai rendszer - és alkalmazas-lizemeltetd

e Szoftverfejlesztd-¢és teszteld

A tanévben nagyobb mértékii lemorzsolddas csak a felndttoktatasban volt, ezek a tdvozasok

nem a tanulmanyi munkaval fiiggtek dssze. (9. pont). A nappali 1étszambol év kdzben
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tavozott 18 {0, érkezett 8 f6, mulasztisai miatt nem osztalyozhato 0 £6. Négy vagy tobb
targybol bukott tanulok szama: 12 {6 (2 %), 1-3 targybol 48 £6 (7 %).
Félévkor a kdznevelési statisztika alapjan a 2022/2023. tanév nappalis tanuldi 1étszama (9-
12. évfolyamokon): 621 f6.
Félévkor a KRETA ESL modul alapjan:
Lemorzsolddasi statisztikai szempontbol vizsgalt tanulok 6sszlétszama: 621 £6 (9.-12.¢évt)).
o A 2022/2023. tanév els6 félévében lemorzsolodasban veszélyeztett tanulok
1étszama: 38 6 (a tanulok 6 %-a)
o A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanuld tanulmanyi atlageredménye nem
éri el, kozép- fokl nevelésoktatasban a 2,5 szintet: 37 f6 (a tanulok 6 %-a)
o A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanuld tanulményi atlageredménye egy

tanév alatt 1,1 mértékben romlott: 2 f6 (a tanulok 0,3 %-a)

Ev végén a KRETA ESL modul alapjan:
Lemorzsolddasi statisztikai szempontbol vizsgalt tanulok 6sszlétszama: 601 £6 (9.-12.¢évt)).
o A 2022/23. tanév végén lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuld: 29 6.
Lemorzsolddasi arany: 4,8 %
o Az év végi értékelésénél, mindsitésénél a tanuld tanulmanyi atlageredménye
nem éri el, kozép- fokl nevelésoktatasban a 2,5 szintet: 29 6 (a tanulok 4,8 %-
a)
o Az ¢év veégi értékelésénel, mindsitésénél a tanuld tanulmanyi atlageredménye egy

tanév alatt 1,1 mértékben romlott: 0 f6 (a tanulok 0 %-a)

A veszélyeztetett tanul6d 1étszam novekedett (a tavalyi 21 fordl 29 fore), a viszonyitasi alap
novekedett 594 forél 601 fére. A fentiek alapjan intézkedést nem tervezek, a belsd
energidinkat az eredmények megorzésére €s tovabbi javitasara forditjuk. Fontos azonban
megjegyezni, hogy a fenti szamok csak a veszélyezett tanulok, a tényleges lemorzsolodas, a
végzettség nélkiili iskolaelhagyas joval kisebb, a 2022/2023. tanévben minddsszesen 7 {0,
azaz 1 %. Kiilondsebb problémank a neveld-oktaté munka teriiletén nem volt, rendkiviili
vezetdi intézkedésre nem volt sziikség. A kapott eredményeink az iskola nagysagat és
Osszetettségét tekintve is redlisak, inkdbb pozitivak, kiilondsen Osszehasonlitva mas

intézményekkel. A beiskoldzadsi mutatok aldtamasztjdk az eredményeinket, a felvettek



magasabb szama nem fligg Ossze az iskola teljesitményével. 2023. julius 5-én a O.
évfolyamosok szama 175 6 (tavaly 189 0).

Tovéabbra is kihivas a beiskoldzés, tisztdban vagyunk vele, hogy a kapott kép egy
,pillanatfelvétel”, mindent meg kell tenniink azért, hogy ezek a szamok ne csokkenjenek,
hanem ndvekedjenek. A fentiek miatt a kovetkezd tanévben is kiemelt figyelmet kell
forditani a beiskolazasi marketing tevékenységiinkre. NoOvelniink kell a média
megjelenéseket, tObbszor kell szerepelniink az irott és az elektronikus sajtoban, honlapokon.
Szakmai oktatasunk maradt magas szintli, amelyet a sikeres zarovizsgak is bizonyitottak.
technikumunk illetve a villanyszereld szakképz6 iskolank az orszagos atlag felett van.

Javult az egy osztdlyban tanité pedagdgusok egyiittmiikddése, egyes — foként fegyelmi,
magatartasi tigyekben — tobb alkalommal keriilt sor megbeszélésre, egyeztetésre.

Tovabbra is j6 az egyiittmlikodés a gyermekjoléti és ifjusdgvédelmi intézményekkel, illetve
azok munkatarsaival (rendszeres konzultaciok, egyeztetések vannak, hatékonyan miikodik a
jelzorendszer, kollégaink esetmegbeszéléseken vesznek részt stb.)

A Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont az EFOP-3.2.9-16 sz. palyazati egylittmiikodés
keretében a teljes tanévben iskolai szocidlis segitd szolgaltatast biztositott. Ez a

gyakorlatban azt jelentette, hogy az iskolai szocialis tanacsado heti két alkalommal tartott
foglalkozasokat, illetve fogadodrat az iskolaban.

Ebben a tanévben iskolapszichologus is segitette az oktat6-neveld munkankat. 28 tanulé 92
esetben vette igénybe az egyéni konzultacids lehetdséget, 6 esetben sziild kért segitséget a
diakokkal kapcsolatos iskolai és otthoni problémak megoldéasara. Osztalyfénokok 6 esetben,
szaktanarok 4 esetben keértek segitséget didkokkal kapcsolatban. A bizalom kialakul4sat
bizonyitja, hogy a kollégak 6 esetben kértek segitséget iskolai, illetve magéanéleti
probléméjukban. A pszichologusunk nyaron is folytatja a konzultacionkat, amely még jobb
lehetdség a tanuloknak a diszkrét beszélgetésekre.

Hasznos ¢és érezhetd eredményeket mutatnak az SNI-s tanulok fejlesztését szolgald
foglalkozasok. Egyre nagy figyelmet kell forditani az internetes zaklatdsokra
(cyberbullying), kik6zositésekre stb. (A tanuldk és sziilok tajékoztatasa nagyon fontos.)
Eredményesnek ¢és hatékonynak itéljik a blinmegelézés céli foglalkozasokat,
rendezvényeket (a RendoOrkapitdnysag munkatarsa a tanév teljes iddtartamara tervezett
foglalkozassorozatot tartott (,,Ellen-szer” program), az egészségvédelmi projektnapon e

témaban el6adasok, foglalkozasok zajlottak.



AZ INTEZMENY TARGYI FELTETELEI

A bevezetésemben mar jeleztem, hogy iskolank a legdsszetettebb intézmény Sopronban.
Harom telephelyen dolgozunk, a {6 épiiletiink, a Ferenczy u. 7. sz. alatti épiilet tObbszori

belsé atalakitas utan jelenleg a kovetkezo helyiségeket tartalmazza:

. 22 normal méreti osztalyterem

. 1 konferencia terem

e 9 szakcsoportterem

. 1 tornaterem

o 1 gimnasztika terem

J 2 erdsitd terem

. 1 kdnyvtar

o 4 szamitastechnikai szaktanterem

. Cisco-labor

. 1 csOszereld terem

J 1 fémipari alapképz6 mihely

o 4 elektronikai (villanyszerel4) szaktanterem

o 2 automatizalasi labor

o DKA terem (bar ezt oktatasra napi rendszerességgel nem hasznaljuk)
A masodik telephelyiink a Doézsa utcai valamikori bolcséde épiiletében 2 elektronikai
oktatotermet €s 1 fémipari mérdtermet helyeztiink el.

A Ferenczy u. 60. sz. alatti tanmihelyben kozvetleniil a gyakorlati oktatast szolgélja:
o 2 autészereld miithelyrész,

J 1 gépiforgacsolo €s CNC terem

J 1 langhegeszté mithely

. 1 ivhegesztd miihely

o 2 fémipari oktatoterem

J kerékparszereld kabinet



2011-t61 a Kozlekedési Hatosagnal bejegyzett vizsgahelyszin vagyunk, amely szigoru
feltételrendszerét szintén az elmult ciklusban alakitottuk ki. A gyakorlati képzésiink kikertilt a
Soproni SzC épiiletébdl, jelenleg nincs Onalld szaktanterme a szamitogépes rajz oktatasnak
(AutoCAD, Pro/ENGINEER), az anyagvizsgalati és mechanikai méréseknek, valamint az
autddiagnosztikénak.

2016-t61 a targyi feltételeink sokat javultak, sikeriilt jelentdés Osszegeket forditani a
fejlesztésekre, elsdsorban eszkdz- és butor beszerzésre forditani. A jelentds toke bearamlés
tobb OsszetevOnek koszonhetd. Egyrészt a Centrum koltségvetési gazdalkodasa szigoru,
kovetkezetes volt, a tanévek végén volt lehetdség Gjabb eszk6zok beszerzésére, masrészt részt
vettiink olyan palyazatokban, melynek egy része infrastrukturalis fejlesztés volt. A
koltségvetésen feliil 2023-ig a felndttoktatast normativ alapon tamogattak, ahol iskolank
megint csak jol teljesitett, ez segitette a koltségvetési beruhdzasokat. 2021-ben az iskola
energetikai felljjitasa cimén a nyilaszaroi koziil a fiiggonyfalakat és a tetGablakokat tudtuk
kicserélni a KEHOP-5.2.2-16-2019-00133 palyazat segitségével, valamint ugyanebbdl a
palyazatbdl 1j kazanokat is sikeriilt beépiteniink. Az elmult napokban adtuk at a gépészet
agazat Gépi és CNC forgacsolo felujitott ihelyilinket. Szinte minden évben tudunk fejleszteni
vagy palyazati pénzbdl, vagy a naptari év végén sajat forrasbol. Sziikség is van ra, hiszen a a
képzések mindig ijabb és modernebb eszkdzoket igényelnek.

A felszereltségiink, a technikai eszk6zeink a szakképzés teriiletén kiemelkeddek, minden mas
teriileten azonban vannak még elmaradasaink. A gazdasagi elemzés nem sziikségszerli a
palyazathoz, azonban ugy gondolom, hogy a realis értekelés, a helyzetelemzéshez ez
nélkiilozhetetlen. Ujabb nagymértékii fejlesztés varhato a RRF-2.2.2-23-2023-00014 ami az
iskola épiiletében

Osszegezve az iskola infrastrukturalis ellatottsag az eszkdzok terén kiemelkedd, az épiiletek

terén kielégitd, de mindkettd fejlesztése sziikséges lesz a kovetkez6 iddszakban (is).

SZEMELYI FELTETELEK

A iskolankban jelenleg 56 féallasu, 7 részfoglalkoztatasu illetve 14 6raad6 oktatd van. Az
oraadok nagy szama a felndttoktatassal, felndttképzéssel fiigg Ossze illetve kiemelkedd
probléma évek ota a szakmai informatika tanarok hidnya. Munkankat oktatonak besorolt
iskolapszichologus is segiti. Nem pedagogus, technikai munkatars pedig 26 6. 7
gazdasagi-adminisztrativ, ill. 19 technikai dolgozot alkalmazunk. A pedagdgusok, oktatok

kormegoszlasa nem egyenletes, tobb kolléga kozel van a nyugdijkorhatdrhoz. Ebben a
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ciklusban 10 mehetnek koruk alapjan nyugdijba. Azonban azt is latni lehet, hogy rovid
id6n, 5-7 éven beliil igen nagy létszdmu, 18 kolléga lesz nyugdijas korban, amely az
Osszes, féallasu pedagogus 1étszdmunk 28%-a. Tovabb arnyalja a képet, hogy a nyugdijba
vonulok kozott az elsé ciklusban 10, a méasodikban 3 szakmai tantargyat oktatd kolléga
lesz, az Gsszes szakmai tantargyat oktato 1étszamunk 71%-a!!

Az 10j jogszabalyok, a 2012. L. torvény a munka torvénykonyve (Mt.) ala tartozas
lehetéséget biztosit a tovabbfoglalkoztatasra, de az eddigi tapasztalatok alapjan a
nyugdijas koru kollégak csak a tanév végéig illetve a felndttképzésben vallalnak feladatot.
Az 10j, a 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl nagyobb szabadsagot hozott a
foglakoztatasban, igy van esélyiink a magas szinvonalu oktatasunkat fenntartani a
nyugdijaztatasok mellett is. Elve azzal a lehetéséggel, hogy a szakmai oktatoknak nem kell
feltétleniil pedagdgus- és felsdoktatasi végzettséggel rendelkezni, 34 kollégat (hegesztd,
kozpontifités- és gazhalozat rendszerszereld, 2 villanyszereld) is az iparbol, gazdasagbol
vettlink 4t és mar most megallapodtam egy wjabb villanyszereld vallalkozéval, hogy

augusztustol nalunk folytatja.
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Minden targyat megfeleld végezettséggel rendelkezd pedagdgus tanit, 39 kozismereti
tantargyat oktatd mellett, 24 szakmai oktatonk van, akik koziil mindGsszesen négyen nem
rendelkeznek fels6foku végzettséggel.

A szakmai pedagogiai munkat 9 munkakozosségbe rendezddve koordinaljuk.

e  osztalyfénoki
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e human

e nyelvi

e természettudomanyi
e matematika

¢ informatikai

e villamos

e gépész

e testneveld

A végzettségek nem okoznak akkora gondot, mint a korabbiakban, amikor a Koznevelés
torvény meghatarozta a foglakoztatasi feltételeket, az 1j jogszabalyokban bar a
végzettségek van szerepiik, de ez csak egy része a mindsitésének. 2020. jalius 1-t6l
alkalmazottaink az Mt. ald tartoznak és a bériik fligg a mar emlitett és bevezetett
EQAVET, az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer és a
Hay-rendszer alapjan bevezetett oktatoi értékeléstdl. Ez az értékelés be fog keriilni az
iskolai Mindségiranyitasi rendszerbe (MIR). Az értékelésnek az ereje az objektivitasban
van, 10 teriiletet vizsgalva alakul ki az az eredmény, amelytdl fiigg a kereset. Az
értékelési rendszert kozpontilag adtak meg. Az oktatok esetében a vezetés, a vezetok
esetében a Centrum végezte el az értékelést. Ez a 10 teriilet az oktatoknal:

1. Képzettség- szakképzettség
Szakmai tapasztalat
Munkaerdpiaci érték
Szakmai felkésziiltség
Szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa
Pedagodgiai tervezés

Pedagodgiai értékelés

O N o g B~ WD

Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

9. Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogato tevékenység

10. Innovécios tevékenység és szakmai elkotelezettség
Iskolankban 2020-ban végeztiik el az els6 értékelést, ami még 3 pilléren allt. Egyrészt a
kollégakkal elkészitettiik az onértékelésiiket. Ezt azért kértem, mert igy kénytelen volt

felkésziilni és végig olvasni a mar emlitett szabalyozast, a késdbbiekben igy konnyebben
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vitathattuk a véleménykiilonbségeket. Ezek utan, de ennek ismerete nélkiil értékeltek a
munkak6zdsség vezetok, majd az igazgatd €s helyettesei. A kdvetkezd, 2022-es masodikban
az Onértékelés elmaradt, bar nem sziilettek szignifikans kiilonbségii értékelések, de a Hay-
rendszer szellemisége ezt nem igényli. Az atlagpontok az egyes teriileteken mutatjak, hogy
hol lehet még dinamikusan fejlddni, hol vannak azok a kompetenciak, amelyek kis mértékben
fejleszthetok illetve mik azok a teriiletek, amelyek stabilan jéonak mondhatoak. Bar ezt akkor
még nem tudtuk, de ezt az értékelést vittiik tovabb a kdvetkezd iddszakok béremelésénke

differencialasahoz is. Az alabbiakban a 2022-es értékelés

Atlagpontok az egyes teriileteken
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Az Osszpontszdmok megoszldsa mar nagyobb volt, a legkisebb érték 35 pont, a

legmagasabb 57 pont volt. A pontszamok atlaga 46,66, sulyozott atlag 465, 63
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A kollégak modszertani kultirdja megfeleld, az utébbi idoben kdszonhetéen a GINOP
6.2.3 palyazatnak, nagyon sok tovabbképzésen vettiink részt. Az ott tapasztaltak, tanultak
alapjan atvizsgaltuk az intézményi dokumentumokat, lj szabalyzatokat (Masodik esély
terv, Alapkészség-fejlesztés intézményi szinti megoldasi terve, Komplex pedagdgiai-
modszertani fejlesztések terve) hoztunk létre, amelyeket szintén beépitettiink az iskolai
dokumentumokba. A kollégakat a 12/2020. Korm.rendelet szerint 4 évenként 60 pont
megszerzésére kotelezi. Koszonhetdn a palyazatoknak és a kollégak lelkesedésének, a 63
oktato koziil 18 (28,5%) mar nem kotelezett, a kotelezettek koziil 34 (75,5%) kolléga mar
megszerezte a pontszamot, minddsszesen 9 kolléga maradt, akinek a fennmaradd két

évben pontszamot kell szerezni.

AZ INTEZMENY TARSADALMI KORNYEZETE, NEVELESI PROGRAMJA

Iskolankat megalakulasa 6ta a demokratikus légkor és a didkok érdekeit figyelembe vevd
szemlélet jellemzi. Emellett fokozatosan tdreksziink arra, hogy tanuldink értsék
természeti és tarsadalmi kornyezetiik jelenségeit, kovetni tudjak és gyakoroljadk a
demokratikus érdekérvényesités modjait, hogy ezt kovetve aktivan vegyenek részt
mindennapi életiik alakitdsdban. F6 torekvésiink, hogy kiszolgaljuk a gazdasdg novekvo
szakembersziikségletét és a tanuloi, illetve sziil6i igényeket.

A helyzetelemzésben bemutatott sokrétiiségiink ellenére biztositanunk kell, hogy a
nevelés, a kozismereti oktatds €s a szakmai képzés szerves egységével, a pedagogiai
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alapelvek  kovetkezetes — érvényesitésével  biztositsuk  tanuldink  eredményes
ISmeretszerzését €s ismeretbovitését, képességeik és készségeik hatékony fejlesztését,
egyéniségiik kiteljesedését. Egyiittmiikodiink és tamogatjuk a varos sportegyesiileteit,
lehetéséget biztositunk a fiatal sportolok egyesiileti munkajahoz, versenyzéséhez,
kiemelked6 fontossaggal kezeljiik az iskolai testnevelés kérdését. Nevelési programunk
készitésekor figyelembe vettilk a hagyomanyokat, az oktatasban résztvevok érdekeit, az
anyagi tdmogatasok megszerzésének lehetdségeit (pl. palydzatok), valamint a belsd és
kiils6 intézményi kommunikacio erdsitésének fontossagat. Iskolank célja, hogy a nevelés,
a kozismereti oktatds és a szakmai képzés szerves egységével, a pedagogiai alapelvek
kovetkezetes érvényesitésével biztositsa tanuldink eredményes ismeretszerzését ¢&s
ismeretbévitését, képességeik és készségeik hatékony fejlesztését, egyéniségiik
kiteljesedését.

A helyi tanterveinkben és a pedagdgiai programunkban megfogalmazott nevelési-oktatasi
célok, feladatok meghatdrozasakor a kozoktatas, a szakképzés tartalmi- és formai
kovetelményeit, a tanuldink ¢és a sziileik elvarasait, valamint tarsadalmi és a gazdasagi
kornyezet igényeit egyarant figyelembe vessziik. Az iddszakonként elvégezett partneri
igény- ¢és elégedettségmérés alapjan feliilvizsgaltuk az értékelési rendszeriinket,
szabalyoztuk folyamatainkat. Az idei tanévtdl az intézményi onértékeléshez elkészitettiik
az intézményi elvaras rendszeriinket a pedagdgusokra vonatkozodan. Szintén a kiilsd
igényeknek megfeleléen oktatdsi anyagunkban és a tanév rendjében meghataroztunk
olyan projektnapokat, amelyek kozvetleniil nem egy tantdrgyhoz, hanem tobb tantargy és
tobb nevelési célhoz kothetdek. Ezek a Varosismereti Projektnap, Egészségvédelmi- €s

Sport Projektnap, Szakmai Projektnap és Kornyezetvédelmi Projektnap.

Feladatainkat ugy tervezziikk, hogy az iskolankban végzett tanulok jo alapokat
szerezzenek a munkdba 4llashoz, a tovabbtanulashoz, az ¢lethosszig tartd tanulas
igényének kialakuldasdhoz. Alapvetd célunk, hogy a hozzank felvett tanulokat kulturalt
kornyezetben, nyugodt 1égkorben eljuttassuk az érettségi, illetve a szakmai vizsgaig. A
fels6fokti tanulmanyokra alkalmas, és ennek érdekében tenni akard, a tanarokkal
partnerként egylittmiik6dé didkokat felkészitjiik a tovabbtanulasra.

Alapvetden fontosnak tartjuk, hogy didkjaink milyen szellemi, lelki hatteret kapnak az itt
toltott évek soran. A nyitottsdg, a tolerancia, a kreativitds, az Onképzés igényének

felkeltése jelentik neveldmunkank alapelveit.
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A célunk gondolkodd, egészséges nemzedék oktatasa €s nevelése, amit igényes tanari és

osztalyfonoki munkaval kivanunk elérni.

A HASZNALOK IGENYEINEK SZAMBAVETELE

Iskolank partnerei els6sorban a hozzank jard tanuldk illetve azok sziilei, de fontos
partnernek tekintjiik Sopron és kornyéke vallalatait, gazdalkodo egységeit és azok szakmai
¢s érdekvédelmi szervezeteit, kiemelten az iparkamarat.

Akéar a képzéseink, Ugy a sziildi hatterek is rendkiviil valtozéak. Mast var el a
szakképzésben érdekelt szakiskolas tanuld és jelentOs a kiilonbség a sziil6i hatterekben
szocialis és kulturalis szempontbol egyarant. Egységes sziiloi és tanuloi igényeket tehat a
képzéseinkkel kapcsolatban nem lehet megfogalmazni. Mig sokan csak kdzépszintig
képzelik a tanuldst és utdna a gazdasagban helyezkednének el, van olyan képzési
teriiletiink, elsdsorban az informatikai technikumi osztalyainkba jar6 diakok és sziilok
részérol, ahol a felséfoku tovabbtanulasra torténd hatékony felkészitést varjak el. A tobbi
technikumi és a szakképz6 osztalyokba jard tanuldk esetében a munkaerépiacon
elhelyezkedést és megfeleld jovedelmet biztositd szakmai ismeretek és az ezt igazold
bizonyitvany megszerzése az elsddleges cél.

Az ITM ¢és az Iparkamara nagyobb szerepvallaldsaval rendkiviil nagy hangsulyt kapott a
felnottoktatas erdsitése az iskoldkban, azaltal, hogy ingyenessé tették a jogszabalyok a 2.
szakma megszerzését, megnyilt a lehetdség a tanuldknak, munkavallaloknak, hogy
ismereteiket bdvitsék. Intézményiink mar a kezdetektdl kiemelt fontossadggal kezelte a
beiskolazast, egyre nagyobb létszamban (2016/17. tanév 223 6, 2023/2024. tanév 304 6,
136%) vesznek részt a szakképzésben a munkavallalok. A képzésiikre kiilon keretdsszeg
all rendelkezésiinkre, ezért ezek a koltségvetésiinket se nem novelik, se nem csokkentik.
Igyeksziink gyorsan reagalni partnereink igényeire, tavaly a Soproni Vizmil kérésére
inditottunk olyan képzést, amelyet eddig nem oktattunk, igy keriilt a palettankra a Viz- és
csatornamii rendszerszereld képzés. Az idei évtdl az E-On halézatépitdk jelezték

szandékukat egy 1) képzésre.

A NEVELO-OKTATO MUNKA ERTEKELESE

Nevel6-oktatd munkénk eredményét viszonylag hlien tiikrozi, az Oktatasi Hivatal altal mar
évek oOta szervezett és egyre részletesebb, Osszehasonlithatobb mérési eredményeket biztosito

Orszagos kompetenciamérés. Ma mar elsddleges a kompetencia alapli, modulrendszerti
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képzés, az Orszagos Képzési JegyzEék bar rendszeresen valtozik, sét az idei évtdl mar meg is
szint és helyette a Szakma Jegyzék jelent meg, de a kompetencia értékelés elvei nem
valtoztak. Az évek alatt dontévé valt a kompetencidk fejlesztése az eddigi, foleg statikus,
sokszor lexikalis ismeretek megtanittatasa helyett.

A szovegértés és a matematika teriiletén az évenkénti orszdgos kompetencia mérés objektiv
képet fest tanuloink pillanatnyi teljesitményérdl. A legfrissebb, 2022-es adatokat vizsgalva az

intézmény mérési eredményei az alabbiak:

Atlageredmény (megbizhat6sagi tartoméany)
A fela Az els viszonyitasi csoport| A masodik viszonyitasi csop
Meérési | Evfolyq Képzési| ellatasi hely Orszagos Neve | Ercdménye Neve Eredmeénye
teriilet forma
1678 1646 1609 Nagy 1639
10. | Techn. | (1657;1703 ©) (1645;1647echn. | © (1608;1611)| techn. | © (1637;1641)
Szakkép| 1505 1646 Szakkép] 1410 Nagy 1407
Matemati 10. (1446;1559 @ (1645:1641 - © (1408;1413)| szakképz. | © (1404:1410)
1580 1600 1560 Nagy 1582
10. Techn. | (15561604 © (1598:1601 Techn. | © (1558:1562)| techn. © (1580;1585)
Szoveger Szakkép| 1389 1600 Szakképs 1357 Nagy 1352
10. : (1348;1435 @ (1598:1601 - ©) (1354;1359)| szakképz. | © (1349;1355)

Az atlageredmények vizsgalatabol latszik, hogy bar a matematika teriiletén az orszagos atlagnal
gyengébben teljesitettiink szakképzd iskolaban, a kis illetve kozepes szakkdzépiskolak
viszonylataban azonban jobbak vagyunk. Ugyanez a helyezt a szovegértés vizsgalataban is, bar
az orszagos atlagnal gyengébb a teljesitményiink, a hozzank hasonlé nagysagl technikumok
illetve szakképz6 iskolék viszonylatdban hasonldak vagyunk.

A trendvizsgalat alapjan is ez latszik az évek soran ugyanazon a szinten megbizhatéan hozzuk
az eredményeket, amely annak a fényében, amelyet a bevezetésben irtam — nagy a fluktuéci az
oktatok korében -, hatarozottan sikeresnek mondhato. 2020-ban az OKM elmaradt a COVID
miatt, de ettdl fiiggetleniil 1athato, hogy az eredményeink alapvetden nem valtoztak
Osszességében megallapithatjuk, hogy iskolank a kompetencia mérések alapjan technikumban
az orszagos atlag felett teljesit, szakkozépiskolaban egy kicsit alatta. Azonban a hasonlo
képzési formdban méar minden évben hasonld vagy jobb eredményt értiink el. A fentiek és a

kompetencia mérés alapjan rendkiviili intézkedést nem tervezek a teriileten bevezetni.
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Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany)
Mérési Képzési
tertilet forma
2022 2021 2019 2018 2017
wechn. | 1678 162613510689 1692 1658 1714
szakkepz.| (1534:160 (1534;160{ (1548:164{ (1565:165( (1538:162
techn 1580 1676 1662 1627 1610
Szdvegértés (1553;160 (1642):1705 (1635;168! (1604;164! (1585;162
1389 1615 1545 1465 1516
iszakképz. .
(13458),143 (1565;166] (1487;159( (1418;152( (1457;156

A kovetkez6 mérhetd objektiv eredmény a vizsgdk sikeressége. Az érettségi és a szakmai

vizsgak is sikeresek voltak.
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ERETTSEGI

Az érettségi és a szakmai vizsgak is sikeresek voltak. Erettségire 128 f6 (nappali 103 6, esti 25
o) jelentkezett. Minddsszesen 5 fonek (3,9 %) nem sikertilt. Sikeres vizsgat tett 123 {6 (96,1
%). Az eredményeink sem kozép szinten, sem emelt szinten nem valtoztak jelentdsen az elmult

évben, kis mértékben emelkedtek.

2018
Kozépszinten Szdazalék atlag: 51,32%( Emeltszinten: Szazalék atlag: 65,87%
Osztalyzat atlag: 3,16 Osztalyzat atlag: 4,27

2019
Kozépszinten Szazalék atlag: 49,71%| Emeltszinten: Szdazalék atlag: 60,59%
Osztalyzat atlag: 3,07 Osztalyzat atlag: 4,29

2020
Kozépszinten Szazalék atlag: 47,63%| Emeltszinten: Szdazalék atlag: 54,72%
Osztalyzat atlag: 2,92 Osztalyzat atlag: 3,79

2021
Kozépszinten Szazalék atlag: 49,28% | Emeltszinten: Szdazalék atlag: 59,92%
Osztalyzat atlag: 3,02 Osztalyzat atlag: 4,14

2022
K6zépszinten Szazalék atlag: 50,81% | Emeltszinten: Szazalék atlag: 58,88%
Osztalyzat atlag: 3,02 Osztalyzat atlag: 4,24

2023
K6zépszinten Szazalék atlag: 51,71%( Emeltszinten: Szazalék atlag: 63,30%
Osztalyzat atlag: 3,17 Osztalyzat atlag: 4,3
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A kozépszintll vizsgaeredményeink stabilak, 50 % koriil, kdzepes szinten vagyunk. Biztato,
hogy 2020 6ta kis mértékben javulunk, jelesiil 4 év alatt 4,08%-al. Valoszinlileg a kollégak a

szakmai vizsgatargyak esetén mar rendelkeznek olyan tapasztalattal, hogy a nehezebb

feladatsorokra is fel tudjak késziteni a tanuldkat.

Emelt szinten is emelkedtek az eredményeink, de azt is tudni kell, hogy kdzben a vizsgdzok

szam a csokkent kozép- és emelt szinten egyarant, mar csak azok valasztjak az emelt szintet,

akiknek feltétleniil sziikséges az egyetemi felvételihez.
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A vizsgak szamanak alakuldsa:

Vizsgak szama kozép és emelt szinten
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SZAKMAI VIZSGAK

A szakmai vizsgak szempontjabol a vizsgan megjelentek eredményei tovabbra is jok, az
atlagok a korabbi évekhez hasonléan magasak. Nappali oktatdsban résztvevok esetében csak
két bukas volt. Az eldz6 évektdl eltérden tobben voltak, akik a vizsgara jelentkeztek még
februarban, de az utolsé évfolyam elvégzése eldtt elmentek az intézménybdl.(5 £0), illetve
bukott év végén (1116), valamint 17 f6 nem jelent meg a szakmai vizsgakon, bar a vizsgara
jelentkeztek.(ebbdl 1 f6t BV-bdl elszallitottak)

A szakmai érettségire épiilé négy OKJ-s szakmanal a korabbiakhoz képest rosszabbul
sikeriiltek az irasbelik (kivételt képez az informatika, €és csak harom szakma irasbelizik), ez
a leszallitott pontozasi értékek miatt a jegyekben, kiilondsen az elégtelenek szaméban nem
jelentkezett.(Elégtelen irasbeli egyetlen egy sem volt)

Tomeges 1) elemként jelentkezett a Szakmajegyzékes szakmdk esetében az interaktiv
vizsga.

Tartott t6le mindenki, hogy rendszer, halozat vagy géphibak miatt fennakadasok lesznek,
szerencsére néhany kisebb iddkieséses leallasnal nagyobb probléma nem adddott.

Kiilon fiiszerezte még a helyzetet, hogy néhany héttel a vizsgédk elétt a BV intézményeiben
is interaktiv vizsga lebonyolitast rendeltek el az irasbeli helyett. Rovid 1d6 allt rendelkezésre

a kiépitésre, és még rovidebb 1d6 a gépek/laptopok kezelésének oktatasdra. Megerdsitett
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feliigyeld személyzettel lattuk el a kényes feladatot, amit az elszdmold rendszer nem tud
figyelembe venni, egyenlére koszonet a részt vevd kollégaknak a segitségért!
Jovore egy évvel oregebbek, - az informatikai elavulas iddciklusat véve aggastyanok lesz a
tanulok asztali gépeink tobbsége,- NEM SZABAD emelt informatikai érettségi vizsgat
vallalni. A vizsgaellen6rok meg voltak elégedve a vizsgak lebonyolitasaval, bara jegyzoi €s
a vizsgaszervezOi feladtok szétbontdsa még finomitando. Novelni kellene a bizonyitvany
nyomtatasok kapacitasat, mert a rovid vizsgaiddszak miatt, és némi személyi sériilés miatt
jelentds késedelemben volt egy idoben a szakmai bizonyitvanyok elkészitése.
MINDOSSZESEN:

vizsgara jelentkezettek szama:322 {6, (ebbdl 92 16 rész-szakképesitésre és 19 javitovizsgas)
vizsgara bocsathatok szdma: 320 6

vizsgat eredményesen teljesitok szama: 274 £6, (ebbdl 62 6 rész-szakképesités €s 9 javitovizsgas)
bukott: 40 (nem jott el 6 {6, ebbdl 3 javitovizsgas) dsszesen 46 szakmai vizsga eredménytelen
az eredményes vizsgak atlaga: 4,09 - (274 fével szdmolva)

a vizsga atlaga: 3,70 — (314 f6vel szamolva)

VERSENYEREDMENYEK:

) Szakmai versenyek:

. Felkészité oktato VIEIEET)] . . | Elért
Ssz.| Tanul6 neve pontos |Szakma/sportag megnevezése .
neve eredmény
megnevey
Jokuti Zsolt,

informatikai rendszer-
1. |Németh Noel Mako Gabor, OSZTV 1.
és alkalmazas-uizemeltetd
Pozsgai Tamas

Jokuti Zsolt,
informatikai rendszer-
2. | Toth Maté Maké Gébor, OSzZTV 25.
és alkalmazas-uizemeltetd
Pozsgai Tamas

Jokuti Zsolt, ., _ o
3. |Balasko Kristof ASZEV |informatikai ismeretek 55.
Mako Gabor,
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Ssz,| Tanulé neve Felkészité oktaté | Verseny | Szakma/sportag megnevezése| Elért
[aYa\V7a) Nnnntnc oavadminys
Pozsgai Tamas
Bellak Gyorgy, | Szakmasz
4. |Izs6 Roland _ Fesztival | Ipar 4.0 2.
Witek Gergely Ipar 4.0
Németh Bellak Gyorgy, | SZKTV - o _
5. _ Szakmasz Mechatronikai Technikus 4.
Richard Vilmos| Witek Gergely Fesztival
Szab6 Lajos, SZKTV - 0rSZagos
6. |Varga Adam ) } SzakmaszZ CNC- és gépiforgacsold elédonto 4
Németh Erno kozépdon hely
Bacskai Bence | Dollmayer Csaba, Villanyszereld, épiiletvillamoss
7 Akos Witek Tamas SZKTV szakirany >

Az idei év kiemelkedden jol sikeriilt az OSZTV-SZKTV versenyek tekintetében. Két szakmaban is
dontdébe jutott tanulonk, és 6t szakmaban jelentds szamu, vizsgarészek aloli felmentésre igazolast
kaptunk az iparkamaratdl. (5 f6 gépi forgacsolo, 4 f6 villanyszereld, 6 {6 informatikus, 2 f6

mechatronikas, 1 f6 kozpontifiitéses tanulo)

¢) Kozismereti versenyek

. Felkészit6  oktaté Verseny Szakma/tantargy |Elért
Ssz. | Tanul6 neve pontos . .
neve , megnevezése eredmény
megnevezése
Dudas- ,
1. |Fehérvizi Tiikér Enikd Handler Nandor| ) ey 13.
. Nyelvi Verseny
Istvan
(. , - . Handler Nandor
2. |Tamasi Doman | Tiikor Enikd Nyelvi Verseny angol nyelv 0.
3. CSOI:l’Ja . Albert Anna Renata Handl_er Néndor német nyelv 3.
Benjamin Nyelvi Verseny
4, Keren_y ! Albert Anna Renata Handl_er Nandor német nyelv 8.
Dzsenifer Nyelvi Verseny
p R Handler Nandor| ,
5. | Peth6 Marcell |Paloczi Enikd Nyelvi Verseny német nyelv 7.
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Ssz. | Tanulé neve Felkészité  oktato | Verseny Szakma/tantargy | Elért
Megyei
6. |Kocsis Gabor |Jandl Ervin Kozepiskolai | o matika
' Matematika
Verseny
Megyei
7. |Németh Aron |Jandl Ervin Kozepiskolai | oo matika
' Matematika
Verseny
e) Sport eredmények
tantargy/ szervezo versenyszint (hazi, tanulo felkészito tanar elért
téma varosi, teriileti stb.) hely.
1. Alapfoka Sopron Varosi V. kcs. Ivancsics Detre 1.
kispalyas MIV Fiu
labdarugo torna Sportfeliigy
elet
2. Alapfoka Sopron Varosi VI. kcs. Turcsek Zoltan 1.
kispalyas MIV Fiu
labdarugo torna Sportfeliigy
elet
3. Mezei futas MDSZ Korzeti Gyenge Csataljay Gabor 3.
Korzeti Dont6 T{indér
4, Mezei futas MDSZ Korzeti Mark Csataljay Gabor 6.
Korzeti Dontd Szilvia
5. Mezei futas MDSZ Korzeti Ovadi Sterbenz Jerta 15.
Korzeti Dont6 Stella
6. Mezei futas MDSZ Korzeti Tar Maté Sterbenz Jerta 11.
Korzeti Donto
7. Mezei futas MDSZ Korzeti Gyuricza Kiss Zoltan 6.
Korzeti Dont6 Maté
8. Kosarlabda "A" MDSZ Korzeti Csapat V- | Csataljay Gabor | 4.
kategoria Korzeti VI.
dontd
9. Floorball Magyei | MDSZ Megyei VI. kcs. Kiss Zoltan 2.
Dontd fin
10. Floorball MDSZ Orszagos elédontd V1. kcs. Kiss Zoltan 4.
Orszagos fia
E16d6nt6
11. Futsal MDSZ Korzeti Dont6 V-VI. kcs. | Turcsek Zoltan 2.
fin
12. Futsal MDSZ Megyei Donto V-VI. kcs. | Turcsek Zoltan 2.
fin
13. B33 MKOSZ Megyei Dont6 V-VI. kes. | Csataljay Gabor | 5-8.
fin
14. B33 MKOSZ Megyei Dont6 V-VI. kcs. | Csataljay Gabor | 9-16.
lany
15. Roplabda ,,B” MDSZ Korzeti Dont6 V-VI. kcs. | Kiss Zoltan 5.
kat. fin
16. Roplabda ,,B” MDSZ Korzeti Dont6 V-VI. kcs. | Sterbenz Jerta 4,
kat. lany

-22 -




tantargy/ szervezo versenyszint (hazi, tanuld felkészito tanar elért
téma varosi, teriileti stb.) hely.

17. Asztalitenisz MDSZ Korzeti Dont6 Boross Kiss Zoltan 6.

Mark
18. Asztalitenisz MDSZ Korzeti Donté Tamasi Kiss Zoltan 7.
Doman

19. Atlétika, MDSZ Megyei Donté Makk 3.
tdvolugras Réka

20. Haditorna Megyei Donté Kiss Zoltan 8.
verseny

21. Széchenyi Széchenyi Varosi Gyenge 2.
Emlékverseny Gimn. Tlindér
tdvolugras

22. Széchenyi Széchenyi Varosi Lakos 1.
Emlékverseny Gimn. Balint
100 m

23. Centrum Futsal Megyei V-VI. kes. | Ivancsics Detre 3.
Kupa fid

24, Handler SSzC Varosi V-VI. kes. | Kis Zoltan 4.
Roplabda Kupa Handler fid

25. Handler SSzC Varosi V-VI. kcs. | Sterbenz Jerta 3.
Roplabda Kupa Handler lany

A tanulmanyi munkdn kiviill aktivan vesziink részt az orszdg sportéletében,
didkolimpidkon. Az utobbi idében elsésorban a fia focistdk értek el kiemelkedd
eredményt. Mikdzben bliszkék vagyunk az eredményekre, nem szabad elhallgatni, hogy
ezeket fOleg a kiilonbozd egyesiiletekben versenyszerlien sportold diakok érik el. Ennek
ellenére testneveld kollégdim versenyeztetés soran nyujtott 4aldozatos munkaja
mindenképpen elismerést érdemel. Evek ota legnagyobb létszamban vesziink részt ugyanis
a kiilonboz6 didkolimpiai és egyéb varosi €s orszadgos sportrendezvényeken.

Bér ezeket az eredményeket elsdsorban a sportegyesiiletekben versenyzd didkjainknak
koszonhetjiik, nagy hangstlyt fektet az iskola a mindennapos testnevelésre. A testnevelés
ordkon kivill hétfétdl- péntekig didksportkér miikodik, ahol az érdeklddok
tomegsportszeriien vehetnek részt a kiilonb6z6 sportdgakban illetve minden évben
megrendezzilk a hazibajnoksagainkat kosarlabdabol ¢és labdartigasbol. Mindez
elengedhetetlentil szlikséges egyik alapelviink megvalositasdhoz, az egészséges €életmodra
neveléshez. Az eredményeink biztatoak, a testi fejlodés, sportszeretet lathato, de sajnos
csak csatakat nyertiink, haborut még messze nem. Legnagyobb problémank a dohdnyzas,
minden eszkdzt megragadunk, mégsem tudunk jo eredményeket elérni. Ugy tiinik, hogy
csak a pedagdgusok, sziild1 segitség nélkiil nem tudja ezt a problémat megoldani, tanul6oink

tobb mint harmada rendszeresen dohanyzik. Ez azonban tGlmutat az iskolan, varosi, sot
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még inkabb orszdgos probléma. Szintén pozitivum, hogy a kabitészer az iskolaban még
jelentds problémat nem okozott, bar orszagosan mar egyre tobb gondot okoz.

Kulturalis eredményeinkkel is nyugodtan biiszkélkedhetiink, iskolank rendszeresen tobb
miivészeti csoporttal vesz részt Sopron Adventi miisorain és ér el sikereket.

A sok siker mellett onkritikusan meg kell jegyezni az intézmény hianyossagait is. Az
emlitett dohanyzés problematikéja mellett n6 az agresszid, bar ezek elsdésorban verbalisak,
de levezetésiik sokszor rongalassal egyiitt jar. A differencialt hatterek miatt tobb tanuléd
mas egészségiigyi igényességgel rendelkezik, mig a jol szitudltak rendes, tiszta ruhazatban
jelennek meg, el6fordul az elhanyagolt kiils6,- ruhazat,- tisztalkodas és - fogazat.
Igyeksziink a tanterviinkbe beépitett egészségvédelmi projektnapon tdjékoztatast adni
ezeknek a hianyoknak késObbi hatasairdl, és remélhetleg az otthonr6l hozott

igénytelenséget tudatos neveléssel, ha lassan is, de sikertil javitanunk.
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Il. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

TARGYI FELTETELEK

A 2020. évi valtozasokkal az igazgatd mar nem tud Onalléan a koltségvetés felett
rendelkezni, ezért a targyi feltételek javitasanal csak azokat a terveket tudom leirni, ami
megitélésem szerint elengedhetetlen azt intézmény mikodése szempontjabol. Az ¢én
feladatom az, hogy a kancellar uron keresztiil igyekezzek ennek érvényt szerezni és a
kapott eszkozokkel a lehetd legjobban gazdalkodni. A szakképzési hozzajarulasként
kozvetleniil a gazdalkodoktol atvehetd pénzeszkdze megsziint, ezért varhatdan az eddigi
gyakorlatnak megfelelden folyamatos poétlas illetve fejlesztést, valamint a tanmihely
eszkOzeinek szinten tartasa ¢és sziikséges fejlesztését szintén csak a kozponti
koltségvetésbdl és a palyazatokbol oldhatdé meg. A palyazat irasakor, a helyzetelemzésben
is irtam szép tervek korvonalazodhatnak, ha minden ugy és akkora Osszegben sikertil,
ahogy az eldzetes tervekben megadtuk, akkor par éven beliil tartalmaban és formajaban is
modern, sz€p iskola alakulhat ki.

Jelenleg egyre tobb gondot okoz az elmaradt felgjitasokbol adodd allagromlas, az
akadalymentesités, a bedzas és a cs6- és villanyvezetékek elhasznalddasa, korrodalodasa.
Jellemzben a villamosvezetékeket 1988-ban kisebb aramfelvételre és szallitasra tervezték,
ma mar nem szabvanyos a kivitelezése sem. A tervek szerint, ahogy mar a
helyzetelemzésnél is jeleztem az iskola kiviilr6l és energetikailag megujul, az
eszkozrendszerlink jelentdsen javul. A szép kiilecsin mellett azonban beliil nem allunk
olyan jol. Mindenhetesek a beazasok, csétorések. Elavult a vizvezeték rendszeriink,
azonban amit nem latunk az nem f4j, legalabb is az csoétoresig.

A tervezett infrastrukturdlis feljitdsok az akadalymentesités (liftek) a fogyatékkal élok
kulturélt kozlekedésének biztositdsara még mindig varat magara (és egy palyazatra). Az
almennyezet cseréje sziikséges, elsdsorban esztétikailag emeli a folyosok allapotat. Mivel
minden vezeték felettiik fut, ezért minden cserénél, javitasnal romlott az aluminium
mennyezet allapota. A mar emlitett vezetékek allapota sziikségessé teszi az elektromos-,
fités- légceseréld rendszer felujitasat, egyes helyeken egy 10j rendszer kialakitasat. Az
elobbieket a telephelyeinken (Ddézsa Gy. u.25, Ferenczy J.u. 60) meg kell tenniink.

Leromlott a vizesblokkjaink allapota, bar igyeksziink egyet-egyet felyjitani, még van
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feladatunk béven. Kellemes gond - de gond - a legnépszerlibb agazatunk, az informatika
miatt egy j informatika terem kialakitasa is sziikséges.

A helyzetelemzésnél mar jeleztem, hogy a legsikeresebb és egyben legkeresettebb
szakmaink eszkozeit feltétleniil fejleszteni, cserélni kell. Kiemelkedd a mechatronika-
pneumatika teriilet (specializalt gép- és jarmiigyartds agazat), ahol fontos lenne a
partnereink és az ipar elvarasaihoz megfeleld eszkozoket biztositani. Tervezem egy ipari
automatizalasi — pneumatika, univerzalis vezérlével MPS 403-1 14.0 Oktatasi gyartosor
beszerzését, amely a nevébdl adoddan az Ipar 4.0 elvarasainak megfelel6 modell, a tanulok
mar az iskolai kdrnyezetben is munkahelyi szinten tudnak gyakorolni. Ugyanitt sziikséges
egy hidraulika oktatd rendszer is. A tanmiihelyben szintén a kor igényeinek megfeleld
alternativ hajtds labor kialakitdsa a terv, ehhez a helyet tanmiithelybdvitéssel
megteremthetd a feltétel. Szinte minden teriileten sziikség van a fejlesztésekre, a
villanyszereloknek 1j kapcsolotablak, a kozpontifiités (csészereld) kabinetben fiistgaz
elemzd, termosztat és CO/CO2 méromiszer a tervezett beruhazas.

Temészetesen az 0j informatika teremhez sziikségesek lesznek 1j gépek és szerverek is.

A Doézsa Gy. utcai telephelylinkon digitalis tarold oszcilloszkopok, Leybold
iranyitastechnikai oktatokészlet, Omron CJ2M-CPU35 programozhaté modularis logikai
vezérld (PLC) és Omron frekvenciavaltd az igény. Mindezek reményeim szerint az RRF
palyazattal megvaldsulnak.

A remélt beruhazasokkal megszépiil az iskola kiviil és beliil, ehhez szeretném az udvart és
az iskola koriili zoldtertiletet frissiteni, a fakat és sovényeket nyesni €s ndvényeket ujra
tiltetni. Rovidtava tervem a tornaterem uUjra parkettazasa és egy kiiltéri kosarlabda palya
kialakitasa, ezekhez kiilsd tadmogatd céget, szervezetet keresek. A kosarlabda palya
kialakitasa a Centrum tamogatdsaval sajat koltségvetésbdl elindult, remélhetdleg az Uj

ciklus elejére talan at is adhato.

SZEMELYI FELTETELEK

Ha kicsit eldre tekintiink, lathatjuk, hogy a kdvetkezo években 18 kolléga megy nyugdijba,
potlasuk a folyamatos €s szinvonalas oktatds mellett korantsem egyszerti feladat. Az
elmult 4 évben hiaba hirdettiink informatika mérndk- tanari allast, még csak jelentkez6
sem volt. De csodak csodajara az idei évebn egy f6 - koOszonhetéen a kornyékre
telepedésiiknek — eldszerzddést kotott veliink, igy a legérzékenyebb hidnyt kis mértekben

csokkenteni tudtuk. Ennek megoldasa elsddleges feladat a beiskolazasi szamokbdl latszik,
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hogy folyamatosan n6 az igény az informatika dgazatra, amennyiben megoldast taldlunk,
akar két osztalyt is tudnank inditani. Ezen statisztikai adatok ismeretében mar most el kell
gondolkodni, hogy mi médon oldom meg a majd jelentkezé problémat. Ugy gondolom,
hogy jelenlegi és kdzelmultban végzett tanitvanyaink beiskolazasa lehet a megoldas. Els6
1épésként a tavalyi SzakmaSztdr gydztesét sikeriilt meggydzni eldbb rendszergazdai
feladatok vallalasara, majd oktatasi feladatokra. Amennyiben talalunk megfeleld jeloltet,
vele tanulmanyi szerzodést kell kotniink, amely utan végzett mérnokként nalunk kezdi
meg pedagogiai munkdjat. A szakképzo iskolaban a megoldds a mar emlitett”’szakik”
bevonasa, eddig mindharom emberiink akik a gazdasagi szférabol jott, maximalisan bevalt,
gyakorlat orientalt képzést végeznek. Szakmai képzettsége minden kollégdnak meg van, a
kovetkezd iddszakban inkabb az 0j tdrsadalmi problémék, az 0j kihivasok megoldésédhoz
sziikséges pedagdgiai mddszertan fejlesztését tizom ki célul. Fel kell késziilniink arra,
hogy egyre tobben jonnek mas tarsadalmi kornyezetbdl, az orszag mas tajairol. Szemmel
lathatéan vonzza Sopron és kozeli kornyéke az orszag elmaradottabb, elszegényedettebb
részér6l a biztos megélhetést keresd szakembereket, szakmunkdsokat, altaldban az
ausztriai munkavéllalas reménye.

Viltoztatni szeretnék a tovabbképzések tervszeriiségén is, szigorubb és atlathatobb rendszert
kivanok alkalmazni. Az iskola mindségiranyitasi rendszere (MIR) a szakképzés feltételeinek
folyamatos fejlesztésére irdnyul, ennek keretében - a szakképzés mindségének javitisa
érdekében - kiilondsen a személyi feltételek folyamatos fejlesztésével eldsegitjiik az oktatok
tovabbképzését. AZ OTR rendszerben mar most is tobben jelentkeztek, fliggetleniil attol,
hogy a helyeztelemzésnél mar leirtam hogy csak 9 kolléga kotelezhetd. Felmértiik, hogy
milyen teriileteken sziikséges fejleszteni, tovabbképezni. Terveink kozott szerepel, hogy
egyre nagyobb mértékben épitiink a digitalis tananyagokra, tovabba a digitalis készségek
fejlesztésére is.

A felmérések alapjan is ez a teriilet a leghidnyosabb, a legtobben az IKT és digitélis
kompetenciaikat akarjak fejleszteni, amivel egyet is kell értenem. A mai kor gyermekei mar
a digitélis eszk6zokon néttek fel, szamukra mar az okoseszkdzok hasznéalata mindennapos €s
természetes, a pedagodgusoknak, ha nem is hasznéltatjak, de ismerniiik kell ezeknek a

miikodését.
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Fejlesztendé teruletek - révidtav
SSZC Vas - és Villamosipari Szakképzd Iskoladja és Gimnaziuma

2016 186

1814

1614

14148

12148

10f4

816 616

616 416

415 316 316 36
. - Bl e
0fa

valaszok szama (fd)

B IKT, digitalis kompetenciafejlesztés B Szakképzési agazathoz, tantargyhoz kapcsolodo képzés
B Erettségi vizsgaelndki képzés Adatvédelem, GDPR ismeretek
m Gyakorlati oktatok pedagogiai tovabbké pzése m Konfliktuskezelés

Fejlesztendo teriilet az 0j projekt szemlélet, az dgazati alapoktatas szakmai kovetelményei
szerinti kompetencia alapu képzés kialakitasa. Nem csak az ismeretek tanitjuk, értékeljiik
Onalléan, hanem a készségek, képességek-ismeretek-attitiidok-onallosag, feleldsség
mértéknek négyes egységét.

A nem pedago6gus kollégaknal a legnagyobb probléma a mar emlitett tanmiihelyben van. Az
évek alatt az aldbbi statuszok ,tlintek el”: portds, raktdros, adminisztrator, miszaki
ligyintéz6, karbantart6. Jelenleg tobbfunkcios alkalmazottaink vannak, takaritond, aki portas
is, adminisztrator, aki raktaros, esztergalyos, aki karbantartd is. A felnéttoktatds miatt
szeretnék egy foallasu portast felvenni délutanra.

A vezetési struktiraban ¢és személyekben nem tervezek valtozast. A munkakdzosség
vezetOket a munkakdzosségek javasoljak, de reményeim szerint itt is olyan kollégak lesznek,
maradnak, akik az eddig bevalt struktiraban megtalaljak a helyiiket és jo (!) vezetdvé tudnak
valni. Szeretnék olyan vezetOket, jelolteket kivalasztani €és kinevelni, akik képesek az 1j
kihivasoknak megfelelni és kell6 rugalmassaggal alkalmazkodnak a megvaltozo
koriilményekhez. A kovetkezd idészakban nagyon sok energiara lesz sziikség ahhoz, hogy a

megfeleld valtozasokat végrehajtsuk, ehhez ambiciozus, fiatalabb kollégékra is sziikség van.
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SZAKMAI FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Az iskolai jelenlegi képzési szerkezete a kozel két évtizedes folyamatos fejlesztés
eredményeként alakult ki. Varhatd, hogy a kozponti szabdlyozas illetve a gazdasagi
kornyezet bizonyos valtoztatasokat megkovetel.

Technikum: a képzési teriileteken eddig nem lattam okot a valtozasokra, a sport agazat
kivételével, mindenhol nagy a taljelentkezés és magas a beiskolazasi mutatonk is. A
mostani éveben meglepd modon minden nehezebbnek tind képzésink 100%-0s
beiskolazasu, azonban a sport minden idok leggyengébb mutatoit hoztak, minddsszesen
50% a palyazat irdsakor a feltoltttség. A kovetkezokben meg kjell fontolni, hogy milyen
moédon tudjuk vonzoiibbd tenni az agazatot. Terveim szerin bévitjiik a kindlatot a
sportedzdi teriileten az Uszas sportaggal, szorosabb fiizziik a kapcsolatot a kornyék
sportszervezetivel, illetve az alapvégzettség mellett egyéb szakképesitést is szeretnénk
adni. llyen lehet egy-egy modul a labdartigé edz6i példaul a grassroots alap képzettség

megszerzése, az MLSZ képzésénél a modul beszamitasa.

A szakképz6 iskolai képzés mar a jelenlegi id6szakban is meghjult. Az ide jelentkez6

tanulok, mar az els6 évben agazati alapvizsgat tesznek, ezutan mehetnek az iparba tanulni,
ezzel részt vehetnek a dualis képzési rendszerben. Ugy a technikumban, mint a szakképz6
iskoldban Osztondijjal motivaljak a tanuldkat, amelyet a vetitési alaphoz kotnek. Ez a
szakiskolai képzés a jovOje ennek a teriiletnek, ez biztositja, hogy a gyenge alapokkal, a
tanulds irdnt minimalis motivacioval érkez6k a szakmai képzéssel mielébb szakmat
kapjanak és elhelyezkedhessenek.

Eddig — talan ennek is koszonhetéen — nem volt problémank a profilunkba tartozo
szakmak létszdmaval, mara azonban ez is megvaltozott. Az idei beiskoldzéasi szdmok
sajnos az orszagos trendet kovetden drasztikusan leestek. A gépi és CNC forgacsold
szakmdra hatan (37,5%), a kozpontifiités €s gazhaldzat rendszerszerelére négyen (25%)
jelentkeztek. A fentiek miatt fel kell mérniink, hogy milyen képzést inditunk a jovében. A
dontést neheziti, hogy a forgacsold szakmaéra a gazdasdgnak a jelenleg nincs sziiksége —
abbol kiindulva, hogy a tanuldokat senki sem keresi, nem taldlunk dudlis partnert —
ugyanakkor a tanmiihely fejlesztését néhany évvel ezel6tt ebbe az irdnyba inditottuk. A
kovetkezO tanévekben valtanunk kell a képzéseken, bar az idé rovidsége miatt még
felmérést nem tudtam végezni, de lehetséges Ut a Hutd és szelldzésrendszer-szereld

bevezetése.
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Az iskola szervezeti, adminisztrativ fejlesztése

Ugy a technikumi, mint a szakképzd iskolai képzésnél tovabbra is cél a dualis partnerek
fellelése, bevondsa az képzési rendszeriinkben. A régioban sajnos nagyobb gyarak,
tizemek nincsenek, ezért a kisebb gazdasagi vallalkozasokat, kft-ket, egyéni vallalkozdkat
kell bevonnunk, Az 6 igényeik azonban a legritkdbb esetben egyeznek meg az oktatas
szervezés teriiletén, néhanyan A —B hetes képzéseket, masok 3 nap kiilsé 2 belsé — iskolali
— képzést szeretnének. Megint masok a tombosités mellett kardoskodnak, a tanuld legyen 3
hénapot a cégnél. A varhatdo kompromisszum a partnerek igényinek felmérése utan a 3 nap
cégnél, kettd az iskoldban lesz, ezt kell a Kréta orarendjében megoldani, Gigy hogy az
eldirasoknak maximalisan megfeleljiink. Szintén kihivas a 13. évfolyamos technikumi
képzés, a szabad oOrakeretek felosztdsa. AZ elsd tervezett megolddsa, hogy a 3 ora idegen
nyelv és egy oOra osztalyfénoki - kdzismereti képzés — mellett 30 6ra szakmai képzés és ora
lesz. EbbOl 24 o6ra a kiilsd, dudlis partner cégnél, 6 ora az iskoldban. A képzés
eredményességét folyamatosan monitorozzuk, sziikség esetén beavatkozunk, de most ez

tlinik a szakmai vizsga szinvonaldnak fenntartasa mellett a megoldésnak.

A régi nevén felnéttoktatas, jelenleg felndttképzésben is jelentds valtozasok torténtek,

intézményliinkben is atstrukturdlédtak a viszonyok, a gimnaziumi képzés helyett a
szakképzés fel¢ fordultunk. A szakképzd intézmények fenntartgja a Kulturdlis és
Innovaciés Minisztérium, mely a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatalon
keresztiil gyakorolja a fenntartoi jogait. Ezzel és az Iparkamara nagyobb szerepvallalasaval
elindult a mar emlitett feln6ttoktatas erdsitése, a masodik szakmak megszerzése. Eddig jol
reagaltunk a kihivasokra, elsdsorban a villamos teriileten, ezt szeretném kiterjeszteni a
gépész teriiletre is. Az el6zd ciklusban gazdasagi partnereink igényeinek megfeleléen
terveztem a hegeszt6-, az épiilet- és szerkezetlakatos-, a Kozpontifiités- és gazhalozat
rendszerszereld képzést, kiilon a Soproni Vizmil részére a Viz-, csatorna- és kozmi-
rendszerszereld szakmdkat, 2 éves kozismeret nélkiili felndttoktatasat is. A kovetkezd
évben az E-onnal egylittmiikddve a Villamos héaldzat szakmairanyt is szeretném elinditani.
Bar ez a tervem, mar az el6z6 ciklusban is meg volt, de partner ,.eltlint”, €s bar folyamatos
az igény a Villamos halézat szereldre, megallapodas még nem sziiletett.

A 16 éves korig tartd tankotelezettség, valamint az eldrehozott szakiskolai képzés miatt

megnovekedhet az a létszam, amely késébb, munka mellett szeretne - egy esetleges
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munkahelyi eldrelépés reményében - érettségizni. A fenti remélt novekedést alatamasztja a
torvény azon rendelkezése is, hogy a koznevelés barmely iskolai szinten felndttoktatasként
is folyhat. Szamunkra kiemelten fontos, hogy ez az esti tagozatos technikumi képzés is
lendiiletet kapjon, hiszen ez az oktatasi forma biztositotta azt a foglalkoztatasi tartalékot,

amivel eddig jol és rugalmasan tudtunk gazdalkodni.

Az iskolarendszeren kiviili szakképzéseknél, felndttképzésekben is valtozasok varhatdk, de

a lehetéségeinket az eddiginél jobban szeretném kihasznalni. Jol felszerelt miihelyeink
mellett, képzett elméleti- és gyakorlati oktatdéink pedig biztositjak, hogy a kornyék
gazdasagi szerepldinek, vallalatainak elvardsainak megfeleljiink. Az eddig emlitett
Autocad, Pro/engineer, targoncavezetdé képzés mellett tervezem az emeldgép,
foldmunkagép, f-gaz, hegeszté és PLC programozo képzéseket, kerékpar szereld,

sportoktato uszas sportagban képzéseket is.

A nevelési teriilet f6bb problémairdl a helyzetelemzésben mar emlitést tettem. Sajnos nem
vonatkoztathatunk el azoktol a tendenciaktol, eseményektdl, amelyek a vilagban torténnek,
fel kell késziilnlink arra, hogy a kozeljovében — bar nagyon remélem, hogy ez minél
késdbbre kitolhatdo — hozzéank is elérnek a problémak. Megnovekedett a tanuldi és sziildi
agresszios esetek szdma, a kabitoszer, alkohol és egyéb szenvedélybetegségben szenvedd
tanulok szama. Az iskola mar kevés ennek megoldésara, sokkal meghatarozobb a sziildi és
a kortars csoporti hatasa, mint az iskolai minta, de nekiink is kiizdeniink kell a jelenségek
ellen. Rendkiviil fontosnak tartandim megfeleld szakemberek, az iskola pszichologus
mellett egy ifjusagvédelmi felelds és/vagy fejlesztd, mentorald szakember alkalmazasat.
Az iskolarenddr prevencios szerepe nem tagadhatd, szerencsére beavatkozasara csak

elvétve volt sziikség.
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11l. VEZETESI KONCEPCIO

SZERVEZETI STRUKTURA

A jelenleg miikodo és az SZMSZ-ben rogzitett szervezeti felépitést vezetésben alapvetden
jonak tartom, igy jelentdsebb valtozast nem tervezek.

Jelen helyzetben a megnovekedett adminisztracios feladatok, az adatbazis kezelések és
jelentési kotelezettségek sziikségessé teszik, hogy egy kiilon egység, a ,tanulmanyi
osztaly” foglalkozzon ezzel. Sajnos az el6z6 ciklus bizonyitotta, hogy bar emelkedtek a
fizetések, de ezek alapvetden az oktatoknal jelentkeztek, a technikai, adminisztrativ
dolgozoknal nem. fgy a felépitett tervem nem sikeriillt 8 év alatt mar a negyedik (1)
munkatarsunk tevékenykedik ezen a szenzitiv teriileten, sem osztalynak, sem egységnek
nem nevezhetjilk. Kiilondsen fontos a Kréta folyamatos figyelése, a kitoltés megoszlik, a
szilo, a dudlis partner €s kozottlink, de a feleldsség az iskolaé maradt. A feladatot neheziti,
hogy a Krétdban egy-egy frissitésnél még mindig akad adatvesztés, ami miatt tobb esetben
ujra kell ellendrizni illetve javitani a hidnyossagokat.

A jovoben ujra megprobalnam kozpontositani a feladatokat, bar ez még sohasem sikeriilt,
de logikusnak logikus 1épés lenne. Jelenleg a nyomtatott taniigyi nyilvantartasok mellett
jelentési kotelezettségeink vannak a Kozoktatasi Informacios Irodanak (KIR) a
pedagogusmindsitéssel és egyéb feladatokkal kapcsolatban, a Szakképzési Informdciods
Rendszernek (SZIR). Fel kell tolteni az elektronikus naplot (Kréta) és hasznalni a Kréta
egyéb adatbazisait (ESL, Digitalis Kollaboracios Tér, e-ligyintézés stb), kompetencia
mérést, €rettségi szoftvert, igényelni és nyilvantartani a didkigazolvanyt, pedagogus
(oktatd) igazolvanyt, buszbérletet, a KELLO tankonyveket. A kiilonb6z6 kedvezmények
igénybevételéhez €s a sajatos nevelési igény érvényesitéshez sziikséges dokumentumokat
is be kell gyijteni. A fenti dokumentumokat és a csaladi potlékhoz sziikséges
iskolalatogatasi igazolast ki is kell adnunk. Ezekkel a feladatokkal kiilonb6z6é helyeken,
kiilonb6z6 személyek, gyakran oktatok foglalkoztak, a jovoben kozpontositanank ezt egy
irodaban. Ennek az irodanak lesz a feladata palyazati a lehetdségek feltarasa, el6készitése a
Centrum részére, palyazat forméaba ontése (ha a Centrum igényli) és a benytjtast kovetden,
pozitiv dontés esetén a projekt teljes feliigyelete, adminisztracidja. Evente tSbbszor,
tobbféle kimutatast kell késziteniink partnereinknek, amelyet szintén ez az iroda végezne.
A kompetencia mérés eredményei mellett, az érettségi eredményeket, a szakmai vizsgak
eredményeit, a tanulok tovabbhaladasat is mérni fogjuk. Az 1j ,,egység” atszervezéssel és
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egy Uj adminisztrativ dolgozo felvételével megoldhatdé. Nekem és a gazdasagban
tapasztaltak alapjan ez az Ut lenne a megfeleld, de félek attol, hogy személyi valtozéasok és

bovités nélkiil ez nem mukodik, ez pedig szigoruan gazdasagi kérdés.

FELADATMEGOSZTAS

A tantestiileten beliili feladatmegoldas nem valtozna. Ugyanazok a munkakozdsségek
fognak miikodni és az egyes alapdokumentumokat eddig karbantartd csoportotokat is
megtartjuk. Szeretném elérni, hogy a munkako6zosség-vezetok az eddiginél tobb vezetdi
feladatot lassanak el, féleg az ellenérzés teriiletén. Kibdviteném a vezetOk hataskorét és az
ellendérzés mellett objektiv mérés-értékelést is kell végezniik. Ez lehet akédr a
helyzetelemzésben emlitett Hay-rendszerti értékelés, de lehet a pedagdgus mindsités
kritériumain alapul6 oralatogatas, elemzés is.

Az osztilyfénok tovabbra is vezeti az osztalynaplot, a torzslapot, és kidllitja a
bizonyitvanyt, ebben nem tervezek valtozast.

Az SZMSZ-t a vonatkozo és életbe 1€pd jogszabalyok szerint kell elkésziteniink, de az
eddig érvényes ¢és rogzitett dontési és ellen6rzési mechanizmust megtartanam,
természetesen szerves egységben a Centrum (kozponti) SZMSZ-ével.

Az akkreditalt vizsgakozpontként nodvekedett a feladtunk, egyelére ezt szakmai
igazgatohelyettes kollégdm még el tudja latni, de ha ilyen ilitemben ndvekedik a vizsga
1étszam és a vizsgak szama, be kell vonnunk a miiszaki vezetd (tanmiihelyvezetd) kollégat

is.

INTEZMENYI ONERTEKELESI FELADATOK

Az onértékelés a mar emlitett MIR alapjan torténik. A Mindségiranyitasi rendszeriinket az
elmult két évben létrehoztuk, fejlesztettiik. 2022. 09.01.-t61 elindult az elsé Onértékelési
ciklusunk, amelynek kiértékelése most folyik. Ennek alapjan meghatarozzuk az
erOsségeinket ¢és a fejlesztendd teriileteinket, amelyre intézkedés tervet készitiink. A

priolizalas eltt ezek a kovetkezok:

Erosséeek sziikitett listaja

1. Az oktatok egyiittmikodésének szabalyozottsaga, a jelzérendszer ¢és az
egylittmiikodések  hatékonysidga, eredményessége, modszertani  sokszinilisége,

kornyezettudatossaga, valamint a digitalis eszkdzok és tartalmak eredményes hasznalata
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a gyakorlatban jol miikddnek. Az intézmény a munkakdzosségvezetok révén vonja be a
munkatarsakat az intézmény célmeghatarozasi, tervezési folyamataiba.

A sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya kiemelkedéen magas €s nagy siker a
Dobbanto6 képzés megszervezése, lebonyolitasa, eredményessége.

A szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezOk magas aranya, a szakmai oktatdsban
felnottképzésben részt vevok nagy szdma és a dudlis képzohelyek elégedettsége

Az egyéni képzési igényeket figyelembe veszi az intézmény, ehhez egy jol kovethetd
rendszer kapcsolodik. Egyértelmiien sikeres ¢s jol miikodd a palyaorientacio;
bemutatok, latogatasok szervezése.

Dualis partnerek és végzetteket foglalkoztatd szervezetek elégedettek az iskola képzési
kindlataval ¢és az iskola altal adott rendszeres tdjékoztatdssal, az iskola altal inditott
képzésekkel.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mukodtet, egyértelmilen meghatarozott
célokkal, egyértelmiien meghatarozott szervezeti keretek biztositasaval, feladatokkal,

utemtervvel.

Fejlesztendd teriiletek Osszesitett listdja:

1.

Az intézmény mérhetd, értékelhetd céljainak meghatarozasa, és ezek egyiittes
megjelenése a helyi dokumentumokban.

A duadlis partnerekkel torténd hatékony kommunikacié szabalyozésa kiilonds tekintettel
a dudlis képzohelyek oktatdoinak tdjékoztatasdra az intézmény cél-meghatarozasi,
tervezési, értékelési folyamatairol, ideértve a mindségfejlesztési teveékenységek
megtervezését, valamint a tovabbképzések tervezését is. Az egylittmiikodés
folyamatanak pontos szabalyozasa.

A szakmai oktatdshoz és a digitalis felkésziiltséghez sziikséges eszkozallomany
megteremtése, a tanuldi igények figyelembevétele, oktatok digitalis képességeinek
fejlesztése.

Szabalyozé dokumentumokban a szakmai képzési egylittmiikodési rendszer, a
tuddsmegosztas szervezésének megjelenése.

Az adat- és informaciogyiijtés, illetve az elemzés kiterjedtségének, és modszertananak

bdvitése, teljessé tétele.

Célom a mindségiranyitas szerinti feladatok pontos végrehajtasa, a szervezetiink fejlesztése.
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V. Az iskola kapcsolatrendszere

Az iskola belsé és kiilsé kapcsolatrendszerét az intézmény Szervezeti és Miikddési
Szabalyzata részletesen taglalja. Megnevezi az intézményen beliili kapcsolattartds modjait
az

e intézmény vezetés €s a pedagogusok kozott

e az egyes oktatok kozott

e az oktatok €s a tanulok kozott

e aziskolavezetés és a sziil6i munkakozosség kozott

e aziskolavezetés és a didkdnkormanyzat kozott

A legfontosabb kiils6 kapcsolataink megmaradnak, ezek az alabbiak:

o a szilok, illetve kozosségeik

. a gyakorlati képzés résztvevai (vallalkozéasok, kisiparosok stb.)
o rendorség

°  gyamigy

e  gyermekjoléti szolgélat

o ifjisag-egészségiigyi szolgalat

o gyermekjoléti szolgalat

o varosi kozmiivelddési intézmények (konyvtar, szinhdz, mizeumok,
levéltar, TIT stb.)

J bel- és kiilfoldi tarsiskolak
. altalanos iskolak (palyavalasztas, beiskolazas stb.)
J megrendeldk

. sportegyesiiletek

Mivel a felsorolés és a kapcsolattarts szabalyozott modja véleményem ma még megfeleld,

azonban ezt a valtozo jogszabalyok tiikrében felill kell vizsgalnunk.
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V. OSSZEGZES

A kozeljovo legfontosabb feladata felkésziilni erre a sok valtozasra, lehetdleg ugy,
hogy kozben az altalunk oktatott-nevelt tanulok érdekei ne sériiljenek és ekozben is a
nevelés, a kozismereti oktatas és a szakmai képzés szerves egységének biztositasaval, a
pedagogiai alapelvek kovetkezetes érvényesitésével biztositsuk tanuloink eredményes
ismeretszerzését ¢és - bovitését, képességeik ¢és készségeik hatékony fejlesztését,
egyéniségiik kiteljesedését. A helyi tanterveinkben, a szakmai programunkban
megfogalmazott nevelési-oktatasi célok, feladatok meghatdrozasakor a koznevelés, a
szakképzés tartalmi és formai kovetelményeit, a tanuldink és a sziileik, a fenntarto
elvarasait, valamint tarsadalmi és a gazdasagi kornyezet igényeit egyarant figyelembe
vettiik. Ezeket a programokat az 10 jogszabalyok szellemével Gsszhangban a Nemzeti
koznevelési- és a Szakképzési torvénynek megfelelden at kell dolgoznunk.

A Soproni SzC Vas- és Villamosipari Technikum Sopron egyetlen olyan iskolaja,
amely a kdzépfoku oktatds szinte teljes skaldjat feloleli, Osszetettsége az intézmény-vezetd
szdmara nagy kihivast és sok feladatot jelent. Megneheziti ezt a feladatot, hogy az
iskolarendszerek megujitasa mar elkezdddott, de a kovetkezd iddszakban folytatisa
varhato. Uj torvények bevezetése, 1ij kihivasok lesznek a kovetkezé hénapokban, a
jogszabalyok bizonytalansagai nehezitik a konkrét tervek, elképzelések kifejtését,
megvaldsitasat. A projekt szemlélet kialakitasa a kollégdkban €s a tanulokban lesz az
egyik legfontosabb feladat, amelyek a Képzési és Kimenetei Kovetelményekben (KKK)
pontosan koriilirtak, de a gyakorlatba atiiltetni korantsem olyan kénnyd.

Feladatainkat ugy tervezziik, hogy az iskolankban végzett tanulék j6 alapokat
szerezzenek a munkaba allashoz, a tovabbtanulashoz.

A 2020. jalius 1-ei atalakulas, az oktatok mar emlitett mindsitése folyamatos feladat
¢és kihivas lesz, amelyet szintén végre kell hajtanunk. Célom, hogy egyrészt az iskolai
atlag, masrészt egyes gyengébben teljesitd kolléga pontszamai javuljanak, kiilondsen a

kooperativ munka tertiletén.

Mindez a sok valtozas azt a feladatot tizi ki elém, hogy a kovetkezd idészakban a lehetd

legtobb értéket mentsem 4t a valtozd oktatdsi rendszeren. A vazolt program hatékony

megvalositasdhoz felkésziilt oktatokra és partnerként egyiittmiik6dé tanuldkra, sziilOkre,

valamint tarsadalmi kornyezetre szamitok. Meg szeretném tartani az eddig értékeinket,

kiilondsen azt a 1égkort, amely intézményiinkre eddig is jellemz0 volt, és amely egyarant
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szolgélja az eredményes, hatékony neveld-oktatdé munkat és mindannyiunk jo kozérzetét.
Alapvetden fontosnak tartom, hogy didkjaink milyen szellemi, lelki hatteret kapnak az itt
toltott évek soran. ,, A didkok nem csak tanulni, élni jarnak a Vasvilla”-ba. A nyitottsag, a

tolerancia, a kreativitas, az onképzés igényének felkeltése jelentik neveldmunkank alapelveit.

Sopron, 2024. 4prilis 30.

Jf
_ﬁ i

Bokor Akos
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