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. SZAKMAI HELYZETELEMZES

Bevezetés

Tobb szempontbdl is nehéz helyzetben van az a palyazd, aki most probal ebben az
intézményben tagintézmény-vezetd (,,igazgatd”) beosztasra palyazni. Egyrészt nehéz
helyzetben van, mert az elmult években folyamatos valtozasok voltak az intézmény
fenntartdsaban, folyamatosan csokkent az iskola koltségvetése, majd 2015. janius 30.-
aval onallosagat is elveszitette. Az eddigi igazgat6i feladatokbol kikeriilt a munkaltatoi-
¢és a gazdalkodasi jogkor, az iskola menedzselése mar nem kozvetleniil a palyazotol
fiigg. Nehéz helyzetben van azért is, mivel az iskolarendszerek megujitisa még nem
fejez6dott be, a kovetkezd iddszakban 1j torvények, uj képzések és kerettantervek
bevezetése varhato. A valtozasok €s azok bizonytalansagai azonban nehezitik a konkrét
tervek, elképzelések kifejtését. Ebben a gyorsan valtozd jogszabalyi- és pedagdgiai
kornyezetben probalok wjat hozni, Gj utakat kijel6lni az intézménybe. Ugyanakkor 16
éve vagyok magasabb vezet6 az intézményben, az eddigi sikereinknek, kudarcainknak
IS részese voltam, latom milyen teriileteken vannak, lesznek problémaink, ezért

igyekszem a lehet6 legjobb utat megtalalni, kijel6lni az iskola részére.

Helyzetelemzés

A Vas- és Villamosipari Szakképzd Iskola és Gimndzium Sopron legdsszetettebb
oktatasi intézménye, nappali és esti tagozaton, kiilonbozd telephelyeken végezziik
oktatasi tevékenységilinket. Alapvetden ¢és Iétszamdban a legjelentdsebb a
szakkozeépiskolai képzés, de emellett szakiskolai €s gimnaziumi oktatés is folyik. Sajat
tanmihelyiinkben és a 2008-ban kialakitott Sopron Tertiiletileg Integralt Szakképzési
Kozpont (Sopron TISZK) miihelyében gyakorlati képzést is biztositunk. Az esti
tagozaton gimnaziumi képzés van, ezt a képzést biztositjuk tobb, mint egy évtizede a
Sopronkéhidai Fegyhaz és Borton teriiletén is. Uj képzési forma a szakiskolai- és
szakkozépiskolai felndttoktatds, a jogszabdlyi eldirasoknak megfeleléen ez is esti
tagozaton. A szakkozépiskola is harom kiilonbozé szakmateriileten torténik, informatika
(A), elektronika (B) és gépészeti (C) osztalyokban tanitunk. Az altalanos képzés utan
lehetdségiik van a tanuloknak autoelektronika, autoszerelé és mechatronikai technikus

szakmakat elsajatitani. 2015-2016. tanévre szakfeladatok szerint a 1étszamaink:
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Nappali rendszerti szakkdzépiskolai nevelés, oktatas: 306 6
Nappali rendszerti gimnaziumi nevelés, oktatas: 57 £6
Nappali rendszerii szakképesités megszerzésére felkészito oktatas: 179 6, ebbol
e 70 szakiskolas
o 109 szakkozépiskolas
Gimnaziumi felnéttoktatas: 150 {6, ebbol
e 87 6 a Biintetés-végrehajtasi intézetben
Szakkozépiskolai felndttoktatas: 29 £6
Szakiskolai feln6ttoktatas: 68 6, ebbdl
e 19 {0 a Biintetés-végrehajtasi intézetben

o 23 f0 keresztféléves képzésben

Nappali tagozatra 542, esti tagozatra 224, 6sszesen 766 tanul6 iratkozott be oktober 1.-
én, de idokozbeni atvételekkel és a keresztféléves képzésiink miatt a palyazat irdsakor
mar kereken 800-an vagyunk. Ezzel jelenleg a legnagyobb szakképzé iskolaja vagyunk
a soproni térségnek!

A létszamokat vizsgélva, az elmult tanéveket figyelve sajnos egyes teriileteken bizonyos
csOkkenés lathatd. Az egyik kényes pont a gimnaziumi képzésiink, amelyet 1990-es
évek kozepén azért hoztunk létre, hogy megfeleljiink azon sziili elvarasoknak, akik

érettségizett, de nem egyetemre késziiloé gyermekek képzését vartak.
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A gimnazium nappali €s esti tagozat 1étszama 2008/2009. tanévtdl linearisan csokkent,
ezért az elmult években megprobaltunk a gimnaziumnak is bizonyos iranyokat
kijeldlni,drama és szinjatszas illetve médiaismeret kompetenciakat fejlesztve, hogy
vonzobba tegyiik a tanuloknak. Felismerve a 1étszam problémakat a nappali tagozatos
képzést 2013-ban (az akkori fenntart6 KLIK) kifuto jelleggel megsziintette, az idei
tanévebn mar csk 11. és 12. évfolymamunk van. A szakkdzépiskola bar kis mértékben
csokkent, de ez nem szignifikans, a szakképzés viszont egyenletesen 2015-ig, majd a
felndttoktatds bevezetésével ugrasszertien novekedett. A 2014-2015. tanévet 769
tanuloval kezdtiik (nappali szakkodzépiskola: 310; nappali szakkdzépiskola szakképzés:
114 f6; nappali gimnazium: 72; nappali szakiskola szakképzd évfolyamok: 67 f6; a
felnbttoktatasban 206 f6). A szakiskolai szakképzésben az atallas az 0j (elérehozott)
képzés miatt csokkent az inditott szakmak szama is.
A szakképzés teriileten jelenleg 8 szakmara készitiink fel, amelyek az alabbiak:

e G¢épi forgacsolod

e Szerszamkészitd

e Villanyszerel6

e Autoelektronikai miiszerész

e Autoszereld

e Géplakatos

o Kozpontifiités-és gazhalozat rendszerszereld

e Mechatronikai technikus

A tanévben nagymértékli lemorzsolodas csak a felnéttoktatasban volt, ezek a tdvozasok
nem a tanulméanyi munkaval fliiggtek 0ssze. A nappali 1étszambdl év kozben tavozott 28
o, érkezett 16 f6. Harom tantargynal tobbdl bukott tanulok szama: 16 f6 (2,9 %), 1-3
targybol 57 16 (10,4 %). Az el6z6 tanévhez képest csokkent a bukasok szama, de a
bukasok vizsgalatanal altalanosabb problémakat is kell keresniink: tartdossa valtak, sot
évrol évre erdsebben jelentkeznek a tanuldsi és magatartdsi zavarok, s emiatt egyre
gyakrabban kell szakért6i véleményt, kérni, s a sziiloknek tdjékoztatast, tanacsot adni. A
tanévben a sajatos nevelésii igényli tanuldkat a Pedagdgiai szakmai szolgaltato latta el,
sajnos a gyogytestnevelés elmaradt.

A szakkozépiskolaban 3 tanulsagos fegyelmi targyalasunk volt, egy felfiiggesztett-, egy
végrehajtott kizaras az iskolabol biintetéssel zarult és egy formai okokbdl megsziintetett

esetilink is volt. (A tanév végén a tanuld magatol tdvozott.)
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Az intézmény targvi feltételei

A bevezetésemben mar jeleztem, hogy iskolank a legdsszetettebb intézmény Sopronban.
Hérom telephelyen dolgozunk és igénybe vessziik a TISZK gyakorlati képzési helyeit
is. A 6 épiiletiink, a Ferenczy u. 7. sz. alatti épiilet tobbszori bels6 atalakitas utan

jelenleg a kovetkezo helyiségeket tartalmazza:

e 23 normal méretli osztalyterem

o 2 szakositott eldaddterem (kémia-fizika, biologia-foldrajz)
e 1 konferencia terem

e 8 szakcsoportterem

e 1 tornaterem

e 1 gimnasztika terem

e 1 erdsitd terem

e 1 konyvtar

e 4 szamitastechnikai szaktanterem

e Cisco-labor

e 1 csbszereld terem

e 1 fémipari alapképz6 miihely

e 4 elektronikai (villanyszereld) szaktanterem

e | automatizalasi labor

Az elmult 6 évben jelentds atalakitds tortént az épiiletben. A TISZK kialakitasaval
csokkent a tanmiihelylink teriilete, ezért itt alakitottuk ki a csdszereld-, villanyszereld
mithelyt és az ahhoz tartozé 6ltozoket is. Szintén az elmult években alakitottuk ki a
Cisco-labort is, ahol a legmodernebb eszkoézokkel tanulhatnak a gyerekek. Héarom
tanterem Osszevonasaval egy nagy tandri jott 1étre, ahol minden kolléga sajat vékony-
kliensén egy kozponti szerveren tud dolgozni. Az idei évben a kollégak kérésére és az
IKT eszkozok hatékonyabb kihasznalasara ijabb, bar kisebb atalakitas kovetkezett be, a
az automatizalasi labort athelyeztiikk egy nagyobb terembe és a helyén két kisebb,
,tinnovativ’ termet hoztunk létre. Szintén valtozas, hogy eldkészitettiink egy nagyobb

kondicional6 termet, amennyiben lehetdségiink lesz ra, hatékonyan ki fogjuk hasznalni.
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A masodik telephelylink a Dozsa utcai valamikori bolesdde épiiletében 2 elektronikai
oktatotermet és 1 fémipari mérétermet helyeztiink el.
A Ferenczy u. 60. sz. alatti tanmiihelyben kozvetleniil a gyakorlati oktatast szolgalja:

e 2 autdszereld miihelyterem

e 1 forgacsold és CNC terem

¢ | langhegeszt6 mihely

e 1 ivhegeszté mithely

e 2 fémipari oktatoterem

A tanmihely is jelentds atalakitdson ment at a mar emlitett Sopron TISZK miihely
kialakitasaval. Csokkent a teriilet kozel 40%-al, a dizel mihely atkeriilt az épiilet masik
oldaldra, egybe nyitottuk az autdszereld miithelyeket és ott alakitottunk egy teljes
vizsgasort. 2011-t61 a Kozlekedési Hatdsagnal bejegyzett vizsgahelyszin vagyunk,
amely szigoru feltételrendszerét szintén az elmult évben alakitottuk ki. Az atalakitasnal
felujitottuk a vizesblokkokat és a viz- és szennyvizvezetékeket is. A gyakorlati
képzésiink egy része mar a Sopron TISZK épiiletben torténik, szamitogépes rajz oktatas
(AutoCAD, Pro/ENGINEER), a CNC és PLC képzés, az anyagvizsgalati és mechanikai
mérések, valamint az autddiagnosztika.

Az iskola felszereltsége, koszonhetben a 2011. érvényes szakképzési
hozzajarulasoknak, kiemelkedden fejlett. Elmondhatjuk, hogy akkor sikeriilt a
gazdalkodo szervezetekkel, cégekkel jo kapcsolatot kiépiteni és azokban az években 30-
40 MFt szakképzési tamogatast kaptunk, amelybdl a képzés szinvonaldnak és az
eszkozallomanynak a novelése is sikeriilt. Bar ez az 6sszeg a TISZK bevonasaval 35%-
al csokkent, de még igy is jelentdsnek mondhato volt. Méara azonban mar nagy résziik
leromlott, az elmult 4 évben nagyrészt semmilyen fejlesztésre, eszkdzcserére nem volt
lehetéség. Egyetlen kivétel a 2013.¢évi decentralizalt palydzat, ahol az elnyert 3,2 MFt-
bol az autdszereld tanmiithelyt probaltuk szerszamokkal felszerelni.

A technikai eszkozeink, a teljesség igénye nélkiil:

e 5 hélozati szerver

e 240 asztali szamitogép
e 31 notebook

e 70PDA

e 10 interaktiv tabla



e 1 komplett pneumatikai, hidraulikai és PLC laboratérium

e 1 komplett elektronikai oktatorendszer

e oszcilloszkdpok

e CNC eszterga ¢és marogépek

e (CNC szikraforgacsolo

e BOSCH, GUTTMANN ¢és TEN INNOVA emissziomérok

e GUTTMANN intelligens digitalis teszter

e komplett vizsgasor

o fékpad

e |ézeres futomii-allito
allnak rendelkezésiinkre. Sajnos az informatikai eszkdzeink nagy része mar idejét multa,
a 240 szamitogépbdl 155 PC IV. tobb, mint 5 éves szinvonalnak megfeleld.
Emellett szinte egyediiliként hasznaljuk a Sopron TISZK épiiletét ¢s mérdlaborjait is,
ott az eszk6zok még kitling allapotban vannak.
Akkreditalt felndttképzési intézményként 2012-2016 kozott 16 £6 részére CNC képzést
tartottunk és 55 f6 AutoCAD, 10 f6 targoncavezet6t, 9 f6 Pro/ENGINEER
szamitogépes rajzolot, 15 f6 PLC programozot képeztiink.
Osszegezve, a felszereltségiink, a technikai eszkdzeink a szakképzés teriiletén
kiemelkedéek, minden mas teriileten azonban elmaradasaink vannak. Ugyan a
gazdasagi elemzés nem sziikségszerli a palyazathoz, azonban ugy gondolom, hogy a
realis értékelés, a helyzetelemzéshez ez nélkiilozhetetlen. Egyrészt jelenleg ez okozza a
legnagyobb problémat az iskola miikodtetésében, masrészt latni kell, hogy a palyazo
milyen kiindulé allapotbol probal a kovetkezd ciklusban épitkezni, ezért térek ra ki
részletesen.
A foosszegeink alakulasanal az elmult tiz év egyértelmlien és jellemzéen mutatja a
tendenciat, folyamatos, linearis csokkenés figyelheté meg a 2015. évig, majd ugrasszeri

emelkedés. A miikddésiink mar erdsen veszélyeztetett volt az elmult években
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A * megjeldlt évekrdl nincsenek pontos adataink, ezek becsiilt adatok. Természetesen a
2016. év még csak egy elfogadott tervszam, annak teljesiilése az elsd negyedév utan
még nem becslilhetd, de amennyiben csak 75%.-ban teljesiil, mar az is sokkal tobb, mint
az elmult négy év atlaga. Az is latszik, hogy amennyiben teljesiil — és reményeim szerint
teljesiilni is fog- a 2016. év, akkor elérjiik a 2008. évi f60sszegiinket és ez mar biztositja
a normalis miikddésiinket. A bevételek-kiadasok aranyanak elemzése a hianyos adatok
miatt értelmetlen, ezért csak néhany lényegi elemet emelek ki:

- 2013-2015. I. félévében a bevételek a koltségvetési tamogatas Osszegei voltak,
az intézményi mikodési bevételek teljes egészében a KLIK bevételei voltak,
abbol az intézmény fejlesztésre, eszkdzpotlasra vissza nem kapott

- 2015, 1. félévében a koltségvetési tamogatads mellett a sajat bevételek is az
intézményben maradtak, azonban itt is meghatarozott célok, alapvetéen szakmai

anyagokra voltak kolthetoek.



A legnagyobb kiadas bér és ezeknek a jarulékai, azonban a vallalt feladatokhoz a
torvény rogziti a béreket, ezért ennek csokkenése csak feladatcsokkentéssel érhetd el és
ez sem mutatkozik meg a targyévben.

Az elmult évek negativ tendenciai azt jelzik, hogy a pénztelenség lassan az iskola
mikddését veszélyezteti. A jogszabalyi valtozasok 2013. janudr 1.-t6l a koltségvetési
felelosséget a KLIK kezébe adta, de a mara mar egyértelmlivé valt tervezési
hidnyossagok miatt az intézmények normalis miikddése veszélybe kerilt. Az elmult
években a dologi kiadasaink csaknem egészét lefedte a koziizemi szamlak kiegyenlitése,
nem maradt masra eldiranyzatunk A kozlizemi dijakon feliil azonban mas, hasonléan
kotelezd kiadasi tételeink is voltak: tzoltd késziilékek ellenOrzése, mérdeszkozok
kalibrdlasa, érintésvédelmi feliilvizsgalat, rehabilitaciés hozzajarulas, munka- ¢és
véddruha, amelyek csak nehezen, vagy egyaltalan nem fedeztek. A legtobb dologi
kiadas ellentételezése csak honapokkal késobb tortént meg. A felsorolasbol latszik,
hogy allagmegodvasra, felujitasra nem lehet tervezni Osszeget, pedig a butorzat, az
iskolapadok és székek mar jelentdsen amortizalodtak. 2015. decemberében az Uj
fenntart6 NGM jovoltabol gyors”tiizoltasként” sikeriilt néhany termet kifesteni, azonban
még jelent6s lemaradasaink vannak ezen a téren is. 2014. februar o6ta 7-8 helyen
bedzunk, a tetd javitasi koltségeit egyik fenntartdé sem tudta vallalni. Szintén nagy
gondot fog okozni, hogy a vizesblokkokban is egyre tobb probléméank van, tobb
csaptelep mar nem miikddik, a nagy tanuldlétszam és az elmaradt felujitasok, szerelések
miatt torvényszerl volt az allagromlas. Amortizalodott a cs6- €s villamoshalozatunk, az
elmaradt érintésvédelmi feliilvizsgalat eredményei 1Ujabb kiaddsokat fognak
eredményezni, az eszkozallomanyunk elavult, kiilondsen nehéz a helyzet a nagy értéki
berendezéseinknél, méréeszkozeinknél. Evek ota gond a futomii beallitd cseréje.
Reményeim és az igéretek szerint 2016.-ban ez megvaltozhat és nagyobb beruhazasi

Osszegekkel az iskola normalis miitkodése biztositott lesz.

Személvi feltételek

A tagintézményiinkben jelenleg 70 féallasu és 7 részfoglalkozasi dolgozodja van.

Mellettiik alkalmazunk 9 6raad6d pedagogust is. A teljes 1étszambol 57 pedagogus, 8

neveld-oktaté munkat kozvetleniil segité (NOMKS), 5 gazdasagi-adminisztrativ, ill. 10

technikai dolgozot alkalmazunk. A pedagdgusok kormegoszlasa sem egyenletes, tobb

kolléga kozel van a nyugdijkorhatarhoz. Ebben a ciklusban 16 mehetnek koruk alapjan
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nyugdijba. Azonban azt is latni lehet, hogy rovid id6n, 8-10 éven belill igen nagy
1étszam1, az Gjabb 9 kollégaval mar 25 kolléga lesz nyugdijas korban, amely az 0sszes,

foallast pedagogus létszamunk 43%-all

18

16

14

12

10

m Osszesen

mné

21-25 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

Tovabb arnyalja a képet, hogy a nyugdijba vonuldk kozott az elsé ciklusban 6, a
masodikban 7 szakmai tantargyat oktatd kolléga lesz, az Osszes szakmai tantargyat
oktat6 létszamunk 73%-a!!
Kiilondsen nehéz a helyzet a tanmiihelyben, itt az elmult fél évben harman vonultak
nyugdijba, egy szakmunkas kolléga pedig kdzos megegyezéssel tdvozott. Jelenleg még
egyiket sem tudtuk potolni, hianyuk elébb-utobb nagy gondot fog okozni.
Végzettségiik szerint jelenleg 33 kozépiskolai tanar, 8 altalanos iskolai tanar és 16
pedagbdgus képesitéssel, egyéb fels6foku végzettséggel (pl miiszaki tanar) rendelkezd
tanarunk van. Az elmilt évben a TAMOP-2.2.6 Szakoktatok tovabbképzésén nyert
palyazatanak koszonhetden 1 kollégank vett részt fels6foku képzésen, és szerzett
magasabb besorolasu diplomat.
Minden targyat megfeleld végezettséggel rendelkezd pedagodgus tanit, a pedagdgusok
végzettsége megfelel a kozoktatdsi torvény eldirdsainak. 39 kozismereti tanar mellett,
18 szakmai elméletet és gyakorlatot oktatd pedagdégusunk van.
A szakmai pedagdgiai munkat 9 munkakozosségbe rendezdédve koordinaljuk.

e osztalyfonoKki

e human
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e nyelvi

e természettudomanyi
e matematika

e informatikai

e villamos

e gépész

e testneveld

A korabbi ciklusban még 8 munkakozosség volt, de a megnovekedett testnevelési
oraszamok (heti 5 testnevelés ora) novelték a testnevelok szamat és szakmailag 6nalld
munkako6zosséget alakitottunk.

2013. szeptember 1.-t61 hatalyba lépett 326/2011. Korm. rendelet szerint pedagdgusaink
mar az életpalya modell szerint mindstiltek és keriiltek besorolasra. Az elmult két évben
elindult folyamatok hatasara 2015-ben 6 Mesterpedagogus, 4 Pedagogus II., 46
Pedagogus I. kollégank volt, 2016-ban 7 Mesterpedagogus, 12 Pedagogus II., 38
Pedagogus 1. illetve egy gyakornok kollégank van. A mindsitések folyamatosan és
zokkenOmentesen folytak, folynak, az idei év elsd félévében ujabb 4 kolléga szerezte
meg a Pedagogus II. fokozatot illetve sikeresen mindsiilt a gyakornok is, igy 6
Pedagogus I. fokozatba Iéphet 2017. januar 1.-t6l. Pedagdgiai- szakmai (Tanfeliigyeleti)
ellendrzés a tagintézményben semmilyen szinten (pedagdégus, intézményvezeto,
intézményi) nem volt.

Az elmult ¢években folyamatosan csokken a pedagdgus létszamunk, de a
feladatellatasban ez még nem okozott gondot, a szakmai oktatdst azonban mar csak
oraad6 kollégakkal tudjuk megoldani. A TISZK kialakitdsdval nagyon sok
tovabbképzésen vettek részt kollégaink, igy az elvart 7 évenkénti tovabbképzést minden
arra kotelezett teljesitette. A korfat megfigyelve az is lathatd, hogy a kovetkezd

iddészakban csak 22 kolléganak lesz kotelezd a szakmai tovabbképzés.

Az intézmény tarsadalmi kornyezete, pedagdgiai programja

Sopron maig legujabb és ennek megfeleléen legmodernebb kozépiskolaja a 80-as évek
kozepén megfogalmazott igények kielégitésére alakult. Az akkor a varosban miikodo
egyetlen ipari szakképzd iskola (403. sz. Pesti Barnabas Ipari Szakmunkasképzo

Intézet és Szakkozépiskola) kapacitasa mar nem volt elegend6 arra, hogy kiszolgalja a
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gazdasdg novekvd szakembersziikségletét és a tanuldi, illetve sziiléi igényeket.
Iskolankat megalakulasa o6ta a demokratikus 1égkor és a diakok érdekeit figyelembe
vevo szemlélet jellemzi. Emellett fokozatosan toreksziink arra, hogy tanuldink értsék
természeti €s tarsadalmi kornyezetiik jelenségeit, kovetni tudjak és gyakoroljdk a
demokratikus érdekérvényesités modjait, hogy ezt kdvetve aktivan vegyenek részt
mindennapi életiik alakitasaban.

Sopron egyetlen olyan iskolaja vagyunk, amely a kozoktatas szinte teljes skalajat
feloleli, a gimnaziumi képzéstdl a szakkozépiskolan at, a szakképzésig. Sokrétliségiink
ellenére biztositanunk kell, hogy a nevelés, a kozismereti oktatas és a szakmai képzés
szerves egységével, a pedagogiai alapelvek kovetkezetes érvényesitésével biztositsuk
tanuldink eredményes ismeretszerzését és ismeretbdvitését, képességeik €s készségeik
hatékony fejlesztését, egyéniségiik kiteljesedését. Egyiittmiikodiink és tamogatjuk a
varos sportegyesiileteit, lehetdséget biztositunk a fiatal sportolok egyesiileti
munkajahoz, versenyzéséhez, kiemelkedd fontossaggal kezeljiik az iskolai testnevelés
kérdését. Pedagogiai programunk készitésekor figyelembe vettiik a hagyomanyokat, az
oktatasban résztvevok érdekeit, az anyagi tdmogatdsok megszerzésének lehetdségeit
(pl. palyazatok), valamint a belsd €s kiilsé intézményi kommunikéci6d erdsitésének
fontossagat. Iskolank célja, hogy a nevelés, a kdzismereti oktatds €s a szakmai képzés
szerves egységével, a pedagdgiai alapelvek kovetkezetes érvényesitésével biztositsa
tanuldink eredményes ismeretszerzését és ismeretbdvitését, képességeik €s készségeik
hatékony fejlesztését, egyéniségiik kiteljesedését.

A helyi tanterveinkben és a pedagogiai programunkban megfogalmazott nevelési-
oktatdsi célok, feladatok meghatdrozésakor a kozoktatds, a szakképzés tartalmi- és
formai kovetelményeit, a tanuldink és a sziileik elvarasait, valamint tarsadalmi és a
gazdasagi kornyezet igényeit egyarant figyelembe vessziik. Az iddszakonként
elvégezett partneri igény- és elégedettségmérés alapjan feliilvizsgaltuk az értékelési
rendszeriinket, szabdlyoztuk folyamatainkat. Az idei tanévtdl az intézményi
onértékeléshez elkészitettiik az intézményi elvards rendszeriinket a pedagdgusokra
vonatkozoan. Szintén a kiilsé igényeknek megfelelden oktatasi anyagunkban és a tanév
rendjében meghatdroztunk olyan projektnapokat, amelyek kozvetleniil nem egy
tantargyhoz, hanem tOobb tantdrgy és tobb nevelési célhoz kothetdek. Ezek a
Varosismereti Projektnap, Egészségvédelmi- és Sport Projektnap, Szakmai Projektnap

¢s Kornyezetvédelmi Projektnap.
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Feladatainkat ngy tervezziik, hogy az iskolankban végzett tanulok jo alapokat
szerezzenek a munkaba allashoz, a tovabbtanulashoz, az élethosszig tartd tanulds
igényének kialakuldsahoz. Alapvetd célunk, hogy a hozzank felvett tanulokat kulturalt
kornyezetben, nyugodt 1égkorben eljuttassuk az érettségi, illetve a szakmai vizsgaig. A
felséfokti tanulmanyokra alkalmas, és ennek érdekében tenni akard, a tanarokkal
partnerként egyiittmiikodo didkokat felkészitjiik a tovabbtanuldsra.

Alapvetden fontosnak tartjuk, hogy didkjaink milyen szellemi, lelki hatteret kapnak az
itt toltott évek soran. A nyitottsag, a tolerancia, a kreativitas, az onképzés igényének
felkeltése jelentik neveldmunkank alapelveit.

A célunk gondolkodd, egészséges nemzedék oktatisa €s nevelése, amit igényes tanari

¢s osztalyfonoki munkaval kivanunk elérni.

A hasznalok 1gényeinek szambavétele

Iskolank partnerei els6sorban a hozzank jaré tanulok illetve azok sziilei, de fontos
partnernek tekintjiik Sopron és kornyéke vallalatait, gazdalkodd egységeit és azok
szakmai és érdekvédelmi szervezeteit, kiemelten az iparkamarat.

Akéar a képzéseink, ugy a sziil6i hatterek is rendkiviil valtozéak. Mast var el a
szakképzésben érdekelt szakiskolas tanuld és jelentds a kiilonbség a sziil6i hatterekben
szocialis és kulturalis szempontbol egyarant. 2015-ben 4 hatranyos helyzeti tanuld
tanult iskoldnkban. Egységes sziiloi és tanuloi igényeket tehat a képzéseinkkel
kapcsolatban nem lehet megfogalmazni. Mig sokan csak kozépszintig képzelik a
tanulast és utdna a gazdasagban helyezkednének el, van olyan képzési teriiletiink,
elsésorban az informatikai szakkozépiskolai osztalyainkba jard didkok és sziilok
részérdl, ahol a felséfoku tovabbtanulasra torténd hatékony felkészitést varjak el. A
tobbi  szakkozépiskolai és a szakiskola osztalyokba jaro tanulok esetében a
munkaerdpiacon elhelyezkedést és megfeleld jovedelmet biztositd szakmai ismeretek és
az ezt igazold bizonyitvany megszerzése az elsddleges cél. A gimnaziumba jard didkok
tobbsége, ahogy mar megfogalmaztam, jelentkezik ugyan valamilyen fels6oktatasi
intézménybe, mégis a f0 cél itt a sikeres érettségi bizonyitvany megszerzése, a konkrét
palyavalasztas elhalasztasa.

Az NGM ¢és az Iparkamara nagyobb szerepvallalasaval rendkiviil nagy hangsulyt kapott
a felndttoktatas erdsitése az iskolakban, azéltal, hogy ingyenessé tették a jogszabalyok a

2. szakma megszerzését, megnyilt a lehetdség a tanuloknak, munkavallaloknak, hogy
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ismereteiket bovitsék. Intézményiink mar a kezdetektdl kiemelt fontossaggal kezelte a
beiskolazast, szeptembert6l 45 villanyszereld képzése indult meg, majd februarban
ujabb 23 csatlakozott hozza. A képzésiikre kiilon keretdsszeg all rendelkezésilinkre, ezért
ezek a koltségvetésiinket se nem novelik, se nem csokkentik. Igyeksziink gyorsan
reagalni partnereink igényeire, 0sszel a Sopronkdhidai Fegyhaz és Bortonben tartottunk
az elitélteknek és a polgari alkalmazottak egyarant targoncavezetdi felnottképzési

tanfolyamot, ahol mindenki sikeresen teljesitette a hatdsagi vizsga kovetelményeit.

A nevelo-oktatd munka értékelése

Neveld-oktatd munkank eredményét viszonylag hiien tiikkrozi, az Oktatasi Hivatal altal
mar évek Ota szervezett €s egyre részletesebb, 6sszehasonlithatobb mérési eredményeket
biztositd Orszadgos kompetenciamérés. Ma mar elsddleges a kompetencia alapu,
modulrendszerti képzés, az Orszagos Képzési Jegyzék bar rendszeresen valtozik, ezek
az elvek nem valtoztak. Az évek alatt dontéveé valt a kompetenciak fejlesztése az eddigi,
foleg statikus, sokszor lexikalis ismeretek megtanittatasa helyett.

A szovegértés €s a matematika teriiletén az évenkénti orszagos kompetencia mérés
objektiv képet fest tanuloink pillanatnyi teljesitményér6l. A legfrissebb, 2015-6s

adatokat vizsgalva az intézmény matematika mérési eredményei az alabbiak:

2200+
21004
2000+

] i ; §
1900 ] / / H !
1800 I
1700 : rd / 7
] / : r
H ' ',
: i

1600

N

1500 i

1400 | . / <
- . 3
1300 X : /

12004+ H

Standardizalt képességpont

1100
1000+
900

800

Osszes intézmény 8 évfolyamos 6 évfolyamos 4 évfolyamos Szakkozép- Szakiskoldk
gimnaziumok gimnaziumok gimnaziumok iskolak

-14 -



Megallapithaté, hogy iskolank tanuléi a vizsgalt képzési teriileteken:
szakkozépiskoldban jobban, szakiskolaban az orszagos atlagnak megfeleléen, mig
gimnaziumban joval alatta teljesitettek. Az egyes teriileteken megszerzett pontszamaink

az orszagos atlaghoz viszonyitva

Vasvilla Orszagos
gimnazium 1581 1738
szakkozépiskola 1700 1633
szakiskola 1432 1432

A szignifikdnsan jobban, hasonloan, illetve gyengébben teljesitett intézmények szama
¢és aranya (%), mutatja, hogy a megszerzett pontjaink alapjan hol helyezkediink el a

magyar oktatés térképén.
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A szakkozépiskoldk terén biiszkék lehetlink, hogy minddssze 31 jobb intézmény van ma
Magyarorszagon, a szakiskola sem rossz eredmény, sajnos a mar vazolt okok miatt a
gimnaziumunk csak a tablazat also felében talalhato.

A szovegértés terliletén az elmult évekhez képest javulo eredmények sziilettek. Iskolank
tanuloi két vizsgalt képzési teriileten (szakkozépiskola, szakiskola), tekintve az orszagos
atlag felett teljesitettek, mig a gimnazium megint csak alacsony értéket kaptunk. Az
orszagos atlaghoz képest a pontszamok:

Vasvilla Orszagos
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gimnéazium 1562 1708
szakkozépiskola 1599 1585
szakiskola 1400 1376
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Nyilvan az eredményeket arnyaltabbd teszi a telephelyenkénti vizsgalat ¢és

természetesen érdekes lehet az azonos oktatdsi intézmények ¢és terililetek
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Osszehasonlitasa is. A matematikat tekintve a megyei kozépiskolak viszonylataban a 6.,
a szovegértésben azonban csak a 14.-ek vagyunk a 2015. évi eredményeket figyelembe
véve. A telephelyi vizsgalat szerint intézményiinkben a vart eredmény sziiletett,
szakkozépiskolaban az informatikai osztaly teljesitett legjobban, majd a gépész és az
elektronika.

A kovetkezo objektiven mérhetd eredmény az érettségi €s szakmai vizsga sikeressége is.
Itt sem vallunk szégyent - akik eljutnak az érettségiig, azok altalaban - sikeresen
teljesitenek. 2014.-ben érettségire 156 tanuld jelentkezett, koziilik 151 sikeres vizsgat
tett. A nyelvi eldkészité évfolyamok tapasztalata, hogy a tanulok nagy része az ot év
alatt tobb targybdl elérehozott érettségi vizsgat tesznek, példaul az informatika osztaly
teljes létszammal levizsgazott a 11. évfolyam végén kozismereti informatika
tantargybol, igy egy nap alatt, 9sszesen 40 felelettel be tudtuk fejezni a vizsgat. Szakmai
vizsgéan 76 tanuld vett részt, minddsszesen 3 sikertelen villanyszereld vizsgazonk volt.
Az orszadgos ¢és megyei tanulmanyi versenyeken bizonyos teriilteken, rendszeresen
sikeresen szerepeliink. Ilyen teriiletek a mechatronika és pneumatika, valamint a CAD-
AUTOCAD tervezd versenyek. Az idei évben kiemelkedden szerepeltiink, az elmult
1ddszak legszebb eredményeit produkaltdk tanuldink. Pataki Bence az OSZTV Szakma
Sztar versenyen mechatronikai orszagos II. helye, a XXII. Csernyanszky I. Orszagos
Pneumatika V. (egyéni) versenyen orszagos I. helye illetve ugyanott csapatban II. helye
Horvath-Bors Daviddal, az orszadgos elektronikai versenyen. A tanév végén Katona
Déniel megnyerte a ,,Charles Babbage” Orszdgos AutoCAD ¢és Inventor Versenyt

Dunatijvéarosban. Osszefoglalva:

A 2014-2015. tanévben elért versenyeredmények

Orszagos verseny
,»Charles Babbage” Orszadgos AutoCAD ¢és Inventor Verseny
Kovacsvolgyi Gabor
l. hely
Katona Daniel
Mechatronika OSZTV (Szakma Sztar)
Witek Gergely
Il. hely
Pataki Bence
Mechatronika OSZTV (Szakma Sztar)
Witek Gergely
IV. hely
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Horvath-Bors David
XXII. Csernyanszky 1. Orszagos Pneumatika V. (egyéni)

Bellak Gyorgy
I. hely
Pataki Bence
XXII. Csernyéanszky I. Orszdgos Pneumatika V. (csapat)

Bellak Gyorgy
I1. hely
Pataki Bence-Horvath-Bors David
Megyei versenyen valo szereplés

Megyei Kozépiskolas Matematika Verseny
Jandl Ervin
I1. hely

Kiss Botond

Megyei Idegennyelvi Verseny

Huszar Mariann
I. hely (angol nyelv)

Csipké Csilla

Megyei Idegennyelvi Verseny
Paléczi Eniké

L. hely (német nyelv)

Bognar Martin

Orszagos verseny rendezése

Vermes Miklos Orszagos Kozépiskolai Fizika Verseny

A tanulmanyi munkan kiviil aktivan vesziink részt az orszdg sportéletében,
didkolimpidkon. Az utdbbi id6ben elsésorban a fiu focistdk értek el kiemelkedd
eredményt, tobbszor szerepeltek a Didkolimpia orszdgos dontdjén. Mikdzben biiszkek
vagyunk az eredményekre, nem szabad elhallgatni, hogy ezeket féleg a kiilonb6zo
egyesiiletekben versenyszertien sportold didkok érik el. Ennek ellenére testneveld
kollégaim versenyeztetés soran nyujtott dldozatos munkdja mindenképpen elismerést
érdemel. Evek Ota legnagyobb létszamban vesziink részt ugyanis a kiilonbozd
diakolimpiai és egyéb varosi €s orszagos sportrendezvényeken.

Bar ezeket az eredményeket els6sorban a sportegyesiiletekben versenyz¢é didkjainknak
koszonhetjiikk, nagy hangsulyt fektet az iskola a mindennapos testnevelésre. A
testnevelés orakon kiviil hétf6tol- péntekig didksportkdr mikodik, ahol az érdeklédok
tomegsportszeriien vehetnek részt a kiilonbozd sportdgakban illetve minden évben

megrendezzik a hazibajnoksagainkat kosarlabdabol ¢€s labdartgasbol. Mindez
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elengedhetetleniil sziikséges egyik alapelviink megvaldsitasahoz, az egészséges
¢letmddra neveléshez. Az eredményeink biztatdak, a testi fejlodés, sportszeretet lathato,
de sajnos csak csatakat nyertiink, haborut még messze nem. Legnagyobb problémank a
dohanyzas, minden eszkozt megragadunk, mégsem tudunk jo eredményeket eléri. Ugy
tlinik, hogy csak a pedagoégusok, sziiléi segitség nélkiill nem tudja ezt a problémat
megoldani, tanuloink tobb mint harmada rendszeresen dohanyzik. Ez azonban tulmutat
az iskolan, varosi, s6t még inkabb orszagos probléma. Szintén pozitivum, hogy a
kabitoszer az iskolaban még jelentds problémat nem okozott, bar orszagosan mar egyre
tobb gondot okoz.

Kulturalis eredményeinkkel is nyugodtan biiszkélkedhetiink, iskolank rendszeresen tobb
miivészeti csoporttal vesz részt Sopron Adventi miisorain ¢és ér el sikereket. Kisfaludy
Napokon a soproni iskolak Osszehasonlitaisdban mind a résztvevok szamat, mind az
eredményeinket tekintve rendszeresen dobogés helyen végziink. Az idei évben a mar
emlitett Kisfaludy Napok helyett Sopron varos tehetségkutatd versenyén, az Add eld
magad megmérettetésen vettiink részt a legnagyobb létszamban és a legnagyobb
sikerrel.

A sok siker mellett onkritikusan meg kell jegyezni az intézmény hidnyossagait is. Az
emlitett dohanyzas problematik4ja mellett nd az agresszid, bar ezek elsOsorban
verbalisak, de levezetéslik sokszor rongaldssal egylitt jar. A differencialt hatterek miatt
tobb tanuldé mas egészségiigyi igényességgel rendelkezik, mig a jol szitudltak rendes,
tiszta ruhazatban jelennek meg, eléfordul az elhanyagolt kiilsd,- ruhazat,- tisztalkodas és
- fogazat. Igyekszink a tanterviinkbe beépitett egészségvédelmi projektnapon
tajekoztatast adni ezeknek a hidnyoknak késobbi hatasairdl, és remélhetdleg az

otthonrdl hozott igénytelenséget tudatos neveléssel, ha lassan is, de sikertil javitanunk.

Il. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Targvi feltételek

A 2015. élvi valtozasokkal a tagintézmény-vezetd (igazgatd) mar nem tud Onalldan a
koltségvetés felett rendelkezni, ezért a targyi feltételek javitasanal csak azokat a terveket
tudom leirni, ami megitélésem szerint elengedhetetlen azt intézmény miikodése

szempontjabol. Az én feladatom az, hogy a féigazgatd uron keresztiil igyekezzek ennek

-19-



érvényt szerezni ¢€s a kapott eszkdzokkel a lehetd legjobban gazdalkodni. A szakképzési
hozzajarulasként kozvetleniil a gazdalkodoktol atvehetd pénzeszkdze megsziint, ezért
varhatoan az eddigi gyakorlatnak megfeleléen folyamatos potlas illetve fejlesztést,
valamint a tanmiihely eszkdzeinek szinten tartasa és szilikséges fejlesztését szintén csak
a kozponti koltségvetésbdl vagy decentralizalt palyazatokbol oldhaté meg. A palyazat
irasakor azonban sem a beszerzésekre fordithaté Osszegekre, sem a megnyerhetd
palyazatok nagysagrendjeire nincs statisztikai adatunk, ezért erre garanciat nem
vallalhatok, de torekedni fogok a maximalitasra.

A mar emlitett gazdasagi nehézségek ellenére, ugy gondolom, hogy méra mar
elengedhetetlenné a targyi eszkoz fejlesztés. Ahogy emlitettem, az iskola
eszkOzrendszere, koszonhetdéen a szakképzési tamogatasoknak, kiemelkedd volt.
Megsziinése utan azonban jelentdsen nétt az amortizacid, potlasra, fejlesztésre nem volt
lehetdségiink. Emellett gondot okoz a butorzat elhasznalédasa, az elmaradt
felujitasokbol adodd allagromlas, az akadalymentesités, a beazas és a csO- és
villanyvezetékek elhasznaldédasa, korrodalodasa. Jellemzdéen a villamosvezetékeket
1988-ban kisebb aramfelvételre és széllitasra tervezték, ma mar nem szabvanyos a
kivitelezése sem. Az elavult €s leromlott épiilet- és eszkdzoket - reményeim szerint - az
NSZFH altal begytjtott 2016. évi beruhazasi tervbdl jelentdsen tudjuk potolni. Az
esetleges jovahagyas esetén, szeretném megoldani a tetd-felujitast, a leginkdbb terhelt
elektromos halozat részleges cseréjét a mithely szarny 8 termében, a lapburkolat és a
padlofiités javitasat, legalabb 5 tanterem és 2 kisterem festését, uj iskolabutorzattal
torténd ellatasat.

A helyzetelemzésnél mar jeleztem, hogy a legsikeresebb és egyben legkeresettebb
szakmaink eszkozeit feltétleniil fejleszteni, cserélni kell. Kiemelkedd a mechatronika-
pneumatika teriilet (gépészet 4gazat), ahol fontos lenne a partnereink €és az ipar
elvardsaihoz megfeleld eszkozoket biztositani. Tervez(t)em egy ipari automatizalasi -
univerzalis vezérldvel (PLC) és érintdképernyds interaktiv kezeldfeliilettel rendelkezd -
oktatd panel beszerzését, az autdszereld mithelyben a mar emlitett és az oktatashoz
elengedhetetlen futomii-beallitd és egy motordiagnosztikai eszkdz cseréjét, és legalabb
két informatika teremben a szamitogépek cseréjét. Szintén az NSZFH igénye, hogy
intézménylink aktivan vegyen részt az f-gaz képzésben, amennyiben ezt megfeleld
szinvonalon és mennyiségben kivanjuk végrehajtani, Uigy sziikséges lesz egy jarmii-
klimatechnika oktatolabor kialakitasara. A fentiekkel a gépész-kozlekedésgépész-

informatikai agazati képzésilink fejlodhet, részben utolérheti lemaradasat. A villamos
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teriilet a felndttoktatas kiilon finanszirozasaval nagyjabdl egyenesbe keriilhet, akar mar
az idei tanévben is.

Az eszkozfejlesztés mellett sziikség lesz az energetikai fejlesztésekre, amennyiben
lehetdségiink lesz ra, ahogy eddig is, most is probalunk meghjuld energiaforrasokra
(napkollektor, napelem) palyazni valamint a szigeteléseket, nyilaszarokat cserélni.
2018-ban lejar a szerzOdésiink a jelenlegi kazan- és flitérendszer karbantartdival,
varhatéan csak jelentds beruhdzassal tudjuk majd a fitésrendszeriinket modernizalni. A
kozponti koltségvetésen kiviil igyekezni fogok kiils6 tdmogatdkat talalni olyan
feladatokra, amely az iskola alapveté mitkdésén tal, a tanulok testi és lelki fejlédéséhez
tovabbi forrasokat vagy eszkozoket biztositanak. Egy gazdasagi tarsasag vallalta, hogy
nyaron berendez egy nagyobb és egy kisebb kondicionald termet, ezzel lehetOséget
teremtve a testnevelés és tomegsport orak szinvonalasabba tételéhez, a mindennapos
testnevelés targyi eszkdzeinek a bovitéséhez és javitasahoz. Az eszkozok kivalasztasaba
bevontuk a testneveld kollégdkat is. Terveim kozott szerepel annak a gazdasagi
szereplonek a megtaldlasa, aki az iskola kiilsd- és bels6 megjelenéséhez anyagi
tdmogatast biztosit. A kiils6 homlokzat festéséhez SMIJV igért tdmogatast, hogy az
intézmény elott feljitott térhez megfelelden egységes €s szebb latvanyt nytjtsunk. Az

arajanlat kérések mar folyamatban.

Személyi feltételek

A helyzetelemzésnél is leirtam, hogy minden pedagoégusunk megfeleld végzettséggel
rendelkezik, ezért most nem kell uj kollégakat felvenni vagy beiskolazni. Azonban ha
kicsit eldre tekintiink, lathatjuk, hogy a kovetkezd években 16 kolléga megy nyugdijba,
potlasuk a folyamatos és szinvonalas oktatas mellett kordntsem egyszerti feladat.
Kiilondsen nehéz helyzetben lesziink a gépész, villamos teriileteken. Az elmult 4 évben
hidba hirdettiink gépészmérndk- tanari allast, még csak jelentkezd sem volt, villamos
tanar egy jelentkezett, de a szerz0déskotés eldtt 6 is visszamondta. Ezen statisztikai
adatok ismeretében mar most el kell gondolkodni, hogy mi médon oldom meg a majd
jelentkezé problémat. Ugy gondolom, hogy jelenlegi és kozelmiltban végzett
tanitvanyaink beiskoldzasa lehet a megoldas. Amennyiben taldlunk megfeleld jeloltet,
vele tanulmanyi szerz6dést kell kotniink, amely utan végzett mérndkként nalunk kezdi

meg pedagdgiai munkajat.
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Szakmai képzettsége minden kolléganak meg van, a kovetkezd idészakban inkabb az uj
tarsadalmi problémak, az 0 kihivadsok megoldasdhoz sziikséges pedagodgiai modszertan
fejlesztését tlizom ki célul. Fel kell késziilniink arra, hogy egyre tobben jonnek mas
tarsadalmi kornyezetbdl, az orszag mas tajairol. Szemmel lathatéan vonzza Sopron és
kozeli kornyéke az orszag elmaradottabb, elszegényedettebb részérél a biztos
megélhetést keres6 szakembereket, szakmunkasokat, 4altaldban az ausztriai
munkavallalds reménye.

Viltoztatni szeretnék a tovabbképzések tervszerliségén is, szigorubb és atlathatobb
rendszert kivanok alkalmazni. Ehhez azonban elkeriilhetetlen a fenntarto
szerepvallalasa, az utobbi 2 tanévben a kollégak csak ingyenes képzésekre mehettek,
ezért nem tudtuk tdmogatni az esetleges ,,master” képzéseket, ) képesitések, Uj
képzettségek megszerzését sem.

A jelenlegi feladataink ellatasahoz a 1étszam elegendd. Problémat okozhat, hogy jelenleg
nem ismerjiik a 2016/2017. tanév beiskolazasi adatait, nem tudjuk, hogy milyen képzési
teriileten, milyen osztalyt tudunk elinditani. Reményeim szerint minden tervezett képzést
el tudunk inditani, igy a mar megszokott informatika, elektronika, gépész,
kozlekedésgépész, mellett a gimnaziumi képzésiink helyett a sportosztalyt is a
szakkozépiskolai képzésben. A sport dgazat inditasa tobb éves el6készités utan sikeriilt,
koszonetet kell mondanom a vérosvezetésnek, orszaggytlilési képviseléknek, az EMMI
Sportallamtitkarsaganak is. Sopron volt az egyetlen olyan megyei jogu varos, ahol nem
volt sporttagozat. Bar sokak szerint a XXXVII. Sport szakkozépiskolai agazat nem igazan
szakképzés, a sportban érdekeltek azonban jol tudjak, hogy jelenleg oridsi a hidny a
képzett, nyelveket beszélni tudo sportedzokbdl. Az induld képzés megegyezik a Kormany
¢s a sportagi szakszovetségek torekvéseivel. A gimnaziumi képzésrdl lemondtunk, a
kovetkezd tanévtdl mar esti tagozaton sem tervezhetjiik az inditasat. Meg fog jelenni
ugyanakkor a szakiskolat végzettek kozépiskolaja, azt remélem, hogy legalabb a nalunk
végzett szakiskolasok folytatjak a tanulmanyaikat az érettségi megszerzéséig.

Nehézséget jelenthet az 1) OKJ bevezetése, jelenleg nem tudjuk, hogy a szakmai
tantargyakon kiviil milyen kozismereti tantargyakat oktathatunk és milyen 6raszamban.
Amennyiben jelentdsen csokken példaul a természettudomanyi és miivészeti 6rdk szdma,
a kozismereti tanarainknal létszdmkorrekcid sziikséges. Ebben az esetben szintén a
kollégak atképzésével, ) képesitések megszerzésével lehet a kdzalkalmazotti jogviszony

megsziinése nélkiil a jelenlegi 1étszammal gazdalkodni.
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A nem pedagdgus kollégaknal a legnagyobb probléma a mar emlitett tanmiihelyben van.
Az évek alatt az alabbi statuszok ,.tlintek el”: portas, raktaros, adminisztrator, miiszaki
ligyintéz0, miiszaki vezetd, karbantarto. Jelenleg a tanmithelynek nincs felelds vezetdje, a
gyakorlati oktatdsvezetonk probalja koordindlni a feladatokat. Ez csak addig miikodik,
amig az iskoldban Tulok Jend kollégank tehermentesiti 6t, de juniusban ez megsziinik. A
legfontosabb tehat egy megfelelé miszaki vezetd felvétele. Ugyanakkor a masik ot
statusz sem potolhatd egy személlyel, jelenleg az iskolatitkar segit ki, de az 6 hianya az
fointézményben jelentkezik. A fentiek miatt tervezem, mert sziikség van ra, még egy
adminisztrator (ligyintézo) alkalmazasat.

A vezetési struktiraban nem tervezek valtozast, azonban a személyekben - a nyugdijba
vonulasok miatt - elébb-utobb igen. Természetesen szerencsés lenne, ha valtas folyamatos
lenne, azaz a koOvetkezd tanévekben ki tudnank nevelni szakmai és nevelési
igazgatohelyettest. Ennek személyi és egyéb feltételeit a foigazgatoval egyeztetve
szeretném mihamarabb megtaldlni és megoldani. Szeretnék olyan helyettes jelolteket
kivalasztani és kinevelni, akik képesek az 1j kihivasoknak megfelelni és kell6
rugalmassdggal alkalmazkodnak a megvaltoz6 koriilményekhez. A kovetkezd iddszakban
nagyon sok energiara lesz sziikség ahhoz, hogy a megfeleld valtozasokat végrehajtsuk,

ehhez ambiciozus, fiatalabb kollégakra is sziikség van.

Szakmai fejlesztési elképzelések

Az iskolai jelenlegi képzeési szerkezete a kozel két évtizedes folyamatos fejlesztés
eredményeként alakult ki. Varhato, hogy a kozponti szabalyozés illetve a gazdasagi

kornyezet bizonyos valtoztatasokat megkovetel.

Szakkozépiskola: a képzési terlileteken nem latok okot a valtozésokra, az elektronika

kivételével, mindenhol nagy a taljelentkezés. Az elektronika képzésiink egyik
probatétele lesz a kovetkezd tanév, hiszen a tavalyi évben nem tudtuk elinditani, ha idén
sem sikertil, akkor a szakkozépiskolai elektronikai oktatds komoly nehézségek elé néz,
pedig a kivezetése, az elektronikai technikus hidnyszakma, a megyében tdmogatott
képzés.

Az érettségi utani szakképzésben megmarad a mechatronikai technikus képzés elso
szakképesités megszerzéséhez, mivel az elektronika, mind az automatika megfeleld

szerepet kap benne. Ezekre a képzésekre, illetve az ilyen végzettségli szakemberekre
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ugyanis a soproni gazdasagnak egyre nagyobb sziiksége van. A szakma elvégzése utan
lehetdség lesz, egy éven beliil, felndttoktatas keretében a villanyszereld szakma

megszerzesére is.

A szakiskolai képzés mar a jelenlegi iddszakban is megujult. Az ide jelentkez6 tanulok,
mar az elsé évben szakmai gyakorlati képzést is folytattak, szintvizsga utdn mehetnek
az iparba tanulni, ezzel részt vehetnek a dualis képzési rendszerben. Ez a szakiskolai
képzés a jovOje ennek a teriiletnek, ez biztositja, hogy a gyenge alapokkal, a tanulas
irant minimalis motivacidval érkezdk a szakmai képzéssel mielobb szakmat kapjanak és
elhelyezkedhessenek. A profilunkba tartozé szakmak irant folyamatos a kereslet, ezért
tovéabbra is indokolt az inditasuk. A kamara altal meghatarozott hidnyszakmak 6sztondij
rendszere szintén vonzo a tanulok szamara, ezért a lakatos, a csOszereld és a
villanyszerel6 szakmak oktatasa mellett a szerszamkészitd szakma is egyre nagyobb

jelentdset kaphat.

A felndttoktatdsban 1is jelentds valtozdsok torténtek, intézményiinkben is
atstrukturdlodtak a viszonyok, a gimnaziumi képzés helyett a szakképzeés felé
fordultunk. 2015. jalius elsejétél a szakképzd intézmények fenntartdja a
Nemzetgazdasagi Minisztérium, mely a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési
Hivatalon keresztiil gyakorolja a fenntartdi jogait. Ezzel és az Iparkamara nagyobb
szerepvallalasaval elindult a mar emlitett felndttoktatas erdsitése, a masodik szakmak
megszerzése. Eddig jol reagaltunk a kihivasokra, de els@sorban a villamos teriileten, ezt
szeretném Kkiterjeszteni a gépész teriiletre is. Gazdasagi partnereink igényeinek
megfeleléen tervezem a hegeszté-, az épiilet- és szerkezetlakatos-, a ,,csOszerel$”
(Kozpontifiités- ¢és gazhaldozat rendszerszereld; Viz-, csatorna- és kozmi-
rendszerszereld) szakmak 2 éves kdzismeret nélkiili felndttoktatasat is.

A 16 éves korig tarto tankdtelezettség, valamint az eldrehozott szakiskolai képzés miatt
megnovekedhet az a 1étszam, amely késébb, munka mellett szeretne - egy esetleges
munkahelyi el6relépés reményében - érettségizni. A fenti remélt ndvekedést
alatamasztja a torvény azon rendelkezése is, hogy a kdznevelés barmely iskolai szinten
feln6ttoktatasként is folyhat. Szamunkra kiemelten fontos, hogy az esti tagozatos
szakkozépiskolai képzés is lendiiletet kapjon, hiszen ez az oktatasi forma biztositotta azt

a foglalkoztatasi tartalékot, amivel eddig jol és rugalmasan tudtunk gazdalkodni.
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Az iskolarendszeren kiviili szakképzéseknél, feln6ttképzésekben is valtozasok varhatok,

de a lehetdségeinket az eddiginél jobban szeretném kihasznalni. Jol felszerelt
mithelyeink mellett, igénybe tudjuk venni a Sopron TISZK mérétermeit, képzési
helyeit, képzett elméleti és gyakorlati oktatdéink pedig biztositjak, hogy a kornyék
gazdasagi szereplOinek, vallalatainak elvardsainak megfeleljink. Az eddig emlitett
Autocad, Pro/engineer, targoncavezetd képzés mellett tervezem az emeldgép,

foldmunkagép, f-gaz, hegeszt6 és PLC programoz6 képzéseket.

A nevelési teriilet fébb problémairdl a helyzetelemzésben mar emlitést tettem. Sajnos

nem vonatkoztathatunk el azoktol a tendenciaktol, eseményektdl, amelyek a vilagban
torténnek, fel kell késziilnlink arra, hogy a kozeljovOben — bar nagyon remélem, hogy ez
minél késdbbre kitolhaté — hozzank is elérnek a probléméak. Megndvekedett a tanuloi és
szil6i agresszios esetek szdma, a kabitdszer, alkohol és egyéb szenvedélybetegségben
szenvedd tanulok szama. Az iskola mar kevés ennek megoldasara, sokkal
meghatarozobb a sziil6i és a kortars csoporti hatasa, mint az iskolai minta, de nekiink is
kiizdeniink kell a jelenségek ellen. Rendkiviil fontosnak tartandm megfeleld

szakemberek alkalmazasat, iskola pszicholdgust €s ifjusagvédelmi feleldst.

11l. VEZETESI KONCEPCIO

Szervezeti struktiira

A jelenleg miikodo és az SZMSZ-ben rogzitett szervezeti felépitést vezetésben
alapvetden jonak tartom, igy jelentdsebb valtozast nem tervezek.

A pedagodgiai munkat segitd teriileten azonban egy 1ij szervezeti egységet szeretnék
létrehozni. Jelen helyzetben a megndvekedett adminisztracios feladatok, az adatbazis
kezelések és jelentési kotelezettségek sziikségessé teszik, hogy egy kiilon egység, a
»tanulmanyi osztaly” foglalkozzon ezzel. Jelenleg a nyomtatott taniigyi nyilvantartasok
mellett, jelentési kotelezettséglink van a Kozoktatdsi Informaciés Irodanak (KIR), fel
kell tolteni az elektronikus naplot és Neptun rendszert, kompetencia mérést, érettségi
szoftvert, igényelni és nyilvantartani a diakigazolvanyt, buszbérletet, a KELLO
tankonyveket. A kiilonb6z6 kedvezmények igénybevételéhez és a sajatos nevelési igény

érvényesitéshez sziikséges dokumentumokat is be kell gyiijteni. A fenti
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dokumentumokat és a csaladi potlékhoz sziikséges iskolaldtogatasi igazolast ki is kell
adnunk. Ezekkel a feladatokkal kiilonb6zé helyeken, kiilonbozd személyek, gyakran
pedagogusok foglalkoztak, a jovOben kozpontositanank ezt egy iroddban. Ennek az
irodanak lesz a feladata palydzati a lehetdségek feltarasa, elOpkészitése a Centrum
részére, palyazat forméaba Ontése (ha a Centrum igényli) és a benyujtast kdvetden,
pozitiv dontés esetén a projekt teljes feliigyelete. Evente tobbszor, tobbféle kimutatast
kell késziteniink partnereinknek, amelyet szintén ez az iroda végezne. A kompetencia
mérés eredményei mellett, az érettségi eredményeket, a szakmai vizsgak eredményeit, a
tanulok tovabbhaladasat is mérni fogjuk. Az 1j ,.egység” atszervezéssel és egy Uj

adminisztrativ dolgoz6 felvételével megoldhato.

Feladatmegosztas

A tantestiileten beliili feladatmegoldas nem valtozna. Ugyanazok a munkakozosségek
fognak miikddni és az egyes alapdokumentumokat eddig karbantartd csoportotokat is.
Uj csoportunk az OTM (6nértékelést timogatd munkacsoport), amely az intézményi
onértékelésben vallal aktiv szerepet.

Szeretném elérni, hogy a munkakozosség-vezetok az eddiginél tobb vezetdi feladatot
lassanak el, foleg az ellendrzés teriiletén. Kibdviteném a vezetdk hataskorét és az
ellendrzés mellett objektiv mérés-értékelést is kell végezniiik.

Az osztalyfonok tovabbra is vezeti az osztdlynaplot, a torzslapot, és kiallitja a
bizonyitvanyt, ebben nem tervezek valtozast.

Az SZMSZ-t a vonatkozo és életbe 1épd jogszabalyok szerint kell elkészitenilink, de az
eddig érvényes ¢és rogzitett dontési és ellenérzési mechanizmust megtartanam.,
természetesen szerves egységben a Centrum (kdzponti) SZMSZ-ével.

A tanmiihely élére feltétleniil sziikségesnek tartom egy Uj miiszaki vezetd beosztasu
vezetd kolléga felvételét, amennyiben minden, a fenntarto altal igért fejlesztés beindul, a
megnovekedett eszkozallomany miiszaki feliigyelete elengedhetetlen. Szintén az 6

feladata lesz a tanmiihelyi dolgozok irdnyitasa is.

Intézményi onértékelési feladatok

Az 1) Koznevelési torvény ¢€s végrehajtasi rendeletei szerint, meghatarozott

mindségpolitikanak kell megfelelniink. Ezt tamasztja ala az a tény is, hogy a kdznevelési
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intézmény pedagogiai-szakmai ellendrzése a fenntartd kotelessége és feladata. Az
orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés célja a pedagdgusok munkajanak kiilso, egységes
Kritériumok szerinti ellendrzése és értékelése a mindség javitasa érdekében. Az orszagos
pedagogiai-szakmai ellendrzés 6tévente ismétlodo, értékeléssel zaruld vizsgalat.

A kozeljovoben nekiink nem csak erre a kiils6 ellendrzésre kell felkésziilniink,
amelyhez mar tudjuk a pedagéogus munka standardjait, a kiilonbozé elérelépéshez
sziikséges mérhetd kritériumokat, hanem a mar elkésziilt elemeket tovabbfejlesztve a
belsé oOnértékelésiinket is. Az elkésziilt és a gyakorlatban is kiprobalt intézményi
onértékelést, a pedagogusokra, vezetdkre és az intézmény egészére vonatkozé elvaras-
rendszert folyamatosan vizsgalnunk, sziikség esetén modositanunk kell.

Az elébbiek miatt kiemelten kezelem a pedagogusok és vezeté beosztasi munkatarsak
(teljesitmény) értékelését, erre utaltam a munkako6zosség vezetOk mérés-értékelési
feladataval. A pedagdgusok teljesitményének értékelésekor nagy hangstlyt szeretnék
fektetni az osztalyteremben végzett munka szinvonala és ennek eredményei, a

feliigyeletek ¢és helyettesitések fegyelmezett ellatasara.

IV. Az iskola kapcsolatrendszere

Az iskola belsé ¢és kiilsé kapcsolatrendszerét az intézmény Szervezeti ¢s Miikodési
Szabalyzata részletesen taglalja. Megnevezi az intézményen beliili kapcsolattartas
modjait az

e tagintézmény vezetés €s a pedagdgusok kozott

e az egyes pedagogusok kozott

e apedagbdgusok és a tanulok kozott

e aziskolavezetés és a szlildi munkakozosség kozott

e aziskolavezetés és a didkonkormanyzat kozott
A legfontosabb kiils6 kapcsolataink megmaradnak, ezek az alabbiak:

o a sziilok, illetve kozosségeik

o a gyakorlati képzés résztvevai (vallalkozéasok, kisiparosok stb.)

o rendorség

e  gyamiigy

J gyermekjoléti szolgalat
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. ifjisag-egészségiigyi szolgalat

J gyermekjoléti szolgalat

° varosi kozmiivelddési intézmények (konyvtar, szinhaz, muzeumok,
levéltar, TIT stb.)

o bel- és kiilfoldi tarsiskolak

o altalanos iskolak (palyavalasztas, beiskolazas stb.)

J megrendelok

. sportegyesiiletek

Mivel a felsorolds és a kapcsolattartds szabalyozott modja véleményem ma még

megfeleld, azonban ezt a valtozo jogszabalyok tiikrében feliil kell vizsgalnunk.

V. OSSZEGZES

A Soproni SzC Vas- és Villamosipari Szakképzd Iskolaja és Gimnaziuma Sopron
egyetlen olyan iskoldja, amely a kozépfokli oktatds szinte teljes skalajat feloleli,
Osszetettsége az tagintézmény-vezetd szamara nagy kihivast €s sok feladatot jelent.
Megneheziti ezt a feladatot, hogy az iskolarendszerek megujitasa mar elkezd6dott, de a
kovetkez6 id6szakban folytatasa varhato. Uj torvények bevezetése, 1ij kihivasok lesznek
a kovetkez6 honapokban, a jogszabalyok és finanszirozas bizonytalansagai nehezitik a
konkrét tervek, elképzelések kifejtését, megvaldsitasat.

A kozeljovo legfontosabb feladata felkésziilni erre a sok valtozasra, lehetdleg ugy,
hogy kozben az altalunk oktatott-nevelt tanulok érdekei ne sériiljenek és ekdzben is a
nevelés, a kozismereti oktatas és a szakmai képzés szerves egységének biztositasaval, a
pedagogiai alapelvek kovetkezetes érvényesitésével biztositsuk tanuldink eredményes
ismeretszerzését €s - bovitését, képességeik ¢és készségeik hatékony fejlesztését,
egyéniségiik kiteljesedését. A helyi tanterveinkben, a pedagodgiai programunkban
megfogalmazott nevelési-oktatasi célok, feladatok meghatarozasakor a kdznevelés, a
szakképzés tartalmi és formai kovetelményeit, a tanuldink és a sziileik, a fenntarto
elvarasait, valamint tarsadalmi és a gazdasagi kornyezet igényeit egyarant figyelembe
vettiik. Ezeket a programokat az 1j jogszabalyok szellemével dsszhangban a Nemzeti

koznevelési- és a Szakképzési torvénynek megfelelden at kell dolgoznunk.
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A napi eseményekbdl kovetkeztethetden varhatoan megtijul a Nemzeti alaptanterv,
amely meghatdrozza azt a korszerli tudds-, nemzeti és egyetemes miveltségi
minimumot, amely minden magyar gyermek szamara alanyi jogon jar. A NAT alapjan
késziilnek a kotelezOen valaszthatd kerettantervek, amelyek szerint elkészitjiik a helyi
tanterviiket. A kerettantervek lehetdséget adnak az egyéni arculat kialakitasara, a
tananyag 10 szazalékardl pedig teljesen szabadon rendelkezhetiink, ennek felelds
eldontése minket terhel. Feladatainkat ugy tervezziik, hogy az iskolankban végzett
tanulok jo alapokat szerezzenek a munkaba allashoz, a tovabbtanulashoz. Sajnos
jelenleg még nem ismertek a szeptember 1.-t6l életbe 1ép6 uj OKJ kerettantervei,
amennyiben megjelennek, el kell késziteniink az 0j szakmai programunkat is.

2013. szeptember 1.-t61 elindult az 0j pedagdgus életpalyamodell, amely a rogziti
az elémeneteli rendszert. A pedagdgus €letpalya kétéves gyakornoki iddszakbol és négy
- a Pedagogus 1., a Pedagogus I1., a Mesterpedagdgus és a Kutatotanar — fokozatbol all.
A mindsitd vizsga és a mindsitési eljaras soran minden pedagogusra egységes szabalyok
vonatkoznak, ezeket egy kiils§ bizottsdg a jelolt teljes korli iskolai tevékenységét
vizsgalja. Eddig sikeresen teljesitettek kollégaink minden mindsitésen, de fel kell
késziilnlink a mar emlitett pedagogiai-szakmai ellendrzésre, vezetdi €s intézményi
tanfeliigyeletre.

Mindez a sok valtozas azt a feladatot tlizi ki elém, hogy a kdvetkezd iddszakban a
lehetd legtobb értéket mentsem at a valtozo oktatasi rendszeren. A vazolt program
hatékony megvalositasahoz felkésziilt pedagogusokra és partnerként egyiittmikodo
tanulokra, sziilokre, valamint tdrsadalmi kornyezetre szamitok. Meg szeretném tartani
az eddig értékeinket, kiillondsen azt a légkort, amely intézménylinkre eddig is jellemzd
volt, és amely egyarant szolgalja az eredményes, hatékony nevel6-oktatd munkat és
mindannyiunk jo kozérzetét. Alapvetden fontosnak tartom, hogy didkjaink milyen
szellemi, lelki hatteret kapnak az itt toltott évek soran. ,, A didkok nem csak tanulni, élni
jarnak a Vasvilla”-ba. A nyitottsag, a tolerancia, a kreativitas, az onképzés igényének
felkeltése jelentik neveldmunkank alapelveit.

Olyan iskolat szeretnék, ahol
e amely az eddig és a jovoben kialakitott értékrendjével, szakmai és neveldi
tevékenységével olyan eredményeket mutat fel, ami nem kérddjelezi meg -
fenntartotol fiiggetleniil - képzésiink sziikségszertiségét €s magas szinvonalat
e a nevel6testiilet onmagara nézve kotelezéen betartandd kovetelménynek tekinti a

személyes példaadast:
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- aszakmai igényesség terén
- amunkafegyelem terén
- az etikus magatartas terén
- az egymas kozotti, illetve a tanulokkal, a sziilokkel valo
kapcsolatokban
e tudjunk hatékonyan egyiittmikddni legfontosabb partnereinkkel a tanuldkkal és
sziilokkel egyarant '
e feleljiink meg a kor kihivasainak, egységes szemléletiinkkel és értékrendiinkkel a
bevezetendd pedagogiai-szakmai kritériumoknak
e hasznaljuk ki a gyakorlati képzés lehetoségeit, tudjunk egylittmikodni mas
szakképzési intézménnyel €s a Sopron TISZK-el
e a gimnaziumi ¢s a szakkozépiskolai osztalyok éréttségire felkészitd évfolyamain
az emelt szinti képzés lehetdségét is kihaszndlva magas szintli nyelvtudéssal és
stabil informatikai ismeretekkel rendelkezé tanuldkat képeziink, akik kozil a
legkivalobbak képesek fels6foku tanulmanyok folytatasara
e a technikusképzés soran a kor és a gazdasdg igényeinek megfeleld, piacképes

tudéssal és kompetencidkkal rendelkezé szakembereket képeziink

® a szakiskolai tagozaton folytatott szakmai képzés végén piacképes tudassal
rendelkez6, Onmagat ,.eladni” képes, megbizhatdé szakmai tuddssal és emberi
tartassal rendelkez6 szakembereket képziink

e hatékony a realis onismereti szint kialakitasa, tolerancidra nevelés, a vitakészség
fejlesztése

o fontos az egészséges életmodra, rendszeres ¢€s kiegyensulyozott életvitelre
nevelés, a beilleszkedési vagy tanulasi problémakkal kiizdo, illetve szocidlisan

hatranyos helyzetl, tanulok segitése

A feladatok végrehajtasdhoz garanciat jelentenek felkésziilt, a tanitvanyaikat szeretd,
elhivatottsdggal biré pedagdgusaink, alkalmazottaink, akiknek lelkes munkajéra,

tamogatasara kozos feladataink megoldasaban maximalisan szamitok.

Sopron, 2016. aprilis 6.

Bokor Akos
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